
近日，四川省迎來新一年
冰雪季。自然生態景區變身冰
雪世界，全省十九個雪場也成
為冰雪愛好者們的天堂。圖為
中外遊客在四川省理縣畢棚溝
滑雪場遊玩。 新華社

冰雪之樂
市井萬象

導盲犬坦仔 湘雅紅樓：西方來到東方
湖南長沙是一座有千年歷史的

名城，但它看上去很年輕。這是我
第一次去長沙旅遊，去前準備了一
張清單，列出要參觀的建築。到長
沙後的第一天，我便跑去看清單上
名列第一的建築──湘雅醫院的紅
樓。

在長沙源遠流長的歷史長河中，湘雅醫院是一
條新加入的、來自西方的水系。一九一四年，湖南省
政府邀請美國雅禮協會合辦醫院和醫科學校。湘雅紅
樓即是當年西方來到東方、西醫初到中國的見證。

作為湖南最早的西醫醫院，湘雅醫院在中國現
代醫學史上享有重要的一席。那麼，紅樓在中國建築
史上也具有重要的意義嗎？我認為，紅樓作為湖南最
早的現代醫院建築，僅此一點就足以使它名留史冊。

雖然早就聽聞湘雅醫院的大名，但對於紅樓的
存在，我一直半信半疑。一九九九年內地出版的《二
十世紀中國建築》彙編了過去一百年全國各地建成的
主要建築，總數有近千座，然而，在長沙的建築中沒
有收錄湘雅醫院。是不是紅樓的原建築已不存在了？

湘雅紅樓建於一九一七年，由美國建築師茂飛
（H. K. Murphy）設計。一九四二年，湘雅醫院被
侵華日軍燒毀。抗日戰爭勝利後，湘雅醫院在原址的
殘垣斷壁上進行了重建和擴建。二○一一年，紅樓被
湖南省列為文物保護單位，隨後進行了大規模的翻修
工程，直到二○一九年才重新向公眾開放。在經歷了
這麼多變化之後，它現在是什麼模樣？

這次長沙之行讓我撥開多年的疑雲，見到 「廬
山」 真面目。今日人們所見的紅樓，基本由三個部分
組成：一九一七年遺留的主樓牆身，一九四七年重建
的主樓屋頂，以及一九五一年之後擴建的多座配樓。
把現今的紅樓與歷史照片作比較時，我們可看到它在
不斷地 「成長」 ，例如，屋頂加大了，改變了形式；
配樓增高了，增多了；三樓的簷口消失了，代之為白
色帶形裝飾等。儘管有多處改動，但建築在整體上維
持了原有的 「中國文藝復興風格」 。

屋頂是建築的重要特徵。誰是紅樓新屋頂的設
計者？茂飛在一九三五年已返回美國，因此負責紅樓
戰後重建和改建的建築師另有其人。值得注意的是，
主樓的屋頂在重建時並沒有按茂飛的設計復原，而是
比原來的屋頂更華麗、更複雜。從新屋頂的設計上
看，我推測這位建築師具有很好的中西文化功底。遺
憾的是，我們不知道他是誰。在歷史的星空上，他的
名字被茂飛的光芒掩蓋了。

所謂的 「中國文藝復興風格」 即是中西混合的
大屋頂建築。許多人可能不知道，這種建築風格的發
明者和早期的實踐者不是中國建築師，而是西方建築
師。在中國第一代現代建築師走出校門之前，西方建
築師已在設計中式大屋頂建築。茂飛既不是第一個，
也不是唯一的，但他是最出名和最有代表性的一個。

如果當年梁思成看到湘雅紅樓，他會怎麼評
價？我想，梁先生會持批評的立場。作為中國古典建
築專家，他一眼就能看出茂飛設計的中式大屋頂是幼
稚的。不過，我要為茂飛辯解幾句。當茂飛在一九一
四年着手設計湘雅紅樓時，他能看到的關於中國古典
建築的設計資料非常有限。那年，未來的建築學家梁

思成尚未邁入清華學校的校門。當茂飛設計南京金陵
女子大學（今南京師範大學）和北京燕京大學（今北
京大學）時，梁思成尚未去美國學習建築。當梁思成
經過多年對中國古建築的研究，在一九三五年開始陸
續出版《建築設計參考圖集》時，茂飛已離開中國。

湘雅紅樓表現了西方現代建築與東方傳統建築
如何相遇，又如何相處。它是在特定的歷史背景下出
現的。在義和團運動之後，西方意識到，用炮艦與東
方打交道，只會激起越來越大的敵意和反抗。於是，
一些西方教團提倡通過辦學、行醫等柔性方式，吸引
中國人接受西方的教育和科學，從而扭轉他們對西方
的負面看法。

西方教團在改變策略的同時，在形象上也做出
相應的配合。為了減少中國人的抗拒心理，增加文化
親近感，教團要求建築師採用傳統的中國建築形式。
因此，在二十世紀初至二十年代，西方教會開辦的學
校和醫院大部分都採用中西混合的建築形式。

湘雅醫院的第一任院長胡美（E. H. Hume）和
湘雅紅樓的建築師茂飛，即是在這個時期先後來到中
國，相會在長沙。他們不是士兵，不是傳教士，而是
醫生和工程師，因此比較容易被當地人民接受。在傳
授西方現代知識的同時，他們也向當地人學習中國的
傳統知識。胡美考察了中醫中藥，茂飛研習了明清建
築。借用胡美的話說，他們是 「在國家與國家、文化
與文化之間架設橋樑的人」 。

湘雅紅樓是茂飛設計的第一座中國風格的建
築。將它與茂飛以後的作品比較，我們可看出，隨着
他對中國古典建築逐漸加深認識，他的建築風格愈加
中國化。當時，西方的主流觀點認為，中國古典建築
是落後的、過時的，無法與時並進。茂飛經過自己的
實踐提出相反的觀點。他認為，中國古典建築像西方
古典建築一樣，具有適應現代建築和現代技術的能
力。茂飛的觀點鼓勵和啟發了中國的第一代建築師。

如今，湘雅醫院在紅樓裏開闢了一個展覽館，
讓人們通過重溫醫院的百年歷史，反思東西方的相處
之道。在展廳的入口可看到胡美的浮雕像──長沙人
民沒有忘記他。在中國生活了三十年後，胡美返回美
國，他給後人的忠告是： 「只有通過友好的途徑來到
中國城堡的人，那裏的人民才會為他敞開城門。」

流動空間
方 元

▲湘雅醫院的紅樓是中國文藝復興式建築。訪客在
展廳可看到它的全景模型。 作者供圖

繁芷從加拿大回港過聖
誕節。那天我們見面，她剛
坐下，便脫口而出： 「今日
好唔開心！」 印象中的她是
個樂天派，很少會有不開心
的事情，搞得我也很緊張，
追問她發生了什麼事。

她的朋友登記成為了導盲犬幼犬的寄養家
庭，曾經寄養過一隻名為坦仔的導盲犬，坦仔長
大後訓練成熟，便投入了服務。那天坦仔在九龍
城帶着失明的男主人過馬路。等待紅燈的時候，
突然旁邊有一隻柴犬衝了過來，狠狠地咬了坦
仔。可當時牠身後跟着失明的主人，牠不能亂
跑，怕給主人帶來危險。於是只能忍痛吠了幾
聲。而那隻柴犬的主人，只是拖走自己的狗，絲
毫沒有理會被嚴重咬傷的坦仔，更不用說主動承
擔賠償坦仔醫療費用。

可憐的坦仔被咬掉了一部分耳朵，血流下
半邊臉。主人不知發生了什麼事，馬路對面的
太太並非失明人士，她目睹了事發經過，但紅燈
下，她無法追蹤咬坦仔的柴犬及其主人，她更
擔心的是坦仔的安危。聽到此處，我已經極度憤
怒。繁芷說，坦仔被咬成那樣，還忍痛帶着主
人過了馬路。之後在太太的描述下，主人才知
發生了何事。他們帶坦仔去檢查，發現耳朵被
咬掉一塊肉，還有好幾個牙洞和抓痕，傷勢很
嚴重，可能還需要做耳朵的部分切除手術。說
到這裏繁芷已經哽咽。她在加拿大也養着一隻
可愛的小狗，所以我明白她聽到這樣的事情一
定非常痛心。我亦何嘗不是，想到坦仔忍受劇
痛帶着主人過馬路，我的眼淚也幾乎要掉落。

幾天後心情才能平復。翻查報紙資料，這
才了解到在香港，有視覺困難的人士逾十一
萬，而在役的導盲犬的數量也不過六十隻左
右。數量如此稀少，難怪我只在港鐵上見過一
次，印象中那隻導盲犬很溫順，牠帶着主人進
了車廂，主人在座位坐下後，牠安靜地趴在主

人的腳邊，因為體型較大，身邊的乘客也特意
圍着牠站，盡量留出空間。那次覺得大家都很
有愛，導盲犬也特別能幫到失明的人，讓他們
可以盡可能像普通人一般出街。

要知道，培育一隻導盲犬一點也不容易，
首先品種要選拉布拉多，當牠們大約四個月就
會被送到寄養家庭進行社會化訓練，牠們需要
經過各種各樣的考核，才能成為一隻合格的導
盲犬，我們在路上看到的那些導盲犬，都經過
了漫長的訓練，從尋找自動扶梯、港鐵站、八
達通拍卡機等等，一遍又一遍。牠們原本也是
寵物，雖然接受了那麼多嚴格的訓練，有極強
的自主性和責任心，但工作之外，牠們和其他
寵物狗一樣，也愛玩具和玩耍。只是因為承擔
了導盲犬的工作，牠們少了很多普通寵物狗擁
有的遊樂機會。

我也非常能體會繁芷朋友的痛心，因為寄
養家庭對每隻導盲犬的感情都很深。這些幼犬
從出生後兩個月就會安排生活在寄養家庭，一
住便是一年到一年半，牠們需要和人類親近，
得到寄養家庭充分的關愛，才能在與家人的共
同生活中，養成溫馴的性格以及習慣人類的生
活環境。寄養家庭同時也肩負着培育和訓練牠
們基本行為的任務，有着如此的愛心和耐心，
真的太令人敬佩了。真希望有更多的家庭能夠
成為導盲犬的寄養家庭，讓更多有需要的人士
獲得導盲犬的幫助。

相比之下，對自己的狗隻毫無管束，任其
肆意咬傷其他動物，這樣的主人實在令人感到
憤慨。他們應該接受應有的譴責和責罰。真誠
地希望每個寵物的主人，都能以對社會負責的
心態，養好自己的寵物，不要說什麼牠們平日
很乖，從不咬人，如果性格頑皮，或者缺乏訓
練，很難保證不出事故。建議主人們不妨從出
街給狗隻戴好口罩，及時清理糞便等基本禮儀
做起，避免這樣的慘劇再次發生，也讓城市保
持應有的清潔。

暄暖人生
香 寧
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構建 「文明轉換器」 的三大支柱──從理念到平台
吳志良
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澳門具備必要條件，系統性地
構建其作為 「文明轉換器」 的三大功
能支柱。

支柱一，是思想轉換──建立
「全球文明語法研究所」 ，其目標要

超越表面的文化介紹，深入解析不同
文明體系的核心概念網絡與推理邏
輯。

為此，可設立 「概念考古學」
研究項目，不滿足於 「仁≈Benev-
olence」 的簡單對應，而是組織中
西學者團隊，共同追溯 「仁」 在儒家
經典中的多重語境與演變脈絡，同時
研究 「Charity」 在基督教神學與啟
蒙運動中的概念史，為關鍵文明概念
編製《深度對照詞典》，標註出每個
概念不可通約的 「硬核」 與可能對話
的 「邊緣地帶」 。

也可開發 「文明邏輯模擬
器」 ，與人工智能團隊合作，以澳門
的歷史數據為訓練集，開發能模擬不
同文明思維模式的對話系統：例如一
個受過儒家經典訓練的中國士大夫與
一個啟蒙運動背景的歐洲哲學家，就
「個人權利與社會責任」 議題進行辯

論。
還可發布《年度文明誤讀報

告》，監測全球主流媒體、學術話
語、社交媒體中，關於主要文明間
（中─西、伊─西、印─中等）的系
統性誤讀案例，分析其背後的概念扭
曲機制，並提供基於澳門智慧的 「概
念澄清工具箱」 。

支柱二，是實踐轉換──打造
「世界共生方案孵化器」 ：將澳門歷

史上的共生智慧，轉化為可應用於全
球其他文明接觸區的具體政策工具、

社區方案與危機調解機制。
通過創辦 「衝突城市領導者研

學計劃」 ，邀請耶路撒冷、尼科西亞
（塞浦路斯）、莫斯塔爾（波黑）等
存在深刻文明裂痕城市的社區領袖、
規劃師、教育工作者，到澳門進行為
期數月的深度浸入式學習。不是學習
理論，而是跟隨澳門街坊會協調糾
紛、參與不同宗教節慶的籌備、觀察
學校如何處理多元文化課程，催生適
合其當地的 「微型和解項目」 。

通過建立 「文化遺產共生管理
數據庫」 ，系統整理澳門在管理 「媽
閣廟─教堂」 相鄰遺產、保護土生葡
人非物質文化、運營多元文化節慶等
方面的具體法規、財政方案、社區參
與機制，並開源全球遺產城市開放，
提供在線專家諮詢。

通過設立 「全球文明接觸區治
理獎」 ，獎勵全球範圍內在促進文明
深度對話、化解文化衝突、創新共生
治理方面做出傑出實踐的個人、社區
或組織。將澳門打造為這一新興領域
的全球榮譽中心。

支柱三，是人才轉換──培育
「星橋一代」 全球對話者：通過教育

系統革新，在澳門當地培育，並向全
球輸送新一代的 「文明轉換師」 。

要達至此一目標，首先，在中
小學推行 「根與翼」 課程體系：
「根」 的部分，要求學生必須深入研

學一門非自身家庭背景的文化傳統
（如華人學生研學葡萄牙歷史文學，
土生學生研學嶺南儒家經典），達到
能夠理解其核心情感與道德邏輯的深
度。 「翼」 的部分，則通過項目制學
習，讓學生組隊解決真實的跨文化社

區議題，如 「如何為遊客設計一條既
能展現中西文化特色，又不流於表面
刻板印象的文旅路線？」

其次，在澳門高校設立 「跨文
明對話與轉化」 碩士學位：招收來自
不同文明背景的學生。核心課程不是
文化比較，而是 「轉化實踐室」 ，例
如： 「如何將非洲Ubuntu哲學中的
共同體觀念，轉化為西方個人主義社
會可理解的企業管理原則？」 又如
「如何將中國 『天人合一』 的生態
觀，轉譯為國際氣候談判中的具體政
策倡議框架？」

第三，創建 「澳門青年文明使
者」 全球網絡：資助完成上述教育的
澳門青年，前往世界各地的文明接觸
區、國際組織、跨國企業，從事實際
的跨文化協調工作。讓他們成為從澳
門這個 「轉換器」 輸出的、帶着共生
密碼的 「活性因子」 。

一個卓越的轉換器，必須證明
其解決實際問題的能力。澳門可以率
先在以下三個全球性挑戰中，展示其
獨特的 「轉換價值」 ：

挑戰一，人工智能倫理的文明
分歧：西方AI倫理強調個人隱私、
算法透明；東方則更關注集體福祉、
社會和諧。這導致全球AI治理規則
難以制定。

轉換方案是，在澳門設立 「全
球AI倫理對話常設論壇」 ，邀請不
同文明背景的哲學家、技術專家、政
策制定者，共同工作。利用澳門的
「中庸」 實踐智慧，不追求大一統的
全球標準，而是探索建立一種 「差異
化互認框架」 ──即不同文明體可以
在核心原則（如禁止惡意使用）上達

成共識，同時在邊緣地帶（如數據收
集範圍）允許基於文化邏輯的差異化
實踐，並建立互認機制。

挑戰二，氣候變化應對的文化
維度：西方應對方案側重技術減排與
市場機制；許多原住民文化則強調與
自然的靈性聯結與整體平衡。兩者對
話不暢。

轉換方案是，以澳門為基地，
發起 「生態智慧共生項目」 。將莫阿
納長老式的原住民生態知識，與現代
海洋科學結合，在澳門的海洋保護區
進行協同治理實驗：建立一套 「科學
監測數據＋傳統生態知識指標」 的雙
軌評估體系，為全球生態治理提供新
的知識融合範式。

挑戰三：後疫情時代的社會信
任重建：大流行疾病加劇了社會內部
與文明之間的不信任，個人自由與集
體安全的爭論被文明偏見所裹挾。

轉換方案是，系統研究澳門在
歷史上應對霍亂等公共衞生危機時，

不同社群如何協作的記錄，提煉出一
套 「危機下的跨文化社區動員機
制」 ，包括基於不同文化心理的溝通
話術、共享資源的公平分配規則、儀
式空間的適應性使用等，形成可輸出
的《全球社區韌性建設手冊》。

從 「實驗室」 到 「轉換器」 ，
這不是簡單的比喻升級，而是澳門角
色的一次歷史性自覺，意味着澳門不
再僅僅滿足於成為人類文明史上一個
美好的 「例外」 ，而要主動成為創造
未來的 「範例」 。

這座小城的終極抱負，要證明
人類文明的未來，不必然在 「全球主
義同質化」 與 「文明主義部落化」 之
間作二選一的抉擇，還有第三條道
路：一條基於深度尊重、保持差異、
主動轉化、協同創新的 「文明共生之
路」 。這條道路需要 「轉換器」 ──
它精通不同文明的 「語法」 ，善於將
誤解轉化為理解的前奏，將衝突轉化
為創新的契機。
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