
德國PUMA的
29.06%股權

現金總代價
15.06億歐元

（約139.4億港元），
成為單一大股東

2026年
1月

德國戶外服飾品牌
Jack Wolfskin的

100%股權

基礎對價為
現金2.9億美元

（約22.6億港元）

2025年
4月

上海瑜珈
服飾品牌

MAIA ACTIVE

透過收購
上海瑪伊婭服飾
75.13％股權，
無披露作價

2023年
10月
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近年積極
進行收購的安

踏體育（02020）宣布，與法國皮諾
家族旗下Artemis訂立購股協議，落
實收購德國PUMA的 29.06%股權，
涉資 15.06 億歐元（約 139.4 億港
元），成為單一大股東。對價將以安
踏內部現金儲備支付，這安排可消除
或以股權融資而稀釋股東回報的市場
憂慮。安踏股價昨日一度飆高3.4%至
78.95元高位，收市報77.9元，升幅
逾2%。

大公報記者 李潔儀

業務擴張

責任編輯：呂泰康 美術編輯：鍾偉畧

安踏近年併購情況
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大公報記者整理

安踏 139億入股PUMA 成最大股東

去年5月，佳都科技集團董事長兼執行總裁陳
嬌隨香港特區政府代表團考察中東，在她看來，

這是佳都科技 「出海」 的破冰之旅，實現了 「雙對接」 ——既對接了中東
市場的真實需求，也對接了香港作為 「超級聯繫人」 的全方位支持體系。
如今，在香港投資推廣署的協助和香港撐企系列政策支持下，佳都科技已
落戶香港科學園，啟動面向香港本土和海外的研發和市場
化工作。接下來，借助香港的獨特優勢，佳都科技將加速
推進AI智慧交通、城市治理等解決方案在中東、東南亞等
海外市場的落地，將中國智慧化方案推向更廣闊的市場。

掃碼睇片大公報記者 敖敏輝廣州報道

揚帆出海
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港牽線搭橋港牽線搭橋 內地實現出海中東內地實現出海中東
佳都科技：把智慧交通推向更廣闊市場
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「這趟行程最大的意義，是把 『想去中
東』 變成了 『知道怎麼去、怎麼落地』 。」
回顧隨香港特區政府代表團考察卡塔爾、科
威特的經歷，陳嬌直言。在短短數日的行程
中，佳都科技團隊密集會見了中東多國政府
機構代表、大型企業代表及潛在合作夥伴。
面對面交流的高效性，讓企業得以快速釐清
當地智慧交通、城市數字化等領域的真實需
求、應用場景及推進路徑。

香港作為 「超級聯繫人」 的角色在此次
考察中尤為凸顯。陳嬌指出，內地科技企業
出海常面臨 「語言不通」 的挑戰——這並非
指口頭或書面語言的障礙，而是源於不同市
場在合規體系、數據安全法規、行業技術標
準及商業運作規則上存在着明顯差異。通過
香港對接國際市場的優勢，並借助香港的專
業服務，佳都科技的領先技術和應用能夠順
暢地 「翻譯」 成國際市場能採納、能長期運
營的解決方案，也因此有了更清晰的出海路
徑。

投資署協助 公司落戶科技園
香港投資推廣署在後續跟進中發揮了重

要作用。中東之行結束後，該署迅速回訪佳
都科技，高效協助對接港交所、香港科技園
等關鍵資源。截至目前，佳都科技已完成在

香港科學園的入駐流程，選定了辦公場所，
將把面向海外市場的研發工作布局在香港。

陳嬌表示，香港研發中心將承擔兩大功
能：一是服務香港本地客戶，賦能香港城市基
礎設施的智慧化升級，二是做好核心產品的
國際化適配，開展針對海外客戶需求的定製
化開發。

三方面深化與港合作
對於未來與香港的深度合作，陳嬌提出

了主要集中在三個方面。
首先是建立 「場景+試點」 機制。佳都

科技希望與香港相關部門、運營機構以及業
界一起，把智慧交通和城市治理的真實需求
變成可持續的試點安排。比如，建立一套長
期開放的試點清單和評估機制，明確場景、
指標、周期和牽頭方，讓企業能在香港更快
完成技術驗證、本地化適配，再把成熟方案
複製到大灣區其他地方和海外市場。

其次是建立產業夥伴對接機制。希望在
政府部門的支持下，把對接從 「一次性見
面」 變成 「長期運營的合作網絡」 。例如，
由投資推廣署牽頭，聯動香港科技園、科研
機構、龍頭企業、系統集成商、金融機構與
專業服務機構，形成常態化的交流合作、專
題對接或聯合創新機制。

第三是海外市場聯動機制。佳都科技在
中東、東南亞等新興市場有明確拓展方向，
很希望借助香港的國際網絡與專業服務優
勢，形成更體系化的聯合出海模式：包括常
態化的行業主題團、目標市場的信息與合規
支持，以及金融與專業服務的配套，讓項目
從對接、談判到落地更高效、更有確定性。

陳嬌十分看好這些領域與香港開展合作
的基礎。比如，在人才方面，香港的科研機
構、高校人才厚度很有優勢，特別是AI方
面，鏈接了大量內地及擁有海外學習、工作
經歷和工作背景的人才，佳都科技對他們滿
懷求賢之切。另外，特區政府誠意十足，為
科技企業提供各種資助計劃，這對促成第一
步合作很有幫助。
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從去年中東之行至今，佳都科技無論
在技術開發還是產業生態建設方面，都取
得諸多突破性進展。佳都科技集團董事長
兼執行總裁陳嬌介紹，佳都科技在技術路
線上堅持「AI+開源鴻蒙」雙輪驅動戰略。去

年，公司發布了開源鴻蒙面向交通行業的首個操作
系統「交通佳鴻」，推動設備互聯和系統協同進入更
標準化階段。同時，「佳都知行交通大模型」迭代到
3.0版本，在理解、推理和學習能力上進一步增強。

技術於廣州深圳落地驗證
「AI和開源鴻蒙是絕佳搭配。」 陳嬌解釋，開

源鴻蒙提供了萬物互聯的技術底座，為AI大模型的
生成和自學提供了燃料。目前，佳都科技已在廣
州、深圳等城市推動技術落地驗證，包括用AI信控
智能體提升通行效率等。

在產業層面，一方面通過投資和協同，推動智
慧軌道交通全產業鏈關鍵環節的完善；另一方面也
在更核心的領域推進深度合作，比如與西門子（交
通）、工控國際共建信號合資公司，在軌道交通信
號方向長期投入、共同研發、聯合服務客戶。

對於2026年的規劃，陳嬌強調商業閉環是關鍵
目標，公司將依託香港研發中心，加速核心產品的
國際化適配，並以新加坡作為海外營銷總部，
建立覆蓋中東、東南亞等地區的智慧城市服
務網絡。 大公報記者 敖敏輝廣州報道

▲去年出訪中東後，投資署和貿發局回訪佳
都科技。 受訪者供圖

安踏收購PUMA
交易細節

•收購德國PUMA的29.06%
股權

•每股作價35歐元，現金總代
價15.06億歐元（約139.4
億港元）

•安踏將以內部現金儲備支付
•交易預期2026年底前完成

大公報記者整理

阿里巴巴（09988）旗下天貓國際數據顯示，
2025年有2415個海外新品牌進駐天貓平台，
首店數量錄得雙位數增長，相等於平均每日有
超過6.6個海外新品牌，在天貓國際開門營業。
其中，去年第四季度共有691家新品牌入駐，

創全年峰值。
中國市場繼續成為全球品牌增長的 「必爭之地」 ，

天貓國際發布的 「2025年度十大進口新銳品牌」 榜單指
出，韓國服飾品牌COVERNAT、澳洲營養品牌herbs
of gold、韓國明星周邊品牌Weverse Shop位列進口新
品牌成交額前三名。

美日韓新品牌最多
新進駐品牌覆蓋全球52個國家和地區，當中以美

國、日本、韓國的新品牌數量佔最多，法國、新西蘭和
澳洲的新品牌增長則為最快。過去一年，天貓國際還首
次迎來古巴、智利、立陶宛、斯洛文尼亞、聖馬力諾的
品牌。

過去一年，母嬰行業、嬰童食品賽道最熱門，新品
牌數量急增近1.3倍，而在天貓國際成交增速最快的 「掘
金賽道」 屬於玩具周邊、戶外裝備、嬰童食品、時尚彩
妝和寵物健康，該五大品類的成交額均錄得翻倍增長。

海外新品牌進駐天貓
每日平均6.6個
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早前市場憂慮，安踏將如以往收購
般進行股權融資，有機會稀釋股東的回
報。花旗發表報告指出，收購對價相當
於每股35歐元（約323.8港元），約為
PUMA 2025年預測市銷率的0.7倍。該
行提到，負面因素已反映在安踏股價
中，維持對安踏 「買入」 評級，目標價
107元，較昨日收市價仍有逾37%的潛
在升幅。

花旗引述安踏管理層表明，現階段
無意將PUMA私有化的計劃，強調收購
資金將全部來自內部資源，不會影響公
司的股息分派及股東現金回報。

PUMA正改革 明年料重回增長
PUMA去年首三季收入約59.7億歐

元（約552億港元），按年跌4.3%，轉
盈為虧蝕 3.1 億歐元（約 28.7 億港
元）。光大證券認為，PUMA管理層早
已啟動改革計劃，包括品類聚焦、渠道
轉型、裁員等，預期2025年為調整年，
2026年為過渡年，目標至今年底庫存恢
復正常水平，到2027年重回增長軌道。

安踏主席丁世忠表示，收購PUMA
股權成為最大股東，是安踏深入推廣
「單聚焦、多品牌及全球化」 發展策略
的重要里程碑。他強調，安踏一直看重

PUMA所蘊含的長期價值與潛力，形容
「好的品牌基因與價值沉澱可遇不可

求」 。

收購價較市傳價格低⅟􀄥
丁世忠認為，PUMA過去數個月的

股價並未充分反映其品牌所蘊含的長期
價值，又指集團對PUMA現在管理團隊
和戰略轉型有信心，未來雙方建立深厚
信任，在高度共識的領域開展協作、優
勢互補，同時保持各自業務營運上的獨
立性、紀律性和戰略清晰，為PUMA品
牌的復興之路提供支持。

PUMA股價在過去12個月累跌超
過三成，目前公司市值約32億歐元（約
296億港元）。早前消息傳出，Artemis
期望競購者對PUMA的每股收購價可超
過40歐元（約370港元），即安踏的收
購價低八分之一。

PUMA有近78年歷史，2018年奢
侈品集團Gucci母公司開雲集團，宣布
將其持有PUMA股份分配予股東，令
Artemis取得PUMA約29%股權。

除了安踏，早前市場傳出，其他潛
在競購者可能包括安踏競爭對手李寧
（02331），亦吸引日本ASICS等運動
服飾公司的興趣。

花旗：交易料不損派息 目標價望107元


