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A1 要聞

大埔宏福苑大
火引起各界關注大

廈維修工程問題。競爭事務委員會一
連兩日展開代號 「獵人」 的執法行動，

揪出圍標集團，搜查14間工程承辦商及
顧問公司，有關公司涉嫌在17個屋苑及大廈維修工程中
圍標，估計合約總值7億元。

調查揭發，集團主腦透過向顧問公司索取機密估價，
協調其他成員以較高價入標 「陪跑」 ，營造競爭假象以掩
護特定公司中標。有專家認為，高調執法行動能夠對圍標
集團起阻嚇作用，未來要進一步增加圍標集團的操作難
度，需進一步推進市建局 「招標妥」 改革，優化顧問公司
及承建商名冊，加入誠信評核與背景審查。

大公報記者 伍軒沛

責任編輯：陳淑瑩 嚴偉豪 美術編輯：麥兆聰

習近平：把中英合作「大有可為」潛力轉化成「大有作為」實績
A5會見英國首相 雙方同意發展長期穩定的全面戰略夥伴關係
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一九○二年創刊於天津 獲特許在內地發行

2026年1月30日 星期五
乙巳年十二月十二 第43999號
今日出紙二叠七張 零售每份十二元
香港特區政府指定刊登法律性質廣告之有效刊物

焦點新聞

工程顧問超平報價
宏福花園業主：有蠱惑
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▲現時全港超過三
十年樓齡的私人樓
宇有逾 2.8 萬幢，
加強監管維修工程
刻不容緩。

2025年9月9日及10日：
•就一宗涉及樓宇維修圍標

案，搜查19個處所，包括9間
工程承辦商的辦公室等，案件涉及

港九新界多區共25個工程項目，合約
總值逾6億元。

2025年8月5日：
•就一宗樓宇維修工程圍標案，搜查4個處所，包括一間
工程承辦商及一間顧問公司的辦公室等，涉事私人屋苑
位於九龍城區，投標金額約4000萬元。

2024年8月21日及22日：
•打擊樓宇維修工程圍標貪污，搜查共約20個地點，拘捕5人
和會見22人，包括工程承辦商、工程顧問、中間人、物業管
理公司及業主立案法團成員。

2024年4月16日及17日：
•搗破一個新冒起的樓宇維修工程貪污及圍標集團，拘捕20
人，涉及工程承辦商、工程顧問、中間人、業主立案法團成
員，以及物業管理公司職員。

資料來源：競爭事務委員會

競委會
過去兩年

四次執法行動
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競委會昨日公布，前
日（28日）起展開一
連兩日執法行動，根
據法庭手令，搜查
27個處所，包括
14間工程承辦商
及顧問公司的
辦公室，以及
涉案人士的住
所。有關公司
於全港 17個
屋苑及大廈的
維修工程招標
期間，涉嫌從
事圍標等反競
爭行為。

兩年四次執法
延伸案中案

競委會表示，一
直密切關注樓宇維修工
程的圍標問題，過去兩
年，先後採取四次執法行
動，當中包括兩度與廉政公署展
開聯合行動，搗破圍標集團。今次
行動是過去執法行動的延伸，當時在搗破
案中圍標集團後，取得相關證據，揭發出另一
個潛藏的圍標集團，展開進一步調查。

調查顯示，潛藏的圍標集團涉透過不同手段，意圖操控投
標結果，部分目標維修工程招標期間，集團主腦會向顧問公司
索取屬機密資料的工程估價，然後再協調集團內其他成員的投
標安排，例如以較高價入標，營造競爭假象，藉此掩護主腦
中標；另一些招標項目中，承辦商會互相 「陪跑」 ，以協助
預定的承辦商中標。

工程分布港九新界共9區
競委會表示，今次行動涉及13個住宅屋苑及單幢大廈，

以及4座工業及商業大廈的維修工程，分布港、九、新界共九
個地區，除了持法庭手令搜查處所外，亦行使其強制權力，要
求有關各方交出文件和資料，以及出席競委會聆訊。競委會已
陸續與所有涉案樓宇的相關持份者聯絡，大部分涉案合約尚未
批出，待完成調查後，決定是否採取進一步行動。

香港測量師學會樓宇維修工作組主席何鉅業接受《大公
報》訪問時表示，圍標問題已經猖獗近20年，只是近年以更
隱蔽低調的方式操作，但未真正減退，高調執法行動能夠對圍
標集團起阻嚇作用， 「起碼讓那些不法分子知道，要搞圍標沒
有那麼輕易，也不敢胡亂下手。」

倡增誠信評核與背景審查
他認為，要進一步加強阻嚇，下一步必須加大圍標集團的

操作難度，推進 「招標妥」 改革是最穩妥的方法，透過優化顧
問公司及承建商名冊，加入誠信評核與背景審查，可以讓名冊

上保留較有質素的公司， 「 『預審名單』 每兩年
檢視一次，查核紀錄的做法可以進一步

收窄，例如不定期檢查，讓圍標集
團難以從不規律的檢視中，找

到下手時機。」
何鉅業強調，圍標的

源頭可以非常廣泛，牽
涉顧問公司、承建
商、業主立案法團、
管理公司等多方面，
不能夠 「一竹篙打
一船人」 ，只能通
過制度保護誠信從
業者。

專家：須改革「招標妥」

搜14公司 涉17屋苑大廈7億維修合約

競委會嚴打圍標競委會嚴打圍標

大廈維修工程利潤豐厚，有不法分子藉此
謀利。翻查資料，廉署在上月底瓦解一個由有
黑社會背景人士操縱的樓宇維修貪污團夥，涉
及觀塘區兩個屋苑的大維修工程，先後拘捕21
人，包括中間人、工程顧問、工程承辦商及屋

苑業主立案法團成員，部分人有黑社會背景。據了解，
兩個屋苑分別為翠屏北邨及合和大廈。

另外，2024年12月景林邨進行法團換屆選舉期
間，有監票人員及候選人遭言語恐嚇，更有受害人在投
票期間被威脅，其間有人報警，警方事後拘捕17人，據
了解部分被捕人士有黑社會背景。

《大公報》早前推出 「業主法團透視」 系列報道，
揭示業主立案法團在運作與大維修工程中存在的問題，
特別是圍標、不透明的會議流程及外判亂象，並透過個
案分析和成功經驗分享，探討制度缺陷及提出政策改革
建議。報道引發社會廣泛回響，同時呼籲政府改革《建
築物管理條例》，優化監管刻不容緩。

大公報記者 伍軒沛
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圍標是在招標人士不知情
的情況下，兩個或以上的競爭者

同意在投標時不作競爭，讓其中一名合謀成員「中標」。
最常見的一種圍標方式，是競爭者之間協議讓某一方

中標，為了支持該名指定中標者，其他投標者會放棄投標、
撤回標書、或提交高價或包含不合理條款的標書；一般而言，
中標者付款予 「落敗投標者」 作為補償。

一個健康及具競爭性的投標過程，是供應商自行準備標
書及投標，圍標的行為會導致價格上升，更可能令產品及服
務質素下降。 大公報記者 馮錫雄

什麼是圍標？

◀觀塘合和大
廈 大 維 修 工
程，早前被揭
涉及貪污。

位於青衣的宏福花園於1995年入伙，過去四年間，
屋苑滲水、喉管爆裂等問題頻生，居民投訴逐年增加，
常規維修節奏與效率難以應對，屋苑法團開始透過不同
方法為屋苑維修尋找出路。屋苑法團主席黃先生向《大
公報》表示，較早前透過 「招標妥」 為大維修提供參考

價格，然而顧問公司的報價，由最低6萬元到最高120萬元，相差
20倍，懷疑有顧問公司 「出蠱惑」 ， 「6萬元做工程顧問，一看這
個價錢，就感覺他們志不在此，到底是圍標，還是打算中標之後
另有所圖？就不得而知，可能有關部門要查一查。」

缺參考資料評估 難判斷真假
黃先生表示，一般業主缺乏專業知識，就算圍標集團明目張

膽地報價，業主也毫無防備。他認為，業主很難判斷工程價錢的
合理性， 「招標妥」 內也沒有提供足夠的參考資料， 「例如其他
屋苑的平均報價是多少？這些公司過往有沒有做得好的工程，可
以讓大家參考？」 他認為，高調執法能夠起阻嚇作用，但長遠而
言，如果業主能夠得到更多參考手段，能夠進一步縮小圍標集團
的生存空間。 大公報記者 伍軒沛
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▲

競委會打
擊維修工程圍

標，搜查 14 間
工程承辦商及顧
問公司。

2025施政大事 立法會選舉最受關注

李家超：行政立法良性互動開新局


