
雙城凝合力，廿載鑠金輝。從初入京城的4
號線，到剛剛貫通的17號線，經過20年的精耕細
作，如今京港地鐵線路總里程約200公里，佔北
京軌道交通路網的22%，日均客運總量亦超過
200萬人次。可以說，不斷出現的數字 「2」 ，不
僅是一種客觀的巧合，更彷彿是在銘記這個 「雙
城共舞」 的金牌典範。

大公報記者 張寶峰

▲北京京港地鐵有限公司
總經理劉追明接受採訪。

大公報記者張寶峰攝

▲香港鐵路有限公司中國內
地業務總監黃琨暐接受採
訪。 大公報記者張寶峰攝

港鐵公司：用心做好三件事
作為港鐵在內地最早開通運營服務的軌道線路，京港

地鐵的20年，也是港鐵將其在全球多個城市累積的運營
管理經驗與北京本地實踐融合發展的20年。從這個意義
上講，過去20年，不僅是一家企業的階段發展史，更是
兩座城市的攜手共榮史。

談及既往的發展歷程，黃琨暐表示，過去20年間，
港鐵把握內地城市化的發展機遇，發揮自身專長，參與多
個城市關鍵軌道交通項目的投資、建設和運營，積極將港
鐵在全球運營中累積的經驗帶到內地，為祖國內地交通領
域的建設發展做出貢獻。

「概括來講，我們一直在用心做着三件事情。」 黃琨
暐說，首先是服務乘客，港鐵在北京、杭州和深圳每個工
作天為超過460萬人次乘客提供安全、可靠、便捷的出行
服務。其次是發展城市，高效的軌道交通是城市發展的關
鍵基礎設施，而全生命周期管理和可持續性地發展，是軌
道交通維持高水平運營的重要保障。最後是人文交流，港
鐵心繫社區，以多元活動搭建橋樑，主動踐行企業責任，
將一些好的項目帶到港鐵所服務的每一座城市，與社區共
融、攜手發展。與此同時，港鐵系統化的培訓和人才發展
體系，為行業輸送大批高素質的軌道交通專業人才，更依
託跨地區的平台優勢，賦能年輕一代成長，為軌道交通行
業整體發展注入了源源不斷的活力。

通達北京四方 形成交織網絡
劉追明對《大公報》表示，20年間，京港地鐵持續

引入港鐵成熟經驗並結合本地實際，從五個方面實現了突
破。其一，投融資模式的突破。4號線是國內城市軌道交
通領域首個PPP項目，開創了內地軌道交通領域投融資
新模式。

「其二，線路規模的突破。17號線貫通後，我們的5
條線路通達北京南北東西，形成相互聯通、相互交織的網
絡格局，成為北京路網中重要的組成部分。」 劉追明續
稱，其三，服務範圍的不斷突破。目前，京港所轄線路在
服務北京市民的同時，還通過與北京南站、豐台站等鐵路
車站的接駁，促進京津冀區域協調發展，助力國家綜合交
通運輸體系的不斷完善。

劉追明介紹說， 「其四，運維水平的不斷突破。4號
線是北京路網最早實現行車間隔低於2分鐘的線路，2021
年又創新實施了複合交路套跑提升運力，此外，2020年
以來，所轄線路列車平均兌現率與正點率均保持在
99.99%的高水平，2024年4-大興線更是獲評全國首批
城市軌道交通運營服務品牌線路。其五，我們踐行綠色交
通發展，助力城市低碳轉型，實現社區共融，全面提升公
司治理水平，從E、S、G三方面實現企業可持續發展實
踐的不斷突破。」

未來五年將持續拓展軌道交通價值鏈
作為 「十五五」 規劃的開局之年，2026年不僅對於

國家發展意義非凡，對於企業而言同樣是重要的機遇。談
及港鐵公司未來五年的發展目標，黃琨暐表示， 「 『十五
五』 時期，發展新質生產力將會是我們的重要發展目標，
港鐵將着力促進軌道交通創新科技的應用和生產力的升
級，提升運維水平和乘客體驗，同時推動城市可持續、高
質量地發展。」

在內地業務發展計劃方面，黃琨暐說， 「我們將繼續
發揮所長，貢獻國家發展大局所需：積極探索新的城市軌
道交通和TOD項目發展機會，通過發展軌道交通推動優
化城市空間布局和功能提升；與內地城市軌道交通企業合
作，結合各城市的消費特點與車站客流特徵，探索構建適
配內地的車站商業模式；同時，進一步拓展軌道交通價值
鏈業務機會，深化與行業龍頭國企合作，優勢互補，共同
參與全球軌道交通的卓越發展。」

針對京港地鐵未來五年的具體規劃，劉追明也介紹
說，未來，京港地鐵將在安全運營的基礎上，持續推動技
術創新，不斷提升運營服務水平，同時，將積極助力區域
協調發展，推動綠色低碳，為首都經濟社會以及市民出行
帶來更大價值。

責任編輯：胡佳希 美術編輯：賴國良

2026年是 「十五五」 規劃的開局之
年。 「十五五」 則是國家推動高質量發

展、加速科技創新、提升民生福祉的關鍵時期。 「十五
五」 規劃建議明確提出， 「完善現代化綜合交通運輸體
系，推動交通運輸等重點領域綠色低碳轉型，加快建設交
通強國。」 2026年恰逢京港地鐵成立20周年。作為京港
雙城深度合作的典範，京港地鐵一直以科技賦能、創新精
神和人文情懷，為北京乃至內地軌道交通建設帶來港鐵標
準的服務體驗，並成為穿行於首都地下的閃亮長龍。

近日，港鐵公司中國內地業務總監黃琨暐、北京京港
地鐵有限公司總經理劉追明在北京接受了《大公報》的獨
家專訪。他們表示，過去20年間，港鐵把握內地城市化
的發展機遇，發揮自身專長，積極將港鐵在全球運營中累
積的經驗帶到內地，同時在本土化運營實踐中不斷學習與
進步，為祖國內地交通領域的建設發展做出貢獻。 「十五
五」 期間，京港地鐵將在安全運營的基礎上，持續推動
技術創新，不斷提升運營服務水平，為首都經濟社會
以及市民出行帶來更大價值。

劉追明：以科技賦能運營
提升安全與服務水平

「十五五」 規劃建議提出，將推動科技創
新與產業創新深度融合，加快重大科技成果高
效轉化應用。對此，北京京港地鐵有限公司總
經理劉追明表示，科技創新是高質量發展的核
心驅動力，人工智能也正成為交通運輸創新發
展的重要動力。

劉追明介紹說，在應用新技術提升運營服
務水平方面，京港地鐵將一線真實痛點作為技
術創新的出發點和驅動力，系統構建了一套
「運營需求驅動」 的技術創新方法論，以進一
步提升運營安全與服務質量。

針對節假日如何在不同時段、不同點位動
態優化車站服務力量配置的難點，京港地鐵自
主研發節假日客流預測系統，實現所轄所有車
站全天及分時段客流的預測；針對傳統人工測
量只能進行抽查，無法覆蓋全部梯級的情況，
京港地鐵研發了AI自動扶梯梯級檢測儀，較傳
統人工檢測精度提升10倍，檢測效率提升30
倍；針對傳統人工探傷難以發現鋼軌內部隱蔽
傷損且巡檢效率較低的痛點，京港地鐵研發並
應用軌道智能綜合巡檢車，為軌道精準 「把
脈」 ，鋼軌探傷效率提升150%。

劉追明強調， 「十五五」 期間，國家將推
動科技創新和產業創新深度融合，北京也將構
建智慧交通大腦，豐富智慧場景應用。京
港地鐵將繼續以運營場景中的複雜、隱
蔽問題為切入點，不斷完善智能運營
和維護體系，助力構建安全、高
效、智慧的城軌交通新生態，
為行業高質量發展貢獻更
多力量。

▲京港地鐵在行業內首創軌道智能綜合巡檢車，提升
軌道檢測效率。 受訪者供圖
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京港學子協作組隊，共同調試參賽模型，
選手們神情專注、興致勃勃……這是2025年
11月京港地鐵STEAM創新挑戰賽的列車表演
賽現場。不多時，當一輛輛由兩地學生共同操
控的列車在賽道上行駛時，現場頓時響起了熱
烈的掌聲。

2024年7月，京港地鐵率先推出了軌道
交通領域首個STEAM教育公益項目，將地鐵
車輛、通信、信號、機電、軌道等專業知識與
跨學科教育理念深度融合，開啟了行業資源賦
能青少年成長的全新探索。

事實上，這一靈感與港鐵公司於2018年
舉辦的首屆 「STEM創未來」 計劃一脈相承。
此外，杭港地鐵的 「小小地鐵人」 公益活動、
港鐵（深圳）的 「透明列車」 活動，也分別源
自港鐵公司的 「港鐵小站長」 計劃和 「透明列
車服務台」 節目。

活動現場，就讀於北京的香港小學生洪同
學告訴記者， 「之前只知道乘坐地鐵又快又安
全，這次活動讓我對地鐵的認知不再停留在乘
客視角。」 來自北京本地的張同學則表示，
「和香港同學一起組裝調試列車時，我們互相
分享思路、交流想法，彼此都得到了很多啟
發。」

劉追明表示，活動在展現學生創新成果的
同時，還搭建了京港兩地青少年交流的平台，
促進他們在科技探索中相互學習、共同成長。

未來，京港地鐵將繼續深化STEAM教育
項目，以軌道交通為載體，着力培養
青少年的工程思維與創新能力，為
京港兩地青少年的成長與交流持續
貢獻力量。

▲京港地鐵推出軌道交通首個STEAM跨學科教育項
目，賦能青少年成長。 受訪者供圖

▲京港地鐵車站內設置便利店，為乘客提供便捷多元的服
務。 受訪者供圖
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京港地鐵的獨特之處在於：它不僅是港鐵
將其獨有的運營經驗與服務理念帶到內地的先
行者，同時還在本土化運營過程中積累了諸多
寶貴經驗，又令港鐵受到啟發和裨益，不斷持
續進步。正是在這個意義上，京港地鐵真正書
寫出了 「雙城共舞」 的絕妙篇章。

港鐵公司中國內地業務總監黃琨暐表示，
京港地鐵是二十年京港合作的縮影，是港鐵經
驗與內地軌道交通發展深度融合，彰顯了香港
企業融入、服務國家發展大局的堅定步伐。黃
琨暐舉例說，北京的地鐵4號線是京港的首
線，也是港鐵在內地開通的第一條地鐵線，它
更體現了北京對企業創新發展的鼎力支持。

黃琨暐回憶說， 「當時為了將港鐵全套的
體系和經驗帶來首都，我們在新線通車前，特
別從香港調派來自各個崗位的專業團隊來京支
援；而如今，無論是新線開通還是日常運營工
作，均由兩地人才深度融合的京港團隊主導，
這不僅是合作模式的蛻變，更是京港協同發展
的生動體現。」

「在京發展二十年，港鐵在當地扎根發
展，累積了適配內地軌道交通運營發展的寶貴
經驗。」 黃琨暐進一步說，隨着國家科技事業
和創新能力的蓬勃發展，依託京港兩地人文交
融，我們也正把內地前沿的發展理念和先進技
術帶回香港，並推廣至其他城市，兩地合作實
現了從經驗輸出到互相學習的跨越。
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「雙城共舞」 也體現在京港兩地人才的
共同發展和互相影響之中。

港鐵在參與內地城市軌道交通發展的過
程中，始終踐行人才本土化策略，將港鐵的人
才培訓和發展計劃與當地人才發展需求相互結
合，在賦能軌道交通項目建設發展的同時，還
為當地城市培育、輸送了一批具備扎實業務能
力和豐富實操經驗，且具備國際軌道交通項目
運營管理能力的人才。目前，港鐵在內地三個
核心城市的聯營及附屬公司，共有超過一萬八
千名員工。

「另一方面，港鐵公司多年來積極參
與香港特區政府的青年人才發展計劃，憑
藉我們在多個城市運營的獨特優勢，為青
年人才提供拓寬視野、發展專業的平
台。」 黃琨暐分享道。例如，透過 「企業
內地與海外暑期實習計劃」 ，香港大學生
有機會在京港地鐵進行實習，了解所學專
業知識在實踐場景中應用的同時，領略北
京當地的風土人情，感受企業文化，讓參
與者留下深刻印象。

黃琨暐表示， 「人才是軌道交通行業發
展的第一資源。我們願意持續為年輕一代搭建
事業發展與文化交流的雙向橋樑，培育一批了
解國家發展、兼具國際視野的青年人才，讓他
們在實現人生理想的同時，為國家及全球軌道
交通事業的發展做出貢獻。
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