
▲巴拿馬法院針對長和運營巴拿馬運河兩座港口的合同所作出的裁決，非常離譜，引來各方批評。

長和售港口事件，筆者曾於
去年3月就以專文追蹤。如今，
一方面眼見當時說得很清楚的問
題，又開始沉渣泛起、試圖混淆

視聽；另一方面，筆者在過去一年走訪有關單
位，對我國企業海外維權又有了不少新的認
知，結合近期包括巴拿馬港口事件在內的一系
列風波，再做一些階段性總結。

先開門見山表個態，對長和去年售港口有
多大的批評，如果它敢於維權，那現在就有多
大的支持，因為巴拿馬此次的判決，離譜出了
圈。

縱觀巴拿馬方面的指控，包括2021年的
續約未獲審計批准，是 「幽靈」 特許經營權；
2015年以來港口公司存在會計錯誤，2021年
續約以來損失3億美元，簽約以來的20餘年更
損失了12億美元；最有意思的是，它還指控港
口公司從1997至2023年，累計取得營收37.8
億美元，而巴拿馬僅進賬2.36億美元。欲加之
罪，都不惜混淆剔除成本開支以前的營業收入
和淨利潤分紅之間的關係。

此外，港口公司還是巴拿馬唯一一家接納
當地政府持股的港口公司，股息始終按約支
付。也就是說，在周邊港口中，只有長和的港
口公司向巴拿馬共和國付了股息。

也難怪港口公司在針對法院宣判的最新聲
明裏，會用 「自相矛盾、荒謬絕倫」 這八個字
來評價巴拿馬方面。長和應對巴拿馬的幾份公
告，都是有理有據的，巴拿馬方面從未有過正
面回應，外媒也不敢多加報道。這可謂給後續
的維權開了個好頭。

我個人認為，港口公司經營權被劫奪的速
度可能會很快。因為巴拿馬方面早已在準備後
續動作了。早在去年7月，巴拿馬總統穆利諾
就表示，如果法院宣布與港口公司的合同無
效，可能會安排 「公私合營企業」 接管港口。

綜觀巴拿馬當局的整套設計，可以說給自
己留好了條條後路：特許經營權是最高法院判
沒的，可以推脫 「司法獨立」 ；港口經營權的
取代可以說是馬士基積極要約的，完全是 「市
場安排」 ；未來的競標對中企是不排斥的，去
年11月還有兩個新港口招標，巴拿馬運河管理
局還點明 「中方有意」 。加減乘除一通，努力
讓自己避免捲入與美國的正面衝突，也減少中
方反制報復的理由。

《水滸傳》裏晁蓋死後，宋江瞬間將山寨
職責安排得井井有條，金聖嘆曾嘆曰 「豈是臨
時猝辦之言」 ，深感宋江 「權詐」 。巴拿馬政

府這一通安排，明明白白，有頭有尾，也甚合
「權詐」 之道。

對此，我們要有最壞的思想準備。

此次宣判後，有些陳詞濫調又如去年一般
斷章取義、煽風點火，試圖把水攪渾。

首先，這些賬號像了不得的新發現一樣，
誇讚長和料敵在先、早想售賣，可惜被人為攪
局，避險失敗。這是連基本事實都不講的顛倒
黑白。

事實上，巴拿馬可能用司法手段、取消特
許經營權的意圖早在輿情引爆前就已開始，並
與美國深度關聯。早在2025年1月特朗普2.0
開啟的當天，巴拿馬審計機構就已進駐港口公
司，啟動所謂的 「調查」 。2月5日，彭博社就
曝出受到特朗普直接施壓，巴拿馬正考慮是否
取消特許經營權合同。2月27日，巴拿馬總檢
察長又站隊表態，兩個港口的特許權因 「違
憲」 應該被取消。

直到3月5日，長和才宣布擬向貝萊德出
售其全部的國外港口。又過了近10天，3月13
日《大公報》才開始發表相關評論。

由此牽出第二個問題，當時長和集團遭到
批評的原因，是不是僅僅因為銷售巴拿馬的兩
個港口？這也是現在尤其被段子手混淆的話
題。

但凡稍稍翻過當時的報道，都知道長和飽
受批評，是因為它在巴拿馬審計風波後，突然
提出要甩賣所有海外全部的43個港口、近200
個泊位，涉及全球多個黃金水道，且意向收購
方已選定好了貝萊德，據稱還是特朗普參與選
定的。如此龐大的港口資源被有潛在威脅的外

國政經複合體一口吞下，在如今形勢下意味着
什麼？

更惡劣的是，有些名嘴和賬號還將十多年
前的一則未經證實的收購傳聞移花接木到當
下，虛構出長和賣港口前先找過內地、未果後
才找到貝萊德的消息。事實上，在2015年那次
交易傳聞中，長和第一時間闢謠： 「市場傳言
毫無根據」 。

有意思的是，這些人喋喋不休說《大公
報》錯了、國家錯了，卻無一人嘗試真正去
為長和的合法權益發聲。而翻遍外媒，也只
見巴拿馬對長和的指控，同樣看不到長和的
自證。它們哪是真正關心長和，又何嘗真正
關心市場，它們只是打着長和的幌子，拉起
市場的虎皮，為他們臆想中的 「中國又輸
了」 尋找一個藉口，而對真正的市場霸凌卻
選擇視而不見。

有個朋友說得好，當聽到巴拿馬說港口合
同違憲應該取消的消息時，正常人的思維是
「他居然準備明搶？」 而這些人的思維是 「你
看政府如果不是橫插一手早就拿到錢了，現在
雞飛蛋打了吧。」

所以，什麼樣的人才有如此抽象的思維？

捋清楚上述問題，就能明白，為什麼我
國一方面對長和向外資售港口的行為嚴加管
理，但另一方面又表示 「將採取一切必要措
施，堅決維護中方企業正當合法權益」 。事
實上，長和售港口事件也已經成了一個坐
標，展示中國政府對有境外背景的香港企
業，以一視同仁的姿態進行管理和維權，相
關工作仍是進行時。

那麼在巴拿馬維權的前景如何呢？實事求
是地講，從短期來看，是不太樂觀的，因為距
離太遠，抓手又有限。眾所周知，巴拿馬是
美國的後院。對於巴拿馬，中國不僅力量投
送能力遠不如美國，而且雙方利益綁定也有
限。因此，中國在巴拿馬開展維權，相當於跑
到美國家門口施展 「文攻武衛」 ，難度可想而
知。

甚至，不只是巴拿馬兩個港口，美國還有
更大的陰謀正在醞釀。美國戰略與國際問題研
究中心（CSIS）在去年6月推出一份報告，指
控中國在美洲的港口個個侵犯美國安全。報告
中長和在巴拿馬的兩個港口對美國的 「風險」
還不是最高的，牙買加、墨西哥、巴西的多個
港口都排在前列，其中自然也包括秘魯的錢凱
港。美國連優先級都做好了，假如這次聽之任
之，後面將是怎樣的有樣學樣⁈

拉美在中國對外投資中佔比超20%，長期
是僅次於亞洲的中國第二大對外投資目的地。
無論是經濟利益，還是國際道義，中國都不可
能允許美國對拉美搞關門霸權主義。

因此這場反制勢在必行，無論有多難。

歸根結底，中國優勢的底氣在於自己獨一
無二的建設性。我們才是真正具有全產業鏈投
資能力、大規模基礎設施建設能力，而且還願
意按規矩辦事的一方。相比之下，美國則是靠
給人做減法、違背經濟比較優勢規律來給自己
霸權續命的一個。

這也就導致當前美國政府的政策看似咄咄
逼人，往往先聲奪人；實則自相矛盾，最終一
地雞毛。一方面他要加速劫奪資源，為此拚命
拆台，契約變 「棄約」 ，不惜搶劫。可一旦瞄
準的資源需要投入大資本、注入建設性，就會
瞬間拈輕怕重。不久前綁架了委內瑞拉總統，
也喚不回美國油企的投資，巴拿馬運河也是同
理。所以，特朗普氣勢洶洶的侵略多半會虎頭
蛇尾，淪為 「贏學」 。

中國的建設性還將迎來更大空間。通往錢
凱港的兩洋鐵路去年再度引起熱議，根據最新
規劃，美洲貨物由此到達中國的時間比已有線
路縮短10-15天，對巴拿馬運河的依賴也將大
大降低，還將進一步壓縮美國通過巴拿馬的造
牌。

「不會造物的終將隕落。」 所以着急歸着
急，信心還是要有的。我們正在把危機變成轉
危為機，希望形成多邊立體的維權實務體系，
我們正在前進。

江宇舟
（作者為觀察者網專欄作者

原文載於 「底線思維」 公眾號）

􀈌、巴拿馬這次判決有多荒唐？

來
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巴拿馬奪港口背後還有更大陰謀，
我們必須迎頭痛擊

穩健推動制度改革必須依法嚴懲危害國安首惡分子
宏 福 苑 火 災 發 生 兩 個 多 月

來，如何長遠安置災民、如何推
動制度改革，仍然是社會各界關
注的重點。今日立法會將討論修
訂《建築物管理條例》，在樓宇
管理問題上，政府固然要敢於求
變，但亦必須做到情理法兼備，
才能讓改革找到最大公約數，讓
制度經得住實踐考驗。

過去五年，民政事務總署接
獲多達1630宗涉及大廈管理的投
訴，說明宏福苑事件未發生前，
市民對大廈管理已有相當多意
見，相關改革更是刻不容緩。現
時政府提出的建議，包括提高會
議出席及投票門檻、完善利益申
報制度、訂明業主大會安排、改
革委任代表文書制度、賦予主管
當局更多權力五大方向，涵蓋面
廣且有針對性。但是也有聲音認
為，應直接取消授權票，才能從
根本上杜絕虛假授權問題。

有鑒於授權票容易滋生造假
的現實，產生這樣的聲音不難理
解。但改革並非一蹴而就，操之
過急的改變，反可能衍生更多問
題，至少就現階段而言，授權投

票對一些身處海外或年長及行動
不便的業主，仍有現實需要。改
革也要考慮不同人群的切實需
求，防止措施離地，製造類似強
制佩戴安全帶的問題。

授權票不可一刀切取消，但
可以加強監管，盡量提高非法取
得授權的成本。例如限制每人持
有代表文書上限，列明業主簽署
前須知悉議程及表決內容。究竟
具體成效如何，還要根據進一步
落實情況作出調整，政府亦可考
慮派代表親自參與大維修等重要
法團事務，或另外修例賦予相關
部門仲裁權力等等。

一項影響千家萬戶的政策，
是一場對政府管治能力的考驗，
關鍵是始終傾聽市民聲音，以市
民根本福祉為依歸。就像現時社
會同樣關注的宏福苑災民安置方
案 一 樣 ， 不 可 能 存 在 「 完 美 方
案 」，原址重建、收購、 「樓換
樓」，各有道理也各有困難，政府
正在仔細收集居民和專業人士的
意見，最大程度平衡各方利益，
提供更多選項，按照法理情兼備
原則提出 「最優方案」 。

經過長達兩年、150多天的審訊，
以及公正公開的裁決、求情程序，黎智
英及相關公司危害國家安全案今日正式
判刑。對這一莊嚴時刻，全體香港市民
和海內外正義力量早已翹首以盼，期盼
公正司法能夠彰顯正義，對禍港亂港的
首惡分子給予嚴厲的懲處。作為反中亂
港的核心推手和首腦，黎智英罪惡纍
纍，證據確鑿，對其依法嚴懲，充分體
現對法治尊嚴的維護，彰顯特區政府依
法維護國家安全的堅定決心。

黎智英案是香港國安法實施後最具
標誌性的大案。香港司法機關用鐵一般
的事實和證據，以及 「毫無合理疑點」
的判詞，揭露了黎智英利用媒體平台，
肆意鼓吹暴力，煽動仇恨，甚至公然乞
求外國勢力制裁國家和香港的罪惡行
徑，做出了具有歷史意義的裁決。法庭
在855頁判詞中逐一釐清事實，確認了
黎智英組織、策劃及資助危害國家安全
活動的首惡角色，認為其行徑早已超越
言論自由的底線，構成了對國家安全和
香港社會穩定的嚴重危害。

黎智英案的審訊與今日的判決，彰
顯了特區政府堅決維護國家安全、捍衛
法治精神的堅定決心。從執法、檢控到
審判，特區各部門各司其職，嚴格依照

香港國安法及相關法律程序辦案，展現
了香港司法體系在維護國家安全方面的
高度責任感和高水平能力。

特別值得肯定的是，香港司法人員
秉持專業精神，謹守司法誓言，展現了
不偏不倚的審判立場和強大的法治信
念。在黎案審理過程中，部分西方國家
政客和媒體罔顧事實，對案件審理說三
道四，甚至公然以 「制裁」 威脅恐嚇
司法人員，企圖干預香港的司法獨
立。香港的法官、檢控官等司法人員
堅守法治初心，嚴格依照法律規定和
庭審證據作出裁決，不為外部干擾所
動，不為政治偏見所惑，清晰傳遞出法
治社會的基本理念：沒有人能凌駕法律
之上。

黎智英案的審訊和判決過程，也明
確對外宣示：對嚴重危害國家安全的首
惡分子，沒有任何妥協的餘地；任何外
部勢力的抹黑和干涉，都注定失敗。在
案件審理期間，反中亂港外部勢力從未
停止對案件的干涉，他們打着 「新聞自
由」 、 「人權」 的幌子，將正在進行中
的司法案件政治化，甚至無中生有編造
謠言，公開呼籲 「釋放黎智英」 ，妄圖
對香港司法施壓。這些外部干涉勢力對
黎智英白紙黑字、證據確鑿的犯罪事實

隻字不提，卻費盡心機編造出「人道危
機」 「健康惡化」 等謠言，暴露了其虛
偽虛弱的本質，反證了案件的審訊在證
據和程序上無懈可擊。那些為黎智英出
頭的美西方國家，自身在法治上劣跡斑
斑，嚴重雙標，根本沒有資格對香港這
個法治「優等生」指手畫腳。

正義可能會遲到，但絕不會缺席。
2019年的黑色暴亂讓很多港人心有餘
悸，香港在和平年代陷入空前動亂，街
頭暴力橫行，公共設施遭嚴重破壞，市
民出門打工的自由都被剝奪，這樣動盪
混亂的日子，再也不能重演。香港社會
各界和廣大市民對今日的判決高度關
注，希望體現罰當其罪，就是期盼這場
判決能成為維護國家安全的有力示範，
對一切妄圖危害國家安全的行為形成強
有力的震懾。

嚴懲黎智英，不僅是為了還黑暴受
害者以公道，更是為了還香港社會以長
治久安，讓香港能在安全穩定的環境
中，全力拚經濟、惠民生，邁向由治及
興的美好未來。各界相信，法庭今日秉
持專業和公正做出判決，將為 「一國兩
制」 行穩致遠築牢安全根基，也將進一
步向全世界展示香港邁向由治及興的嶄
新面貌。
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􀈏、阻止劫奪的難度很大，
為什麼仍必須維權？

􀈍、對港口經營權的劫奪或已箭在弦上

􀈎、我國去年的維權行動導致了雞飛蛋打？
􀈐、雖然挑戰叢生，但我們正在前進


