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「獨角獸代表稀有，背後一定有
大量的失敗。」 怡斯萊聯席董事長陳
英龍指出，很多數據顯示，創業成功
的概率遠小於一成，他投資了許多新
創公司，其中五、六家取得了成功，
怡斯萊就是最成功的公司之一。在可
持續航空燃料（SAF）這片全球藍海
中，沒有現成路徑。陳英龍形容，第
一個 「死亡谷」 是公司從零到一、無
到有，在資源有限的情況下做出讓人
信服的東西。

「有限資源做出令人信服的東西」
怡斯萊用近八年時間完成技術驗

證和穩定生產，而跨過這個 「死亡
谷」 的標誌，是 「吸引到錢」 。2021
年，該公司從Kerogen Capital獲得
超過1億美元的A輪融資，並在次年獲
得來自貝恩資本超過7億美元的投資。

跨過生存關， 「只能證明公司具
備生產的條件」 ，而更為艱險的第二
個 「死亡谷」 接踵而至：從能夠生
產到實現大規模產業化和商業化。
「最難的不是技術，而是心態和公
司文化的轉變。」

陳英龍指出，初創期通常是
一群科學家加一個企業家，充滿創
意和探索空間。但到了生產階段，
要講究成本、效益、控制，整個思
維要從探索創新的 「加法」 轉向優
化降本 「減法」 ，是從實驗室環境
轉向工廠嚴格管理的過程。現時，怡斯
萊不僅穩定量產，更已實現持續盈利多
年，穩固了其作為亞洲最大、全球第二
大SAF生產商的獨角獸地位。

與怡斯萊的硬科技製造成長路徑不
同，數字員工平台來也科技在2022年
中國 「RPA+AI」 軟件市場份額位居第
一後，便將目光投向全球市場。公司董
事長兼首席執行官汪冠春回顧初入香港
時，人才招攬的高昂投入加上疫情時期
業務的阻塞，使其經歷了投入期缺乏利
潤的陣痛。

從急於擴張到學會 「沉澱」
汪冠春坦言，獲得C++輪融資後，

來也曾嘗試快速 「做加法」 ，在全球多
個地區同步擴張，希望複製在內地的成
功，但在陌生市場與全球巨頭正面競
爭，組織能力和資源被急速稀釋。他逐
漸意識到，單純追求規模的 「加法」 帶
來的風險很大。

於是，一場果斷的 「減法」 隨之而
來，來也選擇在香港 「沉澱」 ，收縮了
歐美戰線，將戰略重心聚焦於更具地緣
和文化優勢的亞洲市場。汪冠春坦言，
接觸了數碼港後，一切開始順利，因為
其可提供生態圈，不僅能給企業帶來曝
光度，亦能接觸到更多潛在的客戶和合
作夥伴。

現時來也正以香港為標桿和樞紐，深
度服務金融、政府等大客戶。這一聚焦戰
略顯著改善了其盈利模型，為公司奠定了
扎實的上市基礎。汪冠春透露，公司正積
極與資本市場接觸，物色合適的券商和投
資人，希望在馬年順利上市。

除了港產獨角獸備受矚目，愈來愈
多國際獨角獸企業同樣看好香港的戰略
平台角色，相繼進駐發展。人力資源管
理平台Deel的南北亞企業拓展區域主管
Karen表示： 「香港完美體現了Deel的

創立理念──人才無處不在，但機遇並非如此。」
她形容，香港是機遇與抱負交匯的戰略樞紐，也是
頂尖企業與精英人才匯聚的重要門戶。

這家源自美國、目前估值已逾百億美元的獨角
獸企業，其成長之路亦非一帆風順。Karen坦言，
Deel早期面對的最大挑戰並非資金或市場競爭，

而是 「如何找到真正值得解決的問題」 。最初產品
未能打開市場，促使他們停下來傾聽客戶，發現跨
國企業真正的困擾並非支付流程，而是跨境招聘背
後複雜的法律與財務難題。

為此，Deel全心投入去解決一個真實、迫切
且具規模的問題。正是這種從打造 「附加型功能」
到 「企業必要的基礎設施」 方向轉變，這一策略轉
向成為公司邁向高速成長的關鍵轉捩點。現時，
Deel在不同市場推行 「組合與分拆」 雙軌並行的
策略：一方面以單點產品切入，讓初創企業毋須在
各地設立法律實體，便可快速組建跨國團隊；另一

方面則為進行數碼轉型的傳統企業，提供一站式完
整方案，協助其現代化國際人力資源管理。

針對香港日益蓬勃的初創生態，Karen認為
Deel是企業連接全球招聘的平台。她引述Deel最
新調查指出，94%的香港企業計劃進行全球招
聘，但普遍對跨境合規感到卻步；與此同時，
86%的員工認為現有薪酬未能追上通脹，期望獲
得更多國際機遇。Karen表示，正因如此，Deel選
擇拓展香港市場，旨在賦能本地企業無縫接入全球
人才庫，同時讓本地的專業人士能夠跨越地域限
制，為全球任何頂尖公司工作。
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「「真正的創新真正的創新，，源於對產業真問題的源於對產業真問題的
敬畏與深耕敬畏與深耕。。」」思謀科技負責人指出思謀科技負責人指出，，香香
港青年擁有國際一流的學術訓練港青年擁有國際一流的學術訓練，，這是巨這是巨
大優勢大優勢。。若能在此基礎上若能在此基礎上，，主動尋求深入主動尋求深入
大灣區乃至內地的產業一線大灣區乃至內地的產業一線，，去理解那些去理解那些

不那麼不那麼 「「光鮮光鮮」」但至關重要的工業細節但至關重要的工業細節，，將在解決將在解決
一個個具體挑戰的過程中一個個具體挑戰的過程中，，獲得比單純發表論文更獲得比單純發表論文更
扎實扎實、、更廣闊的成長更廣闊的成長。。

思謀與中國中車合作的高鐵轉向架無損探傷檢思謀與中國中車合作的高鐵轉向架無損探傷檢
測項目測項目，，是一個極具代表性的故事是一個極具代表性的故事。。高鐵安全關乎高鐵安全關乎
生命生命，，轉向架架構作為動車組轉向架架構作為動車組 「「骨架骨架」」，，其焊縫質其焊縫質

量直接決定列車運行安全量直接決定列車運行安全，，而磁粉探傷等無損檢測而磁粉探傷等無損檢測
工序工序，，長期受困於人工模式的效率瓶頸長期受困於人工模式的效率瓶頸：：單架構數單架構數
十處檢測項點需多人協作十處檢測項點需多人協作，，單工位耗時以小時計單工位耗時以小時計，，
且無法形成影像化記錄且無法形成影像化記錄，，難以進行定量分析難以進行定量分析，，既制既制
約產線產能釋放約產線產能釋放，，又難以支撐質量追溯又難以支撐質量追溯。。

團隊車間駐紮當團隊車間駐紮當「「學徒學徒」」
在此背景下在此背景下，，該項目面臨的不僅是技術挑戰該項目面臨的不僅是技術挑戰

──團隊還必須深──團隊還必須深入理解嚴苛的工業安全標準入理解嚴苛的工業安全標準、、複複
雜的磁粉探傷工藝以及在震動雜的磁粉探傷工藝以及在震動、、油污環境下穩定工油污環境下穩定工
作的工程要求作的工程要求。。於是於是，，思謀的工程師團隊在車間駐思謀的工程師團隊在車間駐

紮紮，，不是去指導不是去指導，，而是去當而是去當 「「學徒學徒」」，，跟老師傅們跟老師傅們
學習磁粉的配比學習磁粉的配比、、噴灑的手法噴灑的手法、、光照的角度光照的角度，，理解理解
為什麼某種形態的磁痕代表裂紋為什麼某種形態的磁痕代表裂紋，，而另一種只是偽而另一種只是偽
缺陷缺陷。。這個過程這個過程，，是將抽象的是將抽象的 「「圖像識別圖像識別」」問題問題，，
還原為具體的還原為具體的 「「工藝理解工藝理解」」問題問題。。

思謀團隊深入一線思謀團隊深入一線，，最終通過最終通過 「「算法突破＋大算法突破＋大
模型協同＋硬件創新模型協同＋硬件創新」」的智能體組合拳的智能體組合拳，，打造打造 「「磁磁
粉探傷智能檢測一體機＋智能化磁痕視覺檢測系粉探傷智能檢測一體機＋智能化磁痕視覺檢測系
統統」」，，把無損檢測效率提升把無損檢測效率提升7070%%、、運營成本降低運營成本降低
5050%%，，開創了高鐵轉向架等多個關鍵安全部件使用開創了高鐵轉向架等多個關鍵安全部件使用
AIAI檢測的先河檢測的先河。。 大公報記者毛麗娟大公報記者毛麗娟
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思謀深入高鐵車間 開創AI檢測轉向架

創冷：「科研思維」切換至「市場思維」
從實驗室的燒杯從實驗室的燒杯

到廣州南沙的生產到廣州南沙的生產
線線，，從學術論文到多從學術論文到多
元化的工業產品元化的工業產品，，專專
注於研發無需製冷注於研發無需製冷

劑劑、、零耗能的零耗能的 「「被動輻射製被動輻射製
冷冷」」塗料的香港企業創冷科技塗料的香港企業創冷科技
（（ii22CoolCool），），在短短數年內便在短短數年內便
成長成該領域的全球專利領先成長成該領域的全球專利領先
者者。。聯合創始人兼首席執行官聯合創始人兼首席執行官
朱毅豪表示朱毅豪表示，，從科研人員轉型從科研人員轉型
為創業者為創業者，，最大的挑戰在於將最大的挑戰在於將
「「科研思維科研思維」」切換為切換為 「「市場思市場思
維維」」。。

這一轉折發生在這一轉折發生在20222022
年年。。當時仍在求學的朱毅當時仍在求學的朱毅

豪與導師憑藉一項豪與導師憑藉一項
創新技術創新技術，，在在

校方孵化校方孵化

計劃支持下踏上創業之路計劃支持下踏上創業之路。。他他
回憶回憶，，最初介紹項目時最初介紹項目時，，內容內容
仍圍繞技術原理與實驗數據仍圍繞技術原理與實驗數據；；
而今而今，，他的演講重點已轉向行他的演講重點已轉向行
業分析與實際應用案例業分析與實際應用案例。。 「「分分
享的廣度與深度都增加了享的廣度與深度都增加了，，也也
更容易獲得市場認同更容易獲得市場認同。。」」

後期投資者看重回報後期投資者看重回報
思維轉變首先體現在解決思維轉變首先體現在解決

「「規模化規模化」」難題上難題上。。實驗室中實驗室中
可在理想條件下用高純度試劑可在理想條件下用高純度試劑
製備樣品製備樣品，，達到最佳效果達到最佳效果；；而而
市場要求以合理成本大規模生市場要求以合理成本大規模生
產產，，並在複雜真實環境中穩定並在複雜真實環境中穩定
發揮性能發揮性能。。 「「完全照搬實驗室完全照搬實驗室
方法方法，，成本將無法承受成本將無法承受。。」」朱朱
毅豪指出毅豪指出，，團隊必須在材料與團隊必須在材料與
工藝上反覆調整工藝上反覆調整，，平衡效果與平衡效果與
成本成本，，同時滿足工業標準與法同時滿足工業標準與法
規認證規認證，，這正是許多科研團隊這正是許多科研團隊
所缺乏的經驗所缺乏的經驗。。

另 一 方另 一 方
面面，，資源獲取資源獲取
方式也在不斷方式也在不斷
演變演變。。早期依早期依
賴大學及政府賴大學及政府
的創新資助的創新資助
（（如如TSSSUTSSSU），）， 「「很多早期很多早期
投資人其實是投投資人其實是投 『『人人』』。。」」朱朱
毅豪解釋毅豪解釋，，在尚無營收數據的在尚無營收數據的
初創階段初創階段，，投資者更看重創業投資者更看重創業
者的執行力與學習能力者的執行力與學習能力。。然而然而
當技術邁向商業化當技術邁向商業化、、進入市場進入市場
競爭時競爭時，，過渡至私募與風投資過渡至私募與風投資
金並不容易金並不容易，， 「「科技產品回報科技產品回報
周期長周期長，，前期壓力很大前期壓力很大。。」」

產品原型落地後產品原型落地後，，公司轉公司轉
向尋求能帶來產業渠道與應用向尋求能帶來產業渠道與應用
場景的戰略投資者場景的戰略投資者。。目前目前，，創創
冷科技正積極對接可大規模應冷科技正積極對接可大規模應
用其技術的產業資本用其技術的產業資本，，計劃擴計劃擴
大國際項目落地規模大國際項目落地規模，，並與更並與更
多政府及企業建立戰略合作多政府及企業建立戰略合作。。
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大公報記者 李樂兒

隨着創科政策日臻
完善、投資氛圍越發活

躍、人才持續匯聚，香港
創科發展正式邁入黃金時代，企業紛紛選
址香港，加速布局。然而，從靈光一現到
成為獨角獸企業，被許多創業者形容為一
場不斷跨越 「死亡谷」 的跋涉。其中，最
關鍵的兩次跨越，並非僅僅關乎資金或技
術，而是一場從創始人到團隊都必須經歷
的思維跳躍。本地可再生燃料公司怡斯萊
（EcoCeres）與來也科技，一家已成為盈
利的行業巨頭，一家正邁向上市的成長先
鋒，他們的成長路徑詮釋了 「從加法到
減法」 如何決定企業的生死與高度。

獨角獸機遇❹
吸引資本投入發展 實現商業化創造利潤
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••實驗室的實驗室的 「「可行可行」」不等於產不等於產
線的線的 「「可靠可靠」」，，學術的學術的

「「最優解最優解」」往往不往往不
等 於 工 業 的等 於 工 業 的

「「最 適最 適
解解」」

思謀科技負責人思謀科技負責人

汪冠春汪冠春
（（來也科技董事長來也科技董事長
兼首席執行官兼首席執行官））
••單純追求規模的單純追求規模的 「「加法加法」」
帶來的風險很大帶來的風險很大
••來也選擇在香港來也選擇在香港 「「沉澱沉澱」」，，收縮了收縮了
歐美戰線歐美戰線，，將戰略重心聚焦於更具地緣和文將戰略重心聚焦於更具地緣和文

化優勢的亞洲市場化優勢的亞洲市場，，這一聚焦戰略顯著這一聚焦戰略顯著
改善了其盈利模型改善了其盈利模型，，為公司奠定為公司奠定

了扎實的上市基礎了扎實的上市基礎
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朱毅豪朱毅豪
（（創冷科技創冷科技ii22CoolCool聯合聯合
創始人兼首席執行官創始人兼首席執行官））

••從科研人員轉型為創業者從科研人員轉型為創業者，，
最大的挑戰在於將最大的挑戰在於將 「「科研思科研思
維維」」切換為切換為 「「市場思維市場思維」」
••很多早期投資人其實是投很多早期投資人其實是投
「「人人」」，，在尚無營收數據的初在尚無營收數據的初

創階段創階段，，投資者更看投資者更看
重創業者的執行重創業者的執行

力與學習力與學習
能力能力

陳英龍陳英龍
（（怡斯萊怡斯萊EcoCeresEcoCeres

聯席董事長聯席董事長））

•跨越第一個 「死亡谷」需要公
司從零到一、無到有，在資源有
限的情況下做出讓人信服的東西
•第二個 「死亡谷」是從能夠生
產到實現大規模產業化和商業

化，最難的不是技術，而是
心態和公司文化的

轉變

大學初創基金
計劃名稱：HK Tech 300天使基金

備註／當前狀態：設有明確的申請輪次。例如，第16輪
申請將於2026年9月23日開始

香港城市大學

申請資格：必須與城大有關聯；香港註冊公司（通常5年
內）等

核心支持內容：每間合資格初創公司最高可獲100萬元的
天使基金投資；並提供共享工作間、創業導師、商業網絡
等支持

計劃名稱：紅鳥創新基金（Redbird Innovation Fund）

備註／當前狀態：為新成立的基金，旨在通過風險投資
（VIFs）模式規模化支持科大初創生態圈

申請資格：對象主要為科大教職員工、學生和校友創辦的
初創企業，以及使用科大授權技術的公司等

核心支持內容：科大投放5億元成立，目標與市場資金共
同組建20億港元的風險投資基金。專注於投資早期深科
技公司

香港科技大學

計劃名稱：中大創新投資基金

備註／當前狀態：全年接受申請

申請資格：初創企業經營和／或註冊不超過七年，且符合
以下條件之一：1.香港中文大學的教職員、研究人員、學
生和／或校友持有該公司15%的投票權股份或總經濟利
益。2.該公司使用由香港中文大學產生的知識產權

核心支持內容：旨在與私人及公共投資者共同投資於中大
的初創企業

香港中文大學（通過中大創新有限公司）

▲創冷科技聯合創始人兼首席執行官
朱毅豪。

▲怡斯萊聯席董事
長陳英龍。

▶來也董事長兼首
席執行官汪冠春。

••團隊需要躬身入局團隊需要躬身入局，，承認工業現場的老承認工業現場的老
師傅在很多細節上比初出茅廬的博師傅在很多細節上比初出茅廬的博
士更懂生產士更懂生產，，以學習者和合作以學習者和合作
者的姿態者的姿態，，將將AIAI技術與技術與
深厚的一線工藝深厚的一線工藝
知識相結合知識相結合

掃碼睇片


