
作為在變壓器領域深耕
30年的資深專家，江蘇華鵬
變壓器有限公司設計師、工程
師劉文洲表示，雖然當前變壓
器需求大增，但這種情況不可

能一直持續下去，如果大規模擴產，未
來可能會出現產能過剩。因此，國內變
壓器企業更應該注重提升產品的品質，
擁抱高端市場。

1996年從東南大學機械設計與製

造專業畢業後，劉文洲便加入江蘇華
鵬。30年來，他主持研發了多項填補
國內技術空白的變壓器產品，其中
2005年設計的220kV級油浸式電力變
壓器成為當時國內通過短路承受能力試
驗容量最大產品，性能達到國際領先水
平，他帶領團隊研發的110kV電壓等
級變壓器獲工信部 「製造業單項冠軍產
品」 稱號。

實際上，劉文洲剛畢業時，國內

變壓器高端市場幾乎是國外品牌的天
下，核心技術被 「卡脖子」 。而今，國
產高端變壓器已經暢銷海外市場。

2024年9月，美國俄亥俄州某燃
氣調峰電廠關鍵的765kV升壓變壓器
因事故損毀停運，隨即啟動全球緊急招
標。新變壓器執行嚴苛的北美IEEE標
準，局部放電測量電壓和激發電壓分別
高達795kV和885kV，較國際通用的
IEC標準分別提升了14%和11%，對

設計、工藝、製造及試驗均提出了極限
挑戰。憑藉在北美市場多年積累的卓越
聲譽，江蘇華鵬在激烈競爭中脫穎而
出，成功中標該項目。最終，該公司僅
用了10個月就快速交付，大幅超越行
業平均18-24個月的交貨時間，由此
成功打入美國765kV核心電網市場，
實現了中國高端電力裝備進軍北美核心
電網的里程碑式跨越。

大公報記者賀鵬飛
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國產變壓器技術破「卡脖子」 進軍北美高端市場

大國搶建太空數據中心 中國光伏可「上天」供電
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大公報整理

高功耗需求：單個AI
超算集群功耗從兆瓦
級飆升至百兆瓦級，
需配套高功率、低損耗
變壓器（如乾式變壓器、固
態變壓器）。

數 據 中 心 建 設 潮 ： 美 國
Meta、谷歌等企業擴建數據
中心，中國 「東數西算」 工
程推進，2025年廣東數據中
心用電量同比增30%。

設備老化：
歐美 70%變壓

器超期服役（設計
壽命25年），美國缺口

達30%，需更換50萬台。

新能源併網：風電、光伏裝
機激增，需配套升壓／調壓
變壓器，2024年全球電網
投資達4000億美元。

中國產業
鏈優勢
凸顯

❸
全產業鏈自主：
中國覆蓋從銅冶
煉、硅鋼生產到變
壓器製造全環節，產

能佔全球60%。

成本與交付優勢：中國變壓器
交付周期僅為歐美1/5（歐美需
127周，中國25周），價格優
勢顯著。

政策與
技術雙重
驅動

❹

國內政策： 「東數
西算」 工程明確要求

強化算力樞紐電力配
套，2025年國內變壓器市
場規模同比增20%。

技術迭代：固態變壓器
（SST）、高頻變壓器等新
品適配AI場景，中國技術全
球領先。
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「AI發展的核心 『痛點』 之一，就是
能否提供足夠電力支撐算力擴張。」 香港
人工智能創新協會主席潘君宇直言，隨着
GPT-5等萬億參數大模型落地、萬卡級
GPU集群部署，AI算力中心功耗呈指數級
攀升，全球電力供需失衡日益凸顯。

為破解這一難題，全球正加速布局多
元發電方式，除擴建燃煤電廠外，還將新
建大型太陽能電站和風力發電場。潘君宇

認為，在此過程中，中國在變壓器等領域
的產業優勢充分彰顯，因為無論哪一種發
電方式都離不開變壓器等核心電力裝備，
這為中國變壓器產業帶來長期增長空間。
同時，中國還可以發揮光伏、風電等產業
的優勢，將產業優勢轉化為AI發展的核心
支撐。

潘君宇說，SpaceX公司已向美國聯邦
通信委員會（FCC）申請在近地軌道部署
多達100萬顆衛星的軌道數據中心星座，

希望利用太陽能為AI數據中心
供電，中國也提出了布局太空

數據中心的計劃。而中國光伏產業的產能
與市場份額全球領先，完全可以滿足從地
面到太空建設數據中心的用電需求。

實際上，內地多家知名光伏企業已着
手布局。晶科能源董事長李仙德近期公開
表示，同樣一塊板子，在太空的平均發電
量比地球上安裝的要高出7至10倍，破解
了間歇性和衰減的瓶頸，原則上它可以一
直發電。天合光能董事長高紀凡表示，新
的一年將加快推進鈣鈦礦量產化、商業化
進程，開啟太空光伏、星際算力新紀元。

大公報記者賀鵬飛

AI迅猛發展 全球搶買中國變壓器
中企訂單排到明年 春節加班趕貨出口

春節長假
期間，江蘇華

鵬變壓器有限公司的生產車間仍是一片繁忙，大
量員工放棄休假緊急趕製出口訂單。作為中國最
大的變壓器生產廠商之一，江蘇華鵬近期出口訂
單暴增，出口額同比增長近四成，在手訂單的生
產周期已經排到2027年以後。

「AI的盡頭是算力，算力的盡頭是電力。」
全球AI算力建設爆發式增長，讓有 「電力心臟」
之稱的變壓器成為各國爭搶的 「硬通貨」 。一台
台國產變壓器源源不斷地銷往北美和歐洲等地，
成為支撐AI算力建設和電網升級的核心力量。

中國電力發展❷

大公報記者 賀鵬飛
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「這段時間變壓器設備的市場特別火爆，
尤其是國外的需求非常迫切。」 江蘇華鵬設計
師、工程師劉文洲表示，去年至今公司生產線
一直都是滿負荷運轉，一個主要原因就是國內
外爭相建設AI算力基礎設施，對變壓器的需求
大幅增加。

變壓器成AI算力建設「剛需」
隨着AI產業的高速發展，數據中心、邊緣

計算設施、智算中心、雲服務平台等算力基礎
設施的建設規模持續擴大。據統計，截至2025
年末，全球共有1297個運營中的超大規模數據
中心，幾乎是2018年初數量的三倍。算力基建
的瘋狂擴張推動電力消耗急速攀升。2025年全
球數據中心總用電量約0.65萬億度，中遠期AI
數據中心容量或達400GW，對應總耗電量4.3
萬億度，超過當前美國全年用電量（4萬億
度）。

香港人工智能創新協會主席潘君宇指出，
AI算力的用電需求非常大，而變壓器作為將高
壓電轉換為算力設備可用穩定電壓的核心設
備，其性能直接決定了算力集群能否滿負荷、
穩定、安全運行，因而成為AI算力建設的 「剛
需」 。

以北美為例，目前新建的AI數據中
心（AIDC）項目中，每10GW算力就需

要配套約 9.6GWh的變壓器容
量，且需求還在快速增長。

全球變壓器需求激增還有一個重要原因，
即電網迎來 「更新換代潮」 。劉文洲說，當前
歐美國家的很多電力設備使用年限較長，亟需
大規模升級改造。例如，北美電網平均壽命已
超過40年，大量老舊變壓器需要替換，這進一
步加劇了變壓器供需失衡的局面。

劉文洲表示，美歐市場對變壓器的需求激
增，其本土變壓器產量遠遠沒法滿足需求，即
便是想臨時投產或擴產，也需要較長的建設周
期。而且生產變壓器需要很多的零部件和組
件，隨着全球製造業重心轉向中國，目前美歐
都不具備完整的變壓器產業鏈。

相比之下，中國的變壓器產業配套齊全，

擁有全球唯一覆蓋從銅冶
煉、硅鋼生產到變壓器整機
製造的全產業鏈體系，能實
現從核心組件到整機製造的
全流程自主生產。

劉文洲說， 「中國企業生
產效率高，技術工人也非常豐
富，能快速響應各類變壓器的
定製化需求，交付周期也遠低

於國外企業，這就導致了國產變壓器的出口非
常火爆。」

變壓器第一生產國 具全產業鏈
正是憑藉完整的產業鏈和快速交付能力，

中國成為填補國際變壓器市場缺口的關鍵力
量。數據顯示，我國已經成為世界第一大變壓
器生產國，產能約佔全球60%。2025年，我國
變壓器出口總值達646億元（人民幣），比
2024年增長近36%。在供不應求的情況下，國
產變壓器的出口價格也在大幅上漲，出口均價
從2020年的1.2萬美元／台，漲到2025年的
2.08萬美元／台，高端型號價格直接翻倍。

◀中國變壓器行業已成為全球
電力設備市場的核心力量。圖
為中國變壓器企業為西門子波
蘭項目生產的 400kV/730MVA
變壓器。 受訪者供圖
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中國AI調用量首超美國 四款大模型霸榜全球前五
【大公報訊】據每日經濟新聞報道：全球最

大AI模型API聚合平台OpenRouter數據顯示，
2026 年 2 月，中國 AI 模型調用量三周大漲
127%，首次超越美國，且全球前五中佔四席。
Token正從 「流量」 變為AI時代 「燃料」 ，AI服
務商業模式向 「燃料＋成果」 演進，未來定價將
走向定製化和靈活化。中國模型廠商，正憑藉快
速迭代和成本優勢佔領全球市場，國產算力需求
正經歷指數級增長。2026年2月16日至22日的
周榜單顯示，平台調用量排名前五的模型中，有
四款來自中國廠商，分別為MiniMax的M2.5、月
之暗面的 Kimi K2.5、智譜的 GLM-5 以及
DeepSeek的V3.2。這四款模型合計貢獻了Top5
總調用量的85.7%。

Token消耗量的指數級攀升，表面看是用戶

規模與使用時長的增長，但其背後更深層次的驅
動力，是用戶對AI使用模式的根本性轉變。AI的
角色正在從一個提供簡單信息、進行日常閒聊的
「問答工具」 ，進化為能夠深度參與工作流、處
理複雜任務的 「生產力工具」 。

國聯民生證券在近期發布的研報中，提出了
「Token通脹」 這一概念。這並非指Token本身
變貴，而是指在單位時間內、單位用戶的Token
消耗結構性上升。報告將這一現象歸因於三大核
心趨勢。

淺層「問答」轉向深度「幹活」
首先，用戶的核心需求正在從淺層的 「問

答」 轉向深度的 「幹活」 ，即越來越多地利用AI
來重構代碼、改寫文件、生成文檔和跑測試。編

程場景天然具有 「長上下文、多輪迭代、大量輸
出」 的特徵，會大量消耗Token。

其次，AI Agent技術的興起和普及，放大了
Token的消耗。Agent會主動規劃、檢索、執行、
反思，多次調用模型，Token消耗自然按步驟累
加。

最後是推理強度上升。更多深度思考、更長
鏈路推理會顯著提高輸出與中間過程的Token消
耗。但對開發者而言，這往往帶來更高成功率與
更少返工，用戶反而願意 「增加Token投入來換
取效率」 。

英偉達CEO黃仁勳在2月26日的業績電話會
上，反覆向市場強調一個核心觀點： 「計算即收
入」 「推理即收入」 。在全球數據中心電力瓶頸
日 益 凸 顯 的 今 天 ， 「 性 能 ／ 瓦 特 」

（Performance per Watt）已成為衡量AI服務
效率與收入能力的關鍵指標。

企業將更願意為直接「成果」付費
弗若斯特沙利文中國總監李慶向每經記者表

示，隨着AI從 「問答」 工具向 「幹活」 的生產力
工具轉變，企業將更願意為直接的 「成果」 付
費，這將催生出更多基於訂閱制的商業模式。

李慶還預測，未來AI服務的定價將不可避免
地走向高度定製化和靈活化。她表示，Agent時代
的到來意味着任務的複雜度千差萬別，單一的定
價模式將無法覆蓋所有商業需求。未來，計算消
耗、調用頻次、任務是否涉及多步推理或規劃等
高成本操作，都將成為影響定價的因素，一個多
維度、動態的定價體系將成為主流。
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▲在上海2025中國國際電力設備及技術展
覽會，廣西柳州特種變壓器公司的變壓器產
品吸引大量外國客商。


