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滬港青年會 滬港婦女會 香港上海浦東聯會 上海徐匯香港聯誼會 香港上海長寧協進會
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香港上海青浦聯會 香港上海奉賢聯誼會 香港崇明聯誼會 上海實業（集團）有限公司 上海浦東發展銀行股份有限公司香港分行
上海臨港海外發展有限公司 春秋航空 滬港同心協進會 滬港專業人士聯會 香港金融管理學院
香港社區發展促進會 紫荊少菁發展協會 香港中華教育基金會 復旦大學香港校友會 上海交通大學香港校友會
上海財經大學香港校友會 華東政法大學香港校友會 華東師範大學香港校友會 滬港校友聯合會 香港關懷聯會
馬頭圍真善美關懷協會 紅磡居民服務協會 家維區居民聯會 白田之友社 南昌北居民聯會
西九龍家長聯會 林村鄉公所 欣然薈 愉景．共享 香江情．中國心
復旦大學經濟學院全球校友會香港校友聯絡處 香港內地大學生義工團
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「赴香港調研交流，是我到任廣
藥集團後非常重要的一項工作。比如去年
7月，我在香港待了三天，從特區政府投資推廣
署到將軍澳工業園區，再到河套港深創科園，幾
乎走遍了香港所有的生物醫藥產業高地。」 廣藥

集團董事長李小軍表示，多次赴港調研最重要的收穫，是明確
了未來 「以香港為支點、以本土化為核心、以文化共鳴為紐
帶」 的國際化路徑。

李小軍坦言，香港作為 「超級聯繫人」 ，是助力內地企業
「出海」 最大的優勢所在。它是一個自由貿易港，但更像是一
個連接兩種制度、兩種文化的 「超級聯繫人」 。比如它的普通
法系、國際認可的知識產權保護體系和高度透明的監管制度，
在醫藥行業尤為關鍵。醫藥出海的過程相當複雜，涉及研發創
新、臨床試驗、資本運作和市場准入。香港的GMP標準、臨
床數據認可度與國際高度接軌，內地產品經香港 「鍍金」 後，
進入東南亞、歐美市場的合規成本會大幅降低。

「香港作為聯繫人，一頭連着內地強大的製造能力和海量
的臨床樣本，另一頭連着全球頂尖的科研機構和成熟的資本市
場。」 李小軍稱，去年12月，香港發布了首份中醫藥發展藍
圖，明確了中醫藥在基層醫療中的核心角色，並重點支持中藥
標準的國際應用。這正是 「超級聯繫人」 發揮威力的時刻。

政策助力「數智化」轉型
「香港特區政府投資推廣署與香港 『撐企』 系列政策更像

是企業借力香港出海時的貼身管家。比如去年10月啟動的『內
地企業出海專班』，它是一個非常精準的抓手，整合香港的政
府機構、專業資源，為企業提供從前期規劃、市場調研、法律
合規、融資支持到落地運營的全鏈條服務。」 李小軍表示，對
於醫藥企業，尤其是生物醫藥這種研發周期長、投入大的行
業，香港的政策可以直接減輕企業的資金流壓力，並助力企業
「數智化」轉型。廣藥集團目前正處於 「現代化、科技化、數字
化、國際化」 的四化轉型期。特區政府的思路，恰好與
廣藥集團的戰略不謀而合。全方位的政策矩陣，向企
業釋放出「香港歡迎你、香港支持你」的強大信號。
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作為全球首家以中醫藥為主業進入世
界500強的企業，廣藥集團近年來國際化

步伐加速。目前廣藥集團已在香港設立財資中心、研發中心，並與
香港中文大學中醫學院等達成了初步的產學研合作意向，助力中醫
藥現代化與國際化進程。廣藥集團董事長李小軍接受大公報專訪時
透露，廣藥集團正加大在港投資，利用香港 「再工
業化」 的契機，推進重點項目落地，推動 「研發在
香港、轉化在灣區、市場在全球」 。

大公報記者 方俊明、帥誠

揚帆出海
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「作為國際金融中心和生物醫藥科創
高地，香港一直是廣藥集團走向世界的重
要支點。廣藥白雲山國際（香港）財資中
心、研發中心落地到現在三個多月，進展
比預期順利，相當於給廣藥國際化戰略裝
上了 『雙引擎』 ，一個管 『輸血賦能』 ，
一個管 『創新破局』 ，兩者協同發力。」
李小軍表示，目前財資中心完成了初期的
團隊組建和系統搭建，並與中銀香港等長
期合作的金融機構深化了合作。研發中心
的進展同樣迅速，已經和香港中文大學中
醫學院、中山大學香港高等研究院達成了
初步的產學研合作意向，探索香港本地科
研人才、廣藥研發骨幹以及海外特聘專家
的戰略協同。

「我們為何要花這麼大精力在香港設
立這兩個中心？說到底是基於近些年國際
化實踐的深思熟慮。」 李小軍稱： 「我們
一直在探索適合中國醫藥企業的出海路
徑，從最早的產品出口，到後來的品牌推
廣，再到現在的全產業鏈布局，走過了不
少彎路，也積累了很多經驗。比如王老
吉，2018年在紐約設立首個海外品牌館，
後來發布WALOVI英文品牌標識，入駐
Costco等全球連鎖超市，再到去年發布國
際罐，一步步打開了國際市場，背後離不
開資金支持和研發創新。」

港設財資中心 管理全球資金
「再比如我們在澳門建成澳門首家

GMP認證的中藥製藥廠，就是利用澳門的
區位優勢輻射葡語國家市場。香港和澳門

互補性很強，它的金融優勢全球公認，生
物醫藥研發實力也非常突出，還有完善的
知識產權保護體系和便捷的跨境合作機
制，這些都是國際化發展急需的資源。」
李小軍指出，未來，財資中心將作為廣藥
集團的境外資金中樞，依託香港金融優
勢，實現全球資金的高效統籌與專業管
理，為業務拓展提供穩健金融支持。研發
中心則聚焦中醫藥現代化與創新藥等領
域，構建「香港研發、全球應用」的創新模
式，成為連結全球科研資源的關鍵樞紐。

李小軍透露，廣藥集團目前還與香港
科技大學、香港生產力促進局等進行科研
合作，並與香港生物科技協會、中成藥商
會等行業機構開展戰略協作。 「廣藥集團
的對外合作模式比較成熟，比如集團旗下
的白雲山陳李濟與澳門大學、廣東藥科大
學聯手開展研發，將來這個模式將複製到
香港。」 他說，去年香港推出 「1＋」 新藥
審批機制，這是一個非常有遠見的政策突
破。它允許已經在內地或海外獲批的創新
藥物，只要符合一定條件，就可以在香港
優先註冊。這對廣藥集團來說，簡直是
「出海」 的快車道。廣藥集團也正在利用

這一機制，推動創新藥先在香港落地，拿
到那張通往國際市場的 「通行證」 。

「未來，廣藥集團在香港的布局是
『創新研發＋產業落地＋人才支撐＋全球

輸出』 的全鏈條協同。香港的科研優勢、
國際化平台，加上廣藥集團的產業根基、
市場渠道、臨床資源，再疊加大灣區的政
策紅利，讓我們有底氣、有能力在全球醫

藥市場中發出 『中國聲音』 、亮出 『廣藥
名片』 。」 李小軍稱： 「我們期待與香港
的高校、科研機構建立更緊密的產學研合
作，讓香港成為廣藥集團連結全球科研資
源的關鍵樞紐；同時積極探索利用香港的
國際金融市場，通過資本運作撬動更多社
會資本，支持創新藥和高端醫療器械的海
外布局。」

加碼研發 冀世界看見中藥力量
李小軍表示，廣藥集團有深厚的歷史

傳承，旗下有30多家成員企業，包括13家
中華老字號，11家百年老字號，這是創新
的底氣。 「十五五」 期間，廣藥集團將投
入100億至150億元（人民幣，下同）研
發費用，並計劃安排200億到300億元的
產業投資與併購資金。廣藥集團將以 「再
造一個新廣藥」 的決心和魄力，深耕國際
化布局，深化對港合作，不僅要建設世界
一流的醫藥企業，更要引領中國醫藥產業
走向全球價值鏈的高端，讓世界看見中國
醫藥的力量。

廣藥：研發在香港 轉化在灣區 市場在全球

▲廣藥集團一行前往香港特區政府投資
推廣署調研交流。 受訪者供圖
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▲去年11月，廣藥白雲山國際（香港）財資
中心、研發中心在香港揭牌。 受訪者供圖
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