
清算系統

●香港黃金中央

清算系統計劃

今年內試營運

倉儲設施
●機場管理局立
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隨着企業全球化進入深化布局
的新階段，創業40年、業務遍及全

球130個國家和地區的傳化集團，近期提出以香港作為其全
球化管理總部的戰略規劃。集團副總裁姚晨蓬
接受《大公報》訪問時指出， 「行穩致遠才是
全球化發展的必由之路」 。在此背景下，香港
「背靠祖國有得天獨厚的發展安全優勢」 ，成
為企業管理全球業務的理想平台。

大公報記者 邵淑芬

揚帆出海

傳化：海外資本與業務規劃 集中在港運作
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香港黃金進出口量位居全球
前列，特區政府積極吸引投資者

在港進行黃金倉儲，推動黃金交易、清算和交割，以發
揮國際金融中心的機制和配套優勢。其中，深圳點金早
於兩年前便來港設立精煉廠。投資推廣署透露，除此之
外，該署亦會積極物色包括貴金屬儲存、押運等公司落
戶香港，藉以推動香港的高質量發展。

大公報記者 李潔儀

深企看好港優勢 設廠煉金拓國際
投資署：計劃引進儲存押運企業 完善黃金產業鏈

做大做強

「傳化是中國企業，在出海發展的頂層設
計上愈來愈考慮國際形勢對經濟實體的影響。」
姚晨蓬坦言，在選擇落戶地點時固然會考慮金
融和貿易的便利性，但更重要的是戰略優勢。
他指，香港是全球金融、貿易和航運中心，現
在又在發展創科產業，加上香港「背靠祖國、聯
通國際」的獨特優勢，企業以香港作為全球化
發展的管理和運營平台就是看中了這些因素。

建設三大功能平台
「我們準備在香港建設全球化管理總部，

重點構建戰略、資本、合規經營服務三個平
台，逐步將全球化布局的不同公司通過香港持
有和管理，以香港辦公室的戰略分析和規劃能
力指揮全球布局和發展，在香港建立資本投資
和財資管理平台實現全球化資本運營，在香港

構建全球風控合規中心、人力資源服務中心
等，形成全球化服務能力。」 他說。

港擁國際化視野優勢
傳化集團對香港總部的定位，具體落實在

三大功能平台。第一是戰略平台。姚晨蓬表
示： 「集團將站在香港來看我們的全球市場和
產業，圍繞這些產業和情報分析，最終形成全
球化的發展戰略，並指導集團全球業務的拓
展。」 香港的國際化視野與信息匯集能力，將
作為其全球布局的指揮中心。

第二是資本平台。姚晨蓬指： 「集團計劃
把傳化在海外的各國別公司，以香港作為資本
鏈接的錨點來進行布局。」 同時，在香港建立
財資中心， 「把傳化在海外資本歸集到香港，
通過資本運作實現效益優化。」 這顯示香港將

承擔集團全球資金調度與資本運營的核心功
能。

第三是合規與服務平台。姚晨蓬表示，為
確保發展過程中的安全性，將推動以香港作為
海外生產、製造和貿易合同的簽署地。同時，
集團將通過香港管理中心建立全球合規和風控
管理能力，讓全球化發展更安全更可持續。

姚晨蓬表示，傳化集團在過去30年把產
品銷售到全世界，實現了 「國際化」 ，未來傳
化將推動供應鏈與研發的本地化，實現 「全球
化」 發展。傳化集團的戰略升級，清晰展現了
中國企業出海模式的深刻轉變。香港憑藉其聯
通內地與世界的雙重優勢，以及成熟的金融、
法律與專業服務體系，正從傳統的融資與貿易
窗口，轉型為中國企業管理全球網絡、控制綜
合風險、實現長期安全發展的戰略營運中心。
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【大公報訊】中東局勢戰雲密布，貴金
屬價格走勢波動。從事貴金屬交易的正益資
本董事總經理張強生預期，隨着全球美元資
產配置下跌，黃金將繼續承接大牛市，相信
今年內不難上望6000美元。

在1990至2000年期間，多國央行減持
黃金，令金價受壓，自2008年發生雷曼兄弟
事件後，黃金成為投資者的避險工具，加上
過去10年，全球地緣政治因素，各國央行策

略轉變，轉而增持黃金。

民間投資黃金需求趨升
張強生提到，除了央行增持因

素，民間對投資黃金的需求趨升，包括相關
基金及ETF（交易所買賣基金），因此推動
金價的承接力。他估計金價今年有望見6000
美元，樂觀可見6500美元。

此外，張強生表示，目前所見，大部分
黃金流落在民間，在美國期貨交易所的大型
基金的黃金持貨量不多，倘若相關基金入市
購入黃金，有機會增持300至400噸黃金，勢
必帶動金價衝破6000美元。

不過，張強生提到，金價升勢並非一氣
呵成，估計上下波幅約200至300美元，預測
金價今年未必重回4300美元低位，惟相信低
位約在4600至4700美元水平。

負責上游精煉的深圳點金，主要通過深圳總部進行來料加工，一年加
工量達200噸，並在全球貴金屬交易平台上，把上海黃金交易所的黃金流
通到全球各大銀行和金融交易市場。

深圳點金董事長黃文彬表示，早在5年前來港投資，因此公司有能力
在香港設廠精煉，並直接拓展國際貿易業務，並於兩年前在科學園租用
8萬呎經營精煉廠，涉及黃金、白銀等貴金屬精煉，前期投資約1.5億美元
（約11.7億港元）。他指出，該廠房業務正常推進，生產出來的金條再運
到深圳加工。

黃文彬認為，特區政府近年重視黃金精煉及相關貿易產業，隨着參與
者愈來愈多，市場更為活躍。他提到，深圳點金的核心技術優勢，在於提
純技術的發明專利，強調即使來港發展，也不會跟其他國際企業 「捲價
格」 ，不會破壞原有市場。

外資精煉與貿易商在港設點
較早前，財經事務及庫務局與上海黃金交易所簽訂合作協議，開拓實

物基礎設施協同，及以市場互聯互通新路徑，推動香港黃金市場高質量發
展。

投資推廣署運輸、物流及工業總裁王國藩認為，財庫局與上海黃金交
易所簽訂合作協議，為在港設立精煉廠而未取得LBMA（倫敦金銀市場協
會）認證的企業，可有通道繼續進行業務貿易。

王國藩提到，在整個黃金產業鏈，涉及貿易、精煉等企業，當中已有
部分落戶香港，除了深圳點金來港設立精煉廠，還有瑞士黃金精煉及交易
公司MKS PAMP在港開設新地區總部。他透露，投資推廣署正積極為港
引進相關不同範疇企業，包括貴金屬儲存、押運，涉及來自歐洲、內地、
東南亞等國家。

港建清算系統 增全球競爭力
另外，貴金屬交易商正益資本董事總經理張強生表示，過去20年，

上海黃金交易所在市場地位舉足輕重，相信特區政府在配合中央政策的機
遇下，在港首先發展黃金清算系統，再建立中央倉庫，未來3年達2000噸
水平，以交割量計算，絕對可以在全球黃金市場上爭一席位。

傳化集團對其全球化戰略作出了
新的定義。集團副總裁姚晨蓬提到，
企業的全球化進程可分為兩個階段，
過去是 「國際化」 ，未來將是 「全球
化本土化」 。要實現從 「賣產品」 到

「當地扎根」 的深刻轉型，企業需要更強大的
中後台管理能力，這正是傳化選擇香港作為全
球化管理總部的重要原因。

姚晨蓬表示： 「過去傳化把生意做到了全

球，讓中國製造的功能化學品和農化產品成為
全球認可的優質產品，這個階段我們定義為國
際化。未來我們通過香港全球總部以及區域管
理中心、不同公司等形成全球網絡，逐步把供
應鏈、生產、研發等布局到主要市場本土，
讓本土化成為傳化全球化的標誌。同時，
我們會通過香港管理中心建立全球合規和
風控管理能力，讓全球化發展更安全更可
持續。」

「逐步將全球化布局的公司整合至香港持
有與管理，以香港辦公室的戰略分析與規劃能
力，指揮全球布局與發展。」 在面對複雜國際
環境時，姚晨蓬認為： 「我們也希望通過香港
把平台建立起來，在合規性風控方面呢，能夠
真正實現低風險可持續發展。」 而香港的角
色，正是協助傳化在進軍全球市場的同時，有
效管控風險，穩步實現從 「中國的傳化」 到
「世界的傳化」 的戰略演進。

實現從「賣產品」到「當地扎根」 港具關鍵作用
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圳市地方金融
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(美元)

黃金價格走勢黃金價格走勢

12月8日低位
4194美元

1月29日高位
5335美元

昨日曾見
5183美元

交易商交易商：：今年金價有望見今年金價有望見65006500美元美元

掃碼睇片

港金融貿易完善港金融貿易完善 內企設全球總部首選內企設全球總部首選
傳化集團在香港設立全球

化管理總部的過程，並非簡單的業
務遷移，而是從原有單一貿易功能向綜
合管理功能的戰略升級。集團副總裁姚晨
蓬坦言，在此過程中曾遇到實質挑戰，而

香港特區政府相關部門的主動介入與支持，成為企業
順利落地的關鍵。

「我們過去在香港有公司，主要從事貿易經營，
沒有構建本土化的團隊，因此對於如何建設全球管理
總部和如何得到香港特區政府的支持幫助比較困
惑。」 姚晨蓬道出了企業在升級轉型初期的普遍難
題。原有的香港公司僅是一個業務接口，缺乏承擔區
域總部職能所需的本地專業人才、對接網絡與政策理
解。

在這一關鍵階段，香港特區政府旗下多個機構發
揮了重要的橋樑與催化劑作用。 「在這個過程中香港
投資推廣署和香港貿發局等機構給予我們很多支
持。」 姚晨蓬表示： 「投資推廣署向我們介紹了專業
的企業出海顧問機構、香港本地的行業協會等資源，
有利於我們快速的推進香港總部建設。」 這種 「資源
對接」 服務，精準地彌補了企業初期本地網絡不足的
短板，加速了總部建設的進程。

政府有效支援 增強落戶信心
這種支持不僅解決了具體問題，更堅定了企業扎

根香港的信心。姚晨蓬表示，未來將 「盡快建立香港
總部的管理能力，與我們已布局的全球五大區域管理
中心形成聯動。」 透過政府部門的協助，傳化正快速
補強本土團隊，將香港從一個 「貿易點」 系統性地建
設為指揮全球五大區域的 「戰略支點」 。這個案例顯
示，香港對內地企業的吸引力，不僅在於其固有的市
場優勢，也在於其積極、專業的政府服務體系，
能夠有效回應企業在全球化新階段的複雜需
求，助力其實現戰略轉型。
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▲傳化集團將推動以香港作為海外生
產、製造和貿易合同的簽署地。圖為傳
化稀土順丁橡膠生產線。 受訪者供圖

◀深圳點金董事長黃文
彬（左起）、投資推廣署
運輸及物流及工業總裁
王國藩、正益資本
董事總經理張強
生。

大公報記者
麥潤田攝


