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突飛猛進
人形機器人

在央視馬年春
晚的舞台上，宇樹科技

的Unitree H1機器人退去了去年 「穿着花棉襖
扭秧歌」 的青澀，以一套嫻熟的高難度功夫拳驚
艷全場：後空翻、跑酷乃至醉拳的流暢展現，讓
億萬觀眾直觀感受到一個清晰信號：人形機器人
早已告別單純的 「炫技表演」 ，邁入了技術成熟
與場景落地的全新階段。

姚 剛

3C科技

回想一年前，蛇年春晚同款機器人的秧歌舞，還只
是讓 「人形機器人」 這個概念走進中國大眾視野；而
短短一年後的蛻變，背後是整個中國人形機器人行業
的劇烈迭代與深刻變革。人形機器人行業正在經
歷從資本追捧的概念狂歡到殘酷洗牌的行業陣

痛，再實現從技術驗證到規模化商用
的關鍵跨越。

2025年，是中國人形機器人行業不平凡
的一年。這一年裏，行業在突飛猛進的同
時，也遭遇了技術攻堅、資本退潮、商業化
陣痛、安全信任危機與行業洗牌等多重挑
戰。行業快速從 「野蠻生長」 的概念期，邁
入 「剩者為王」 的淘汰賽。這段充滿波折的
發展歷程，既是行業成熟的必經之路，也為
2026年的規模化爆發奠定了堅實基礎。

直面瓶頸
技術攻堅的突破與瓶頸，是去年行業發

展的核心主線。在硬件層面，國產減速器、
伺服電機等核心部件的平均無故障時間僅為
進口產品的50%，導致機器人連續作業4至
8小時就容易出現關節故障、宕機甚至摔
倒，不僅無法滿足工業場景 「兩班倒」 的高
強度需求，在家庭、康養等與人密切接觸的
場景中也存在一定安全隱患。

具身智能可謂機器人的 「大腦」 ，其滯
後曾是制約行業發展的最大瓶頸。儘管VLA
（視覺—語言—動作）模型已實現落地，但

多數產品的泛化能

力、語境理解與主動服務能力依然薄弱──
機器人能精準執行 「拿水杯」 的明確指令，
卻無法理解 「我渴了」 的隱含需求。

與此同時，核心零部件（減速器、伺服
電機、控制器）成本佔整機成本的70%以
上，單台工業款機器人價格高達50至80萬
元，即便家用款價格下探至10萬元以內，企
業的投資回報周期仍超過5年。此外，萬台
級產線亦存在建設周期長、良率低的問題。

去偽存真
資本與市場的降溫，加速了行業泡沫的

破裂與估值的重構。2025年上半年，資本
「廣撒網」 式布局，不少缺乏核心技術的企
業也能獲得融資；但從下半年開始，資本逐
漸冷靜，投資邏輯從 「講故事」 轉向 「看實
效」 ，聚焦頭部企業與真實訂單，行業估值
普遍回調30%至70%。

更值得警惕的是，市場訂單中的 「偽需
求」 氾濫：2025年全球人形機器人出貨量僅
1.8萬台，其中超過50%的訂單為展示性採
購，多應用於演出、展會、商場導覽等場
景，並非真實的生產力替代需求。在此背景

下，國家發改委點名警示行業泡沫
與低水平重複建設風險，
多地暫停對非頭部
企業的補貼，

行業正式從 「野蠻生長」 轉向規範發展。

「剩者為王」
一系列挑戰最終引發了行業的大規模洗

牌，國內外一批企業紛紛倒下。硅谷
K-Scale Labs在量產前夜因現金流斷裂解
散，Rethink Robotics、iRobot等老牌機器
人企業宣告破產；國內市場更為殘酷，超過
50%的中小廠商因融資斷檔、無真實訂單、
技術落後而退出市場，行業正式進入 「剩
者為王」 的階段。

供應鏈領域也迎來大洗牌，核心零
部件廠商從百家縮減到10至20家，低
端產能被大量出清，頭部企業逐漸主導
供應鏈，成本控制能力與交付能力成為
企業生存的生死線。事實上，這一年的
困難與風波，本質上是行業從 「技術驗證
期」 邁向 「規模化商用期」 的陣痛──技
術需要從 「炫技」 走向 「可靠」 ，資本需要
從 「講故事」 走向 「看實效」 ，市場需要從
「概念」 走向 「剛需」 。
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更多的應用場景
應用場景的拓展將是2026年行業發展的另一

大亮點，人形機器人的服務場景成為新的增長引
擎。在工業製造領域，人形機器人將承擔重複性、
危險性、高精度的微裝配任務，提升生產效率、降
低安全風險；在商業服務領域，機器人將廣泛承擔
迎賓、導覽、理貨、配送等工作，成為提升服務質
量、降低人力成本的重要支撐；在醫療康養領域，
機器人將輔助進行康復訓練、陪伴監護、藥物配送
等工作，緩解養老資源短缺的壓力；在家庭服務領
域，人形機器人將主要承擔娛樂、陪伴等功能，為
後續全面普及積累經驗。

2025這一年，中國人形機器人行業完
成了從 「0到1」 到 「1到10」 的跨越，
2026年也因此被廣泛認為是人形機器人從
研發走向規模化生產、從概念走向商業化
應用的關鍵元年。站在2026年的時間節點
上，我們可以清晰地看到人形機器人行業
的發展趨勢，其核心將圍繞技術深化、成
本下降、場景拓寬、生態完善四大方向展
開，行業將正式邁入規模化應用的全新階
段。

成本更低
據預測，2026年全球人形機器人出貨

量將達到5萬至10萬台量級，其中中國市
場銷量預計將達到2.8萬台以上，同比增
長超過130%。成本的大幅下降是推動市
場爆發的核心驅動力，隨着生產規模的擴
大與供應鏈的成熟，人形機器人的BOM
（物料清單）成本預計將下降20%至
40%，這將為大規模商業化部署奠定基
礎。

技術層面，核心零部件國產化將持續
加速，工信部明確提出2026年核心零部件

國產化率超過 75%的目
標，國產芯片方案的應

用將進一步普及，
專用AI芯片、低
功耗機器人芯
片的研發，將
有效解決機
器人續航與
算力不足的
瓶頸。

應用層突破
2025年初，人形機器人幾乎沒有真實的

商用場景；工業場景僅處於試點階段，服
務、康養、家庭等場景更是停留在概念層
面；而到了2026年初，工業場景已開始規模
化應用，在汽車、3C、電力巡檢等領域批量
部署，千台級訂單成為常態，萬台級產能逐
步落地；康養與陪伴場景中，養老機構、社
區康復、家庭陪護等領域均實現落地，機

器人能夠提供助行、餵飯、健康監
測、情感陪伴等剛需服務；服務場景

全面普及，商超導覽、酒店服
務、應急救援、文體表演等

領域都能看到人形機器人
的身影。數據顯示，

2025年全球人形機
器人出貨量約1.8
萬台，中國廠
商佔據全球前
六。

更高的智能和自主能力
最 近 在 AI 領 域 最 火 的 關 鍵 詞 莫 過 於

「OpenClaw」，其本質是賦予了AI 「手腳眼」 ，讓
其成為在你的電腦上自主幹活、完全歸你掌控的開
源AI數字員工。我們正在見證AI從數字世界的 「缸
中之腦」 進化為具備物理干涉能力的實體。多模態
大模型將成為機器人的 「核心大腦」 ，使其具備更
強大的語義理解、邏輯推理與自主決策能力，並具
備更強的泛化能力。

◀一家民營企
業工程師在調

試人形機器人。
新華社

競爭格局
從競爭格局來看，2026年的人形機器人賽道將

呈現科技巨頭、汽車廠商與創新型創業公司同台競
技的多元化格局。目前，特斯拉（Optimus）、波
士頓動力，以及國內的優必選、智元機器人、宇樹
科技、銀河通用等企業已形成第一梯隊，具備核心
技術、量產能力與市場競爭力；第二梯隊則以專注
於細分場景、核心零部件的企業為主，憑藉差異化
優勢佔據一席之地；而大量缺乏核心技術、無落地
能力的企業，將在行業洗牌中持續被淘汰。

▲人形機器人模擬流水
線生產場景。 中新社

儘 管 挑 戰 重
重，但在過去的一年裏，

中國人形機器人行業依然實現了
質的飛躍，完成了從原型驗證、概念炒

作到具身智能落地、規模化量產、真實場景應
用的全面躍升，給人以 「突飛猛進」的直觀感受。

核心技術成熟
2025年初，人形機器人本質上就是

「可編程機械臂」 ，只能按照預設軌跡完成
舞蹈、搬運等簡單任務；感知與決策能力薄
弱，無自主理解與實時決策能力，任務成功
率低、容錯性差；大模型僅作為 「外掛」 使
用，主要用於語音交互與簡單問答；核心高
端部件嚴重依賴進口，成本居高不下。

而到了2026年初，具身智能已開始成
為行業標配，VLA大模型融入機器人本體，
實現了 「感知—理解—決策—執行」 的全流
程閉環；機器人能夠自主識別人類指令、理
解非結構化環境、動態避障、即興交互，還
能完成擰螺絲、疊衣、餵飯等精細操作，馬
年春晚讓人震撼的機器人表演正是這種技術
成熟度的極佳證明。此外，主流產品的核心
部件國產化率已超過90%，關節模組、靈
巧手、電機等核心產品的成本降至海外同類
產品的 1/3，整機成本實現 「腰
斬」 ；模仿學習技術的普及，也讓
機器人對新任務的學習周期從兩周
縮短至一周內，場景適配能力大
幅提升。

政策引領
產業與政策層面，2025年實現了從

「散點布局」 到 「國家戰略+生態成熟」 的
轉變。2025年初，相關政策以引導為主，
缺乏國家級頂層設計，地方支持政策零
散。2026年初， 「具身智能」 被正式寫入
政府工作報告，工信部發布了首個國家級
人形機器人標準體系，同時設立千億級產
業基金，為行業發展提供了明確的戰略指
引與資金支持；北京、上海、深圳等多地
推出專項政策，建設機器人谷、萬台級產
線，形成了區域性產業集群；供應鏈體系
已基本成熟，核心部件全面實現國產化，
成本也持續下探，家用機器人進入萬元
級，進一步降低了應用門檻。

2026年，是人形機器人規模化應用的元年，也是一個全新時代的起點。對於普通人，我們
應該以開放、理性的心態看待人形機器人的發展，見證一個嶄新時代的開啟；對於行業參與者
而言，唯有聚焦核心技術、深耕應用場景、堅守合規底線，才能在行業發展的浪潮中把握機
遇、脫穎而出；一個由具身智能驅動、人機協同共生的未來，正加速向我們走來。

寫在最後

▲機器人 「七仔」 在開學典禮上和同學互
動。 中新社
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馬年春晚上
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