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香港加速優化家族辦公室（下稱
「家辦」 ）生態圈，諸多措施更成效顯

著。由金管局、證監會、保監局及積金局合作成立的金融學院
昨發布新一份報告，調查發現香港被廣泛視作家辦重要投資目
的地，高達91%受訪者表示已在港投資；報告並提出4方面建
議，以進一步鞏固香港作為亞洲領先家辦樞紐的地位。

面對地緣政治緊張局勢，不少富豪家族尋求撤離中東，或
推動資金回流香港。金融學院行政總裁兼研究中心執行董事馮
殷諾指出，香港作為國際金融中心，有非常清晰的監管架構及
成熟的資本市場，多年來維持金融穩定，能為家辦來港設立業
務注入強心針。

大公報記者 蔣去悄

本次報告的編制基於101間受訪
機構及35位業界訪談，涵蓋單一家
辦、超高淨值人士、聯合家辦、金融
機構、學者及教授等，81%受訪者管
理的淨資產規模達5000萬美元或以
上，當中44%的投資組合規模超過10
億美元。

大部分受訪者為香港投下信心一
票，超過九成表示已投資香港。受訪
者認為，香港核心競爭力在於優良的
監管與法律架構、資本自由流動、具
競爭力的稅制、高素質的專業服務界
別，以及地理優勢，有助富裕家族洞
悉亞洲市場動態，把握區內乃至全球
的投資機遇。

風險管理產品需求趨升
香港備受青睞的原因之一，在於

能供應具競爭力的風險管理產品和服
務。調查預計，在港購買風險管理產
品及服務的需求將日益趨升，未來三
年購買投資風險產品比例將由54%升
至78%，非投資風險產品（如保險產
品類別）將由43%升至61%。

事實上，風險管理的重要性正與
日俱增，以近年備受資金青睞的中東
地區為例，隨着當地局勢持續升溫，
富豪家族開始重新審視資產部署。馮
殷諾表示，受訪家辦近年積極增加風
險管理相關產品及業務的配置，未來
數年需求亦將持續擴充，香港具備非
常完善的專業服務及產品設計，能幫

助家辦管理風險。
馮殷諾續表示，不同家辦的風險

胃納及目標難以一概而論，最重要是
在他們做好風險管理的同時，香港能
提供全面的產品類別及不同服務選
擇。

另外，報告還提到，家辦將在未
來數年內深化其慈善事業及影響力投
資布局，預期參與慈善事業的受訪者
比例將由現時的45%增至64%，參與
影響力投資的比例則由 30%增至
43%，合乎全球發展步伐。

設導師計劃 培育家辦人才
基於調查結果，報告提出4方面

建議，以鞏固香港作為亞洲領先家辦
樞紐的地位，包括：首先是鞏固並強
化優勢，涉及善用大灣區跨行業支援
生態圈，香港亦應加強諮詢服務能
力，並擴展另類資產生態圈，強化財
富管理中心角色；其次是推進私人社
會投資生態圈發展，涉及開拓影響力
投資項目、引領新一代有使命感的財
富管理。

三是加強人才能力建設，建立標
準化職業架構，縮窄技能及人才缺
口，支持家辦的專業化及制度化，鼓
勵家辦推行導師計劃，確保行業獲持
續專業人才輸入；四是建立協作網
絡，可加深與已建立的家辦及主要行
業協會的合作，加強社群聯繫、促進
資訊共享、推動交流等。

責任編輯：許偉生 美術編輯：鮑俊豪

優勢盡顯 逾90%受訪家辦已在港投資
金融學院倡擴另類資產生態圈 強化港財管中心

信心堅定

九置看好港零售酒店業 受惠消費信心回升
【大公報訊】九龍倉置業（01997）公布2025

年全年業績，基礎淨盈利增加5%至64.56億元，第
二次中期股息增一成至每股0.66元。集團表示消費
信心回升及盛事活動預計利好本港零售和酒店業，
惟需留意中東局勢對香港經濟的影響。

九龍倉置業去年基礎淨盈利增加5%至64.56億
元，若計入投資物業重估減值淨額105.88億元則由
盈轉虧，股東應佔虧損為42.57億元，相對2024年
同期錄盈利8.9億元，每股盈虧1.4元。

此外，期內九龍倉置業收入128.15億元，按年
減少0.8%，其中投資物業收入減少1.4%至106.5
億元，酒店收入增加5.8%至16.3億元。雖然資產
價值持續下跌，集團負債淨額與負債比率進一步降
至新低，分別為320億元及17.2%，而且受惠於利
率下調和負債減少，借貸開支減少32%。

另九龍倉置業旗下海港城去年收入升1%至
92.2億元，營業盈利亦升1%至72.4億元，分別佔

集團收入72%及佔營業盈利77%，截至年底商場出
租率92%。時代廣場去年收入則跌10%至15億
元，營業盈利跌14%，商場出租率95%。

九龍倉置業表示，香港的復甦進程正溫和推
進，隨着金融市場回暖，加上美國可能減息，將會
迎來更為有利的營商環境。零售業和酒店業有望得

益於消費者信心回升以及一系列盛事活動。寫字樓
方面，雖然租務活動開始活躍，但新供應在短期內
激增，對出租率和租金水平造成壓力。

吳天海關注油價刺激通脹
集團主席兼常務董事吳天海表示，1月香港零售

銷售升幅顯著，估計2月份會有承接，但需留意中
東局勢引發的石油危機可大可小，而是次戰事對香
港的影響較大，因油價及能源價格上升或會加劇通
脹，對香港構成一定影響，面對動盪的環境，集團
會繼續維持低槓桿比率和穩健的財務狀況，在謹慎
應對挑戰的同時，亦會積極爭取發展機會。
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◀吳天海（中）表示，集團繼續維持低槓桿比率
和穩健財務狀況，謹慎應對挑戰。

主要零售物業數據
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九倉置業業績簡表
分項

收入
營業盈利

投資物業之公允價值減少
基礎淨盈利

（不包括投資物業重估）
股東應佔虧損
全年派息

金額

128.15億元
93.49億元
105.88億元

64.56億元

42.57億元
1.32元

變幅

⬇0.8%
⬇3.5%
⬆86.9%

⬆5%

盈轉虧
⬆6%

【大公報訊】中東局勢持續緊張，
對本港的直接影響暫時未見顯著。星展
香港董事總經理兼企業及機構銀行總監
陳智勇表示，旗下99%客戶對中東市場
的風險敞口少於5%，形容中東戰事對客

戶的直接影響輕微。至於間接影響，主
要反映在船運成本上升。

不過，如果戰事拖延一段較長時
間，令油價持續高於每桶100美元或以
上，及推高環球通脹上升1個百分點，估
計對香港GDP會有0.5個百分點的負面
影響。

樓市復甦 中小企財政改善
對於有客戶詢問星展會否因中東局

勢而收緊信貸，陳智勇坦言 「不會收
緊」 ，也沒有要求客戶增加抵押品，因
為不少中小企是以住宅物業作抵押，而
本港住宅樓市正在復甦，意味中小企的

財政實力其實有增無減。
縱使市場上的不明朗因素仍多，他

對企業及機構銀行的業務前景感正面，
當中較為看好TMT（科技、媒體和電
信）、基礎建設、可再生能源等行業。

北部都會區現時的發展仍屬初步階
段，而星展銀行在區內已開始協助部分
擁有農地的客戶融資。如要加快發展步
伐，他建議政府考慮向市場提供更清晰
資訊，例如北都與科學園、數碼港的定
位有何不同；香港與深圳之間如何協同
合作；以至將人工智能、機器人、健康
醫療等產業再作細化，便利日後招商引
資。

星展：中東戰事對港經濟影響微
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【大公報訊】在零售銀行層面，
OCBC華僑銀行香港零售銀行業務主管
李貴莊表示，旗下宏富理財的客戶數目
在2025年按年增長逾30%，財富管理收
入上升逾70%，強勁的增長走勢更延續
至今年1月。宏富理財的入場門檻為100
萬元。

地緣政治風險攀升之下，她說通脹
壓力的紓緩速度或會減慢，美聯儲可能
因此推遲減息時間。根據華僑銀行的機
構觀點（house view），現時預期美聯儲
將於6月減息一次，幅度為25點子。

有見市場短期內仍然波動，她預期
資金流向避險資產，例如黃金、美債、

美元、日圓等，又建議客戶宜多元化配
置資產，以分散風險。

2026全年計，李貴莊預期業務收入
可錄得高雙位數增長，而整體零售銀行
業務的人手也會相應增加，預計接近高
單位數增長。

華僑銀行香港旗下位於中環皇后大
道中35號的新中環分行昨日正式開幕，
是全港首間 「銀行×生活零售」 概念分
行。該分行引進新加坡知名品牌老成
昌，斑蘭蛋糕是其招牌產品之一。

雖然銀行業務漸趨數碼化，李貴莊
表示，期望透過引入以新模式營運的分
行，做到以人為本，期望將銀行服務融

入客戶的日常生活之中，令金融服務
「更有溫度」 。

華僑銀行：財管客戶增30% 續擴充香港人手
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保監局：船隻戰爭險保費升10倍
【大公報訊】為應對日益複雜的

地緣政治局勢，保監局推動的 「航運
專項風險池」 於去年11月成立，專為
中資、華資船隻提供有關戰爭風險的
保障。保監局一般業務部副總監趙偉
洋昨日表示，該風險池目前已有5間
保險公司參與，總承保能力約1.3億美
元（約10億港元），並承保逾10艘在
波斯灣海域航行的中資船隻，至今均
未受戰事影響。他透露，自中東衝突
爆發以來，全球戰爭險保費飆升10
倍，而香港風險池相關保費亦因此升
5至10倍，並接獲不少投保查詢。

逾十艘受保船隻在波斯灣
保監局行政總監張雲正進一步解

釋，成立風險池的戰略意義在於掌握
定價權。他表示，由於懸掛中國國旗
的船隻所面臨的風險與西方船隊不盡

相同，香港可探討建立自己的風險評
估與定價機制，而非簡單跟隨國際市
場。這不僅有助於保障國家航運利
益，亦有助香港發展成為區域航運保
險中心。

目前，該風險池的參與者主要為
本地及內地保險公司，保監局正積極
推動更多保險公司加入，以進一步增
強承保能力。張雲正表示， 「航運專
項風險池」 屬 「超前部署」 ，早在俄
烏戰爭爆發後便已啟動。他指，過往
航運保險高度依賴西方國家的保險機
構，然而在日益複雜的國際形勢下，
一旦面臨制裁或其他地緣政治因素，
中資或相關國家的船隻往往會首當其
衝，面臨無法獲得適切保障的困境。
他透露，未來風險池將繼續因應局勢
變化，靈活調整保障範圍與定價策
略，希望做到 「國船港保」 。

▲金融學院的調查發現，超過九成家辦表示
已投資香港。

金融學院報告重點
•91%受訪者表示已在港投資

•未來三年，平均有34%受訪者計劃增加在私人市場的投資
配置

•未來三年購買投資風險產品比例將由54%升至78%，非投
資風險產品（如保險產品類別）將由43%升至61%

•預期參與慈善事業的受訪者比例將由現時的 45%增至
64%，參與影響力投資的比例則由30%增至43%

•83%受訪者表示現時人才資源足以應付日常運營所需
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香港為風險管理首選地點

未來三年購買投資風險管理產品

未來三年購買非投資風險管理產品

香港 其他司法管轄區

24%

54%

78%

17%

12%
5%

已購買

計劃購買

香港 其他司法管轄區

61%

13%

18%

43% 6%
7%

已購買

計劃購買

資料來源：家辦問卷調查

香港發展家辦優勢
•優良的監管與法律架構
•資本自由流動
•具競爭力的稅制
•高素質的專業服務界別
•地理具優勢


