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全國兩會期間， 「Becoming Chinese」 （成為
中國人）成為世界各大社交平台熱詞，體現了海外

民眾對中式生活的熱情嚮往和對中華文化的高度認同。這一現象正好契合今年政
府工作報告提出的 「優化入境消費環境，打造 『購在中國』 品牌」 戰略目標。

經濟觀察家

作為中國最具國
際化的城市之一，香
港具備進一步激發
「購在中國」 消費增

長潛力的獨特優勢，
並有條件深化與年接待遊客超過1億
人次的海南自貿港的合作。通過 「雙
港」 聯動，攜手打造國際消費中心和
高端服務業集聚地，為全球消費者提
供更加多元化、高品質的消費與服務
體驗。

中國文化和旅遊部部長孫業禮近
日在兩會記者會上表示， 「成為中國
人」 成了網絡熱詞，很多外國人希望
來中國，體驗中國人的生活，坐高
鐵、看無人機表演、體驗中醫推拿按
摩、穿漢服、吃火鍋等，已經成為體
驗中國生活的 「標配」 。

同時，入境遊客的購物清單也在
不斷拓展擴容，無人機、VR眼鏡、文
創、潮玩等，都成為外國遊客眼中的
「中國特產」 、 「中國好物」 。這顯
示出，外國遊客對中國的興趣，已經
不再局限於傳統觀光，而是進一步延
伸到生活方式體驗、消費場景參與和
文化認同之中。

「成為中國人」 之所以走紅，重
要原因在於中國文化傳播方式正在發
生變化。 「成為中國人」 並非真的改
變國籍，而是外國網友通過模仿、體
驗中式生活方式，來表達對中國文化
的興趣、喜愛和認同。

早在今年1月初，一名美國華裔
視頻博主在海外社交媒體發布視頻，
分享基於中醫理念的冬季養生習慣，
並發起 「成為中國人」 的邀請，這條
視頻累計瀏覽量超百萬，帶動不少外
國網友加入體驗 「中式生活」 的行
列。這一熱潮隨即引發國際主流媒體
的關注。如美國有線電視新聞網
（CNN）報道稱，被稱為 「極致中國
化」 （Chinamaxxing）的文化現象
在美國年輕人中悄然興起，喝熱水、
煮熱茶、在中國社交媒體上分享生活
碎片等 「中式生活方式」 ，正受到大
批美國年輕人的追捧。

優化入境消費 刺激經濟
上述新現象不僅說明中國文化的

海外傳播正在從符號層面的認知，進
一步走向生活層面的體驗，從 「遠距
離觀看」 走向 「沉浸式參與」 ，正在
形成愈來愈強的國際吸引力，也說明
了愈來愈多國際友人對中式生活的熱
情探索，以及對中華傳統文化和中國
現代生活方式的高度認同。

國家 「十五五」 規劃綱要提出要
「優化入境消費環境，推廣離境退稅
商店，培育國際消費中心城市，推進
『購在中國』 」 。2026年政府工作報
告明確提出： 「優化入境消費環境，
打造 『購在中國』 品牌。」 從這些部
署可以看出，入境消費已經被明確放
在擴大內需、提振消費的重要位置，
不再只是旅遊領域的配套工作。

對外國遊客而言， 「購在中國」
首先意味着更便利的消費、更流暢的
體驗。隨着入境消費環境的不斷優
化，支付、退稅、語言服務、消費場
景等關鍵環節將持續改善，讓外國遊
客不僅能更便捷地購物消費，還能享
受到更深層次的消費體驗。與此同
時，他們接觸到的不只是商品，還包
括餐飲、文旅、康養、演藝等多元化

服務內容，從而進一步影響其對中國
的整體感受。

從中國發展角度看， 「購在中
國」 的關鍵並不只是把境外遊客吸引
來，更在於把入境客流轉化為實際消
費，帶動購物、住宿、餐飲、交通、
文旅等相關產業同步增長。反過來，
這也會推動商圈建設、景區服務、支
付便利化、退稅安排及國際化服務水
平的全面提升。通過這樣聯動， 「中
國遊」 更容易延伸為 「中國購」 ，既
釋放消費潛力，也更好服務強大國內
市場建設。

在此背景下，如何更好地釋放消
費潛力、推動 「購在中國」 品牌建設
成為重要議題。香港作為 「購在中
國」 的重要窗口，在宣傳中華文化、
吸引國際遊客方面具有得天獨厚的優
勢。憑藉其發達的零售消費體系、豐
富的文化資源，以及國際化的傳播能
力，香港不僅是全球遊客了解中華文
化的重要門戶，更是推動 「購在中
國」 品牌走向國際的重要力量。通過
強化自身獨特優勢，香港在擴大內需
和激發消費潛力方面將繼續發揮重要
作用，助力內地經濟高質量發展。

與此同時，香港在吸引遊客方面
展現出強勁實力。2025年，香港共接
待訪港旅客4990萬人次，其中非內
地旅客1210萬人次，分別按年增長
12%和15%，充分體現了其在國際
旅客接待與消費承接中的獨特地位。
香港的旅遊接待能力、豐富的會展演
藝活動及專業化服務體系，為其進一
步吸引全球遊客奠定了堅實基礎。

去年12月已封關運作的海南自貿
港，已經成為提振消費的重要實踐樣
本。過去兩年，海南旅遊市場持續擴
容，遊客規模與消費水平穩步提升。
2024年海南接待國內外遊客9720.78
萬人次，總消費達2040.14億元（人
民幣，下同），分別按年增長8%和
12.5%；2025年進一步增至1.06億
人次，遊客總花費達2254.32億元，
按年增長9.1%和10.5%。其中，入
境遊客增幅尤為顯著，2025年接待入
境遊客達150.05萬人次，按年增長
35.2%。海南已邁入 「遊客量超1億
人次、總花費超2000億元」 的新階
段，從傳統的熱門旅遊目的地逐步成
長為一個體量龐大、增長穩定、消費
潛力強勁的旅遊消費市場。

港承接海南遊客外溢需求
海南旅遊市場的快速發展，與自

貿港建設的深入推進密切相關。 「一
線放開、二線管住、島內自由」 的制
度安排，釋放出更多政策紅利，帶動
旅遊消費、免稅消費及服務消費持續
升溫，吸引了大量國內外遊客。海南
自貿港在服務國家擴大內需、打造

「購在中國」 品牌方面，展現出強大
潛力。

瓊港合作空間廣闊，雙方聯動或
將為 「購在中國」 注入新動力。海南
遊客總量持續高位增長，2025年突破
1億人次，說明海南不僅是國際遊客
的重要目的地，也已成為消費需求多
元化、層次豐富的潛在客源市場。香
港則在零售消費、國際傳播、會展服
務等領域具有顯著優勢。未來，香港
可主動承接海南遊客流量和消費外溢
需求，通過引流海南遊客赴港消費，
進一步推動兩地旅遊消費升級。對
此，建議瓊港兩地未來可考慮採取以
下措施。

其一，可從海南遊客的行程偏好
出發，把兩地優勢做成 「海南度假＋
香港消費」 的雙城產品。香港的購
物、會展、演藝、美食和專業服務更
適合承接消費端，海南的海島度假、
免稅購物、醫療康養等場景更適合承
接停留端。兩端串起來，形成更有吸
引力的跨區域消費組合。

其二，赴港消費意願很大程度取
決於便利度。瓊港可在航線銜接、旅
遊平台合作、宣傳推廣和市場協作上
進一步加密聯動，尤其圍繞節假日、
旅遊旺季和重點活動提前統籌資源，
優化兩地出行與消費安排，讓遊客
「去得順、買得省事」 。

其三，體驗提升要落到具體環節
上。圍繞支付便利、消費服務對接、
人員往來效率等重點領域，推動規則
銜接和機制協同，把流程做簡、把服
務做連貫，提升海南遊客赴港消費的
便利性與獲得感。

其四，香港在金融、法律、會
計、仲裁、知識產權、諮詢等專業服
務方面體系成熟，可以更好對接海南
遊客與企業的多元需求，把聯動從
「商品消費」 進一步延伸到 「服務消
費」 ，帶動瓊港消費與服務協作水平
整體上移。

其五，旅遊 「流量」 能不能沉澱
成 「留量」 ，關鍵在兩端優勢如何打
通。香港在國際傳播和全球網絡上更
強，海南在旅遊場景和政策應用上空
間更大，兩地可協同發力，加快把客
流轉化為持續消費，放大瓊港聯動效
應。

通過加強聯動，香港與海南自貿
港有望形成 「海南聚人氣、香港促消
費、兩地共受益」 的良性格局，共同
助力 「購在中國」 品牌建設，推動中
國旅遊與消費市場的高質量發展。這
種合作不僅能進一步激發兩地的消費
潛力，還將大幅提升兩地的經濟活
力，為區域聯動發展注入強勁動力。

（作者梁海明、文美炫分別是海
南大學 「一帶一路」 研究院院長、助
理研究員）

責任編輯：陳少文

瓊港聯動 為「購在中國」注新動力
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「龍蝦熱」對企業家的三大啟示
今年全國兩會

期間，內地掀起一股
「養龍蝦」 熱潮。這
個 「龍蝦」 當然非餐
桌上的美味，而是一

個名叫OpenClaw的開源AI智能體軟
件。透過訓練，OpenClaw能夠整合多
渠道通信能力與大語言模型，構建具備
持久記憶、主動執行能力的定製化AI助
手，那便是 「養龍蝦」 。

不過，這一股讓中小企趨之若鶩
的熱潮來得快也涼得快，一連串安全風
險令不少人連忙卸載。雖然如此，這波
「龍蝦熱」 卻給予了我們不少有價值的
啟示。

要說這次的 「龍蝦熱」 像是坐了
一趟過山車並不為過，一開始大家還在
討論怎樣用，甚至出現付錢代安裝服
務，幾日間話題迅速轉向如何徹底卸
載，付錢安裝也變成付錢卸載。

先說為什麼突然大熱。OpenClaw
作為一款開源AI智能體，可以替使用者
執行終端命令、讀寫文件、收發郵件、
管理日程，且一切都在對話間完成。不
需要使用者懂得代碼或操作系統，儼然
如人工智能的秘書、員工，被譽為中小
企加快效率、提升管理的理想夥伴，甚
至有網友訴苦表示，因為老闆安裝了
OpenClaw，認為一些工作不再需要人
手而被辭退。

但事情的變化急轉直下，愈來愈
多使用者指OpenClaw是一個 「Token
燃燒器」 ，因調用高級AI模型處理任
務，每日消耗的Token令開支平白大
增。最嚴重是在執行指令時，可能出現
系統被惡意接管，執行越權操作，甚至
是讓運行OpenClaw的手機或電腦處於
零防護狀態，造成信息洩露、惡意代碼
接入等等一系列安全風險。

就好像請了一個小偷回來，令公
司中門大開。事實上，官方很早就已發
出風險警報，國家互聯網應急中心、工
業和信息化部接連發布提示，直接點名
OpenClaw存在嚴重安全隱患，而且這
不是空穴來風，有使用者賬戶資金被隔
空轉走、電腦被遠程控制，甚至公司存
儲多年的工作文件被一鍵清空。

「養龍蝦」 對企業家而言，有三
個很寶貴的啟示：

第一， 「養龍蝦」 火紅情況說明
了企業對AI技術的需求殷切。今年政府
工作報告首次提出 「打造智能經濟新形
態」 ，並且提出深化拓展 「人工智
能＋」 ，促進新一代智能終端和智能體
加快推廣，推動重點行業領域人工智能
商業化規模化應用，培育智能原生新業
態新模式。 「智能經濟」 的提出，釋放
出巨大的場景需求，大模型、智能體、
具身智能這些應用，都會是千行百業未
來抓緊智能經濟發展的核心引擎，因此
大家都希望能趕上智能經濟新時代，爭
取紅利。

追趕潮流也要保持冷靜
第二， 「養龍蝦」 的急速遇冷，

也警示企業家們時刻要保持冷靜的頭
腦。頭啖湯每個人都想喝到，但未掌握
情況就急着往嘴裏送，喝得太急燙嘴或
嗆到了便是得不償失。我們可以理解，
在瞬息萬變的今時今日，更新迭代十分
急速，企業慢人一步就可能淪為落伍，
但切記緊貼潮流不等於腦袋發熱，最怕
是抱着 「人有我有」 的心態、不求甚
解，未充分運用新事物就隨便調整營
運。新技術是否適合自己？對業務與產
品會否帶來正面幫助？是否已對新技術
有足夠了解和掌握？抱着冷靜心態，才
能喝到真正頭啖湯。

第三，就是企業家要做新技術的
主人。毫無疑問，我們對於新技術充滿
渴望，對中小企而言，自行研發新技術
所需要的資源和時間亦太長，尋求外力
似乎是最佳選擇，但同時我們也要明
白，真正的主動權，關鍵並非是否自己
研發，而是自己是否有清醒的認知和足
夠的掌控力。我已不止一次說過，當很
多中小企想尋找新技術的同時，也有不
少科創企業的新技術有待被發現，要知
道這個AI的大海不只是有 「龍蝦」 ，海
洋中還有更多的生猛 「海鮮」 ，何不透
過平台找出這些 「海鮮」 ，共同合作出
一份既安全又美味，且適合自己發展的
「大餐」 ？

（作者為天九企服董事長兼CEO）
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環球資金避險 港豪宅受惠

中東局勢持續
升溫，對全球經濟及
金融市場帶來一定衝
擊。但對香港樓市而
言，短期影響其實有

限。畢竟戰事距離香港甚遠，一般市民
置業主要仍屬 「剛需」 ，未必會因戰事
而改變計劃，市場更關心的仍是息口、
經濟前景，以及樓價水平等因素。

自2月28日戰事爆發以來，本港樓
市氣氛未見降溫，發展商推盤步伐亦未
有放慢。戰事後推出的多個全新樓盤，
銷情普遍理想，其中兩個市區盤更在開
售當日即告沽清。3月上半月一手成交
已錄得逾千宗，並連續第14個月突破
千宗水平，反映市場承接力仍然充足。
新盤銷售表現理想，亦帶動二手市場交
投回暖。

人才流入 置業剛需增
事實上，香港樓市購買力始終以

本地及內地買家為主，戰事對一般置業
者的心理影響有限。只要本地就業市場
保持穩定，加上內地買家需求持續，以
及近年人才政策吸引大量人口流入，短
期內樓市升勢仍難被打斷。

另一方面，中東局勢動盪亦可能
帶來 「有危有機」 。當全球不確定性增
加，部分國際資金往往會尋找相對穩定
的市場作為 「避風港」 。香港作為國際
金融中心，資金流動自由，法律及金融
制度成熟，在動盪環境下仍有一定吸引
力。近年不少超高資產人士在亞洲設立
家族辦公室，若地緣政治風險升溫，部
分資金或流入香港及其他亞洲城市，帶
動高端資產需求，豪宅市場尤其有機會
受惠，今年高價物業表現可看高一線。

不過，地緣政治緊張令油價高
企，推高運輸及生產成本，令全球通脹
壓力再度增加。若通脹回升，美國聯儲
局減息步伐或更為審慎，利率有機會在
3.5至3.75厘區間維持一段時間，供樓
成本短期難以明顯回落，對樓市屬偏利
淡因素。

中東局勢短期或為市場帶來波
動，但未必改變香港樓市的大方向。市
場普遍預期美國今年仍有機會減息兩
次，雖然油價上升可能令首次減息由原
先預期的年中推遲至9月，但年底仍有
機會再度減息。

（作者為中原地產亞太區副主席
兼住宅部總裁）
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