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中東戰
事不斷，當

大眾為油價飆升及供應鏈受阻而擔憂之際，具敏銳
觸覺的商界領袖，已洞悉危機背後蘊藏的龐大機
遇。商會人士分析指出，借鑒伊拉克戰後重建經
驗，未來伊朗重建有望形成千億元級別龐大市場，
並且衍生出三大機遇。一是工程機械、鋼鐵、水泥
及通訊設備等物資需求激增；二是海量的重建工
程，這兩項均是中資企業的強項，若結合香港在顧
問服務及工程管控的優勢，將會如虎添翼；三是融
資需求龐大，香港作為國際金融中心可發揮關鍵作
用。因此，港商宜與內地企業 「併船出海」 ，共同
爭取這塊千億商機的大餅。

大公報記者 李永青

伊朗重建藏三大機遇 涉資達千億
中東市場危與機❸

談及中東戰事，總令人想起的景象，除了各處頹垣敗瓦外，大
多數人擔憂能源價格急升而拖累經濟。然而，縱橫商界多年、看盡
風雲幻變的香港工業總會名譽會長郭振華及廠商會副會長吳國安腦
海中，卻是一幅幅戰後重建的景象及當中的機遇。他們異口同聲指
出，中東亂局少不免會有短期陣痛，但中、長期而言，卻是 「危中
有機」 ，更是機大於危，呼籲港商不要自亂陣腳，要耐心看待及為
戰事平息後的市場復甦做好充分準備。

伊朗受多輪攻擊後，可謂百廢待興。郭振華向《大公報》表
示，將來戰事完結，伊朗面對房屋倒塌、道路斷裂、電廠及通訊設
施報廢等大量斷垣殘壁的景象，背後卻蘊藏着千億元的重建商機。

中資企業技術領先 勢成重建主力
郭振華預料，未來伊朗戰後重建的情況，與伊拉克相若。過往

中資企業憑着領先的技術、豐富的經驗及極具競爭力的價格，戰前
已在伊朗取得大小各樣工程，料日後可望成為重建主要力量之一。
事實上，自2022年以來，中資企業已成為中東地區最大的基建工
程承包商，估計市佔率達40%，一方面為中東地區的經濟建設作
出強有力的支撐，亦為企業取得更大發展空間。

吳國安亦有類似看法，指中資企業在爭取相關生意上具不少優
勢。首先，中國與伊朗一直保持友好關係，伊朗較信任中企，且不
少中企戰前已參與當地工程，與當地打交道上有一定經驗，加上中
企的工程質素理想，價格具競爭力，料可在重建工程上取得佳績。

港工程師水準專業 有助項目把關
郭振華認為，香港工程師在顧問服務與管控工程具很高專業水

準，可為中資企業項目把關，另有不少人精於智慧城市與綠色基
建，迎合市場需要。

由於重建工程浩大，郭振華估計，屆時鋼材、水泥、五金、電
子設施、工程機械等將成為搶手貨，而中資企業在相關產品的性價
比超高，交付期短及產能充裕，可用較短時間內滿足重建需要，且
部分中資企業已與伊朗企業合作多年，熟悉當地營商環境，有利更
易取得合約。

吳國安亦指出，重建工作可能需時5年或以上，估計鋼筋、水
泥、砂石、防水卷材、太陽能板、可攜式光電系統、電線電纜、鋁
型材、門窗、玻璃、小型發電機組、五金等將需求大增，正好內地
企業是相關產業領頭羊，絕對有能力提供大量性價比高的產品，滿
足重建需求。

在重建融資上，郭振華與吳國安均預估，資金需求將達千億元
之巨。香港作為國際金融中心，在項目融資、債券發行等經驗豐
富，不僅能為重建工作注入金融活水，亦能藉此進一步鞏固香港作
為國際金融中心的地位。

針對港商如何把握伊朗戰後
重建的龐大商機，香港工業總會
名譽會長郭振華指出，伊朗重建
市場潛力巨大，但伴隨高風險，
呼籲港商不宜單打獨鬥，而應採

取 「站在巨人肩上」 的策略，積極爭取成
為參與重建的中資基建或工程企業的供應
商。此舉既能有效規避直接投資風險，亦
能間接分享重建紅利。

儘管中東戰事終結之時難以預料，但
郭振華深信，一旦停戰協議達成，伊朗政
府必把重建列為首要任務。鑒於重建工作
涉及眾多民生議題，將刻不容緩，主要商
機集中在受損建築與基礎設施的修復及新
建。據悉，戰前已有不少大型國企進駐伊
朗，參與電廠、輸電網及通訊基礎設施建
設，憑藉在當地豐富的營運經驗、高效的
工程執行力及具競爭力的報價，這些中資
企業極有望承接各類重建項目。

至於如何協助港商分一杯羹，郭振華
向《大公報》表示，期望特區政府、香港
貿發局及各主要商會能開展專項研究，釐
清伊朗戰後重建的工程需求及緊缺物資，
梳理港商在各領域的優勢，再由貿發局等
機構在內地舉辦商務及技術對接會，邀請
具備承建能力的內地企業與港商進行精準
配對，此舉有助港商爭取成為這些
公司的供應商。

發揮聯繫人優勢 打通渠道
香港中華出入口商會副秘書長

李志峰向《大公報》表示，當前中
東最大問題在於戰事不斷，港商只
能靜觀其變。但從中、長期而言，
中東市場潛力很大，因中東地區對
中國產品有巨大的市場需求，惟許
多優質產品尚未充分覆蓋中東，港
商應積極發掘當地可靠的代理商或

零售商資源，協助內地廠家打通銷售渠
道。在此過程中，香港可以發揮其獨特的
「超級聯繫人」 角色，善用香港國際化程
度高、人員往來便利的優勢，解決語言溝
通障礙，並針對當地用戶習慣進行產品與
服務的配整。

文化差異大 事前深入調研
李志峰表示，拓展中東的關鍵在於能

否跟當地企業建立深厚的信任關係，但因
中東法制、文化傳統及商業習慣與香港乃
至內地存在顯著差異，企業必須深入當地
進行調研，精準適配當地的規則與習俗。
他強調，要有在充分理解並尊重當地文化
的基礎上，方能克服障礙，實現可持續的
發展。

香港一中東經貿協會副會長俞國偉向
《大公報》表示，在眾多中東地區中，較
看好沙特阿拉伯，其 「2030願景」 推動
經濟多元發展、更注重外來和私人投資及
推行社會改革等。其中，該國開放娛樂、
旅遊等新產業，藉此減少對石油的依賴，
又推動投資法規和社會改革，為企業創造
更有衝勁活力、開放和現代化的營商氛
圍，且當地人十分接受外國品牌，料香港
產品有力在當地佔一席位。

除了龐大的重建工程外，伊朗戰後
對物資的渴求料亦迎來爆發式增長。儘
管部分港商因對伊朗市場陌生而持觀望
態度，但深耕中東市場的港商指出，該
國蘊藏着被低估的巨大潛力。特別是近

年伊朗電商產業突飛猛進，2024年市場規模料
80億至100億美元，按年增幅達20%至30%。
在該國8500萬人口中，網購人數約3500萬，市
場潛力巨大，是港商小注投資的好機會。但要注
意的是，美國長期制裁伊朗，為減少影響，建議
成立新公司單獨處理伊朗生意。

「愈來愈多港商關注中東市場，但多數忽略
伊朗的潛力，這可能與美國制裁該國有關，其實
伊朗市場潛力很大。伊朗人口逾8500萬，料30
歲以下佔總人口逾半，許多為電商的主要消費

群，對美妝與護膚、消費性電子需求很大，這些
正好是港商強項，香港產品在當地大有可為。」
他強調，鑒於伊朗政局偶有波動，港商在進軍該
市場時應秉持 「審慎低調、悶聲發財」 的策略，
避免高調。

中國品牌手機家電受歡迎
談及伊朗市場潛力，該港商指出，伊朗消費

者很重視產品實用性，亦關注產品能否融入當地
文化，故兼具高性價比與文化適應性的中國產品
深受青睞，特別是售價在200至500美元的手
機，中國品牌廣受歡迎，而其他性價比高的美妝
與護膚、家電亦不乏買家。因此，他建議，港商
可採取 「代理商分銷」 或 「跨境電商」 模式拓
展。初期宜採用 「小批量試單」 策略，待建立互

信後，再謀求長遠合作。

倡設獨立公司處理對伊業務
另一方面，必須正視嚴峻的地緣政治風險。

鑒於美國制裁伊朗，強烈建議有意涉足伊朗業務
的港商，務必設立獨立的公司專門處理相關業
務，以建立嚴格的 「防火牆」 ，避免因做伊朗生
意而波及原有的美國業務，導致被制裁或禁入美
國市場。

此外，伊朗政府對進口商品的檢驗檢疫標準
十分嚴格，規定範圍內的產品須通過強制性符合
性驗證（VOC），並取得裝船前檢驗證書（COI），
未獲認證的產品將無法清關入境。因此，港商在
成本核算時，必須將各類檢測費用、認證成本及
潛在的物流滯留風險納入考量，以免因合規疏漏

而造成損失。
總括而言，他指出，伊朗戰後重建是一大機

遇，但商機與風險並存，成功與否極大程度上考
驗港商的智慧與膽識。 「提及前往迪拜經商，很
多人爭住去；但若去伊朗，則十人中未必有一人
敢於嘗試。反觀內地商人，更具備 『富貴險中
求』 的魄力。」

「站在巨人肩上」 港商宜夥內企同行

伊朗電商產業增長快 港商可小注試水溫

待伊朗戰事完結後，重建資金
需求規模有望衝上千億元級別，龐
大的資金缺口亟需成熟的國際金融
平台對接。香港中小企經貿促進會
會長黃達勝認為，香港作為國際金

融中心能擔當此重任。首先，香港擁有眾多
頂尖的財金機構，能對複雜的重建項目進行
國際公認的風險評估與定價，設計多層次的
投資架構，將高風險項目轉化為可投資產
品，將全球資本精準對接重建項目，這既解
決重建資金的問題，亦可鞏固香港國際金融
中心地位。

黃達勝向《大公報》指出，伊朗重建需
要天文數字的資金投入，勢必要巨額融資，
香港作為國際金融中心，具備完善、高度國
際化的金融生態體系，擁有多元化的融資工
具與渠道，能針對重建項目的風險程度、資
金規模與回報周期，度身定製融資方案，徹
底打通全球資本對接伊朗重建的核心通道。

有利建大宗商品生態圈
另外，香港作為全球規模最大的離岸人

民幣業務樞紐，匯聚海量離岸人民幣資金
池，又擁有成熟完善的債券市場、私募股權

與融資平台，可靈活搭配股債結合、銀團貸
款等多種模式，有效應對重建資金需要。

他又認為，香港依靠金融中心優勢，整
合大宗商品交易、離岸結算、貿易融資、風
險管理、倉儲物流等服務，建立覆蓋中東、
對接內地龐大消費與生產市場的大宗商品生
態體系，推動大宗商品人民幣離岸結算，爭
取大宗商品定價與結算話語權，這亦有利香
港建立大宗商品交易生態圈。如此，不僅能
為伊朗重建提供穩定的資金支持，亦能豐富
香港金融業務版圖，讓國際金融中心的功能
更穩固，達到一舉三得之效果。
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香港工業總會名譽會長 郭振華

•伊朗戰後重建商機巨
大，中資企業可望成為
重建主要力量之一，港
商應與中資公司合作才
能事半功倍。

•伊朗戰後重建將對鋼
筋、水泥、太陽能板等
將需求大增，內地企業
是相關產業領頭羊，料
受惠甚深。

廠商會副會長 吳國安

•中東對中國產品有巨大
需求，港商應積極發掘
當地可靠的代理商或零
售商，助內地廠家打通
銷售渠道。

香港中華出入口商會副秘書長 李志峰

•香港作為國際金融中
心，能夠將高風險項目
轉化為可投資產品，讓
全球資本精準對接重建
項目。

香港中小企經貿促進會會長 黃達勝

•沙特阿拉伯的 「2030願
景 」 推動經濟多元發
展及社會改革等，料香
港產品有力在當地佔一
席位。

香港一中東經貿協會副會長 俞國偉
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◀▲伊朗有待在戰後進行龐大重建工作。左圖為首都德黑蘭在戰前的市貌，
上圖為一名男孩在損毀的建築廢墟上進行清理工作。

建築材料搶手 基建工程龐大 融資需求強勁

▲伊朗消費者垂青中國品牌，包括售價在200至
500美元的手機。

▲中東文化傳統及商業習慣與香港有顯著差
異，企業必須深入當地進行調研。


