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在地緣政治衝突加劇、全球經濟不確定性持續升溫的背
景下，國際社會對以法治與協商方式化解紛爭、維護合作大
局的需求愈發迫切。在26日舉行的博鰲亞洲論壇2026年年
會 「維護共同經濟安全：法治的力量」 分論壇上，總部設於
香港的國際調解院所倡導的 「非對抗性」 爭端解決理念，得
到多國政要及國際法律界人士的廣泛認同與積極評價。

與會嘉賓認為，國際調解院的成立為全球提供了一個
「可及、可負擔」 的平台，強調自願參以及共同協商，讓爭
端在不影響後續合作的情況下得以解決，進一步把 「蛋糕」
做大，為各方創造更大共同利益空間，達成 「雙贏」 局面。
這項實踐若能持續穩步推進，有望為全球爭端解決開闢一條
全新路徑。

國際調解院於去年10月在香港正式揭
牌運行。國際調解院秘書長鄭若驊在論壇
上表示，現行爭端解決機制主要包括訴訟
及仲裁，但普遍屬於對抗性程序，往往出
現 「有輸有贏」 的結果，未必有利於維持
長期合作關係。相比之下，調解強調自願
參以及共同協商，由當事方主導結果，有
助達成 「雙贏」 ，特別適用於商業及投資
爭端，亦可延伸至國與國之間的分歧。

推動形成全新國際「調解文化」
鄭若驊說，儘管《聯合國憲章》第33

條早已提出以和平方式解決爭端，但國際
社會過去一直缺乏專門機構統籌相關工
作。國際調解院由多國共同推動成立，正
是希望提供一個 「可及、可負擔」 的平
台，讓爭端在不影響後續合作的情況下得
以解決。她形容調解是促進經濟持續發展
的 「隱藏寶藏」 。

對於跨境投資企業來說，爭端處理時
間及成本至關重要。鄭若驊指出，相較動
輒需時數年的仲裁或訴訟，調解具 「可及
性高、成本較低」 的優勢。她以大型跨境

投資項目為例指出，一旦爭端
升級，不僅影響企業運作，亦可能拖累
東道國經濟。她認為，調解的思路並非簡
單的分蛋糕，而是 「做大蛋糕」 。因為調
解機制具靈活性，可跳出傳統法律框架，
整合不同訴求。 「在可行情況下將問題
『打包處理』 ，為各方創造更大共同利益

空間」 。
「設在香港的國際調解院提供的是一

個制度化平台，而非以實力施壓的工
具。」 斯洛文尼亞前總統圖爾克在論壇上
坦言，現有多邊貿易體系曾建立起一套爭
端解決文化，但近年來美國等個別國家對
機制的阻礙，令相關體系運作幾乎 「癱
瘓」 。他期待，落戶香港的國際調解院能
夠推動形成全新的國際 「調解文化」 ，贏
得當事各方的充分信任，以柔性調解方式
化解分歧。圖爾克認為，在當前複雜嚴峻
的國際形勢下，香港國際調解院的作用尤
為重要，相關實踐經驗未來有望在全球範
圍發揮更大示範效應。 「這項實踐若能持
續穩步推進，有望為全球爭端解決開闢一
條全新路徑。」

有效補充國際爭端解決體系
與會嘉賓認為，在全球不確定性顯著

上升的當下，設於香港的國際調解院可有
效補充現有國際爭端解決體系，為緊張的
國際經貿關係提供重要緩衝空間。來自非
洲的泛非聯盟律師協會會長泰沃德羅斯．
加塔特魯表示，一個具吸引力的營商環
境，離不開有效的爭端解決體系。他期待
未來進一步加強非洲與中國在法律領域的
交流，包括組織律師、調解員及仲裁人員
培訓等，建立跨區域的法律合作橋樑。

27日下午，為期4天的博鰲亞洲論壇
2026年年會在海南博鰲落下帷幕。博鰲亞
洲論壇秘書長張軍表示，本次年會共舉辦
了50多場活動，取得了重要成果，實現了
預期目標。
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國際調解院開闢「雙贏」協商新路
倡導「非對抗性」解爭端理念 廣受博鰲論壇嘉賓讚譽
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大公報記者 盧靜怡、黃寶儀、何玫博鰲報道
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生產力局推「出海6招」
內聯外通助內地科企出海

▲香港生產力促進局首
席數碼總監、內地業務
首席執行官黎少斌。

大公報記者郭瀚林攝

【大公報訊】記者劉凝哲、郭瀚
林北京報道：27日下午，2026中關村
論壇年會─京港澳科技創新論壇在
京舉辦。本次論壇聚焦京港澳三地人
工智能領域的成果轉化、產業協同與
國際合作等議題，旨在建設開放、協
同、富有活力的人工智能創新生態，
共商合作新機遇。

百億創科產業基金年內投用
香港創新科技及工業局副局長張

曼莉在論壇上表示，香港正全力將人
工智能打造為引領未來的核心產業，
以AI產業化、產業AI化作為主線，構
建全鏈條創新生態，助力國家加快實
施 「人工智能＋」 行動。香港年內將
會啟動香港人工智能研發院運作，支
持AI基礎研究、成果轉化與安全治
理，吸納全球頂尖AI科學人才，推動
更多科研合作以及成果落地項目。在
完善資本與產業支持方面，早前推出
的100億元的創科產業引導基金將爭
取於年內投入，以引導更多的社會資
本、產業資本投向人工智能、機器人

等未來產業。下一步，香港將繼續發
揮 「背靠祖國、聯通世界」 的獨特優
勢，在科研合作、國際資源鏈接等方
面不斷發力，助力三地創新要素高效
流動。

香港貿易發展局中國內地總代表
鍾永喜表示，未來，貿發局將進一步
依託京港科技協同創新平台，推動北
京科技企業借助香港國際化平台對接
全球資源、拓展海外市場，期待北部

都會區可以作為京港合作的重要落腳
點。

北京市科委、中關村管委會副主任
楊璞倡議，充分發揮北京豐富的科創資
源優勢和港澳的國際化窗口優勢，探索
三地聯動、全球推廣的全鏈條合作模
式。他並歡迎港澳科學家、企業家深度
參與北京京津冀國際科技創新中心的建
設，支持北京企業借助港澳的國際通
道、合規高效地走向市場。

【大公報訊】記者
劉凝哲、郭瀚林北京報
道：香港生產力促進局
首席數碼總監、內地業
務首席執行官黎少斌在
中關村論壇年會期間接
受記者採訪時表示，在
人工智能研發方面，內
地已處於國際領先地
位，而人工智能要產生
價值必須落實到產業應
用中，香港的優勢便在
於擁有與國際接軌的應用場景。例如，
一項新技術如果能在香港國際機場成功
落地，就將引起世界各大機場的興趣，
這正是香港的獨特價值所在。

黎少斌談到，在國家 「人工智
能+」 行動的引領下，內地AI產業已邁
入規模化應用的關鍵階段，企業出海也
正迎來重要窗口期。而內地AI及科技企
業在國際法規、市場認知、技術標準等
方面往往面臨挑戰，香港生產力促進局

發揮其綜合服務優勢，提
供前瞻性技術和 「出海6
招」 （包括智能生產、政
府資助計劃、專業服務、
國際標準／測試服務、技
術研發／評估、培訓及實
地考察等）支援，助力企
業借助香港平台跨越技術
標準和海外市場的門檻，
促進京港澳三地創新協同
發展。

他在答記者提問時指
出，中小企業是國家和香港經濟的基
石，面對AI浪潮，他們在人才、整合、
成本與安全等面臨多重挑戰，香港生產
力促進局致力填平這些鴻溝。他認為，
中小企業常誤以為轉型升級需要大量資
金投入，但實際上隨着數字工具的日益
普及，升級轉型可以分步實施，無需一
次性巨額投資。生產力局會幫助企業邁
出 「第一步」 ，完成首個升級轉型項
目，企業的後續發展就會更加順暢。
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創科局：年內啟動香港人工智能研發院 全球攬才

27日落下帷幕的博鰲亞洲論
壇2026年年會，氛圍顯得格外特
別。漫步會場各處，一個鮮明的現
象尤為引人注目：只要有香港嘉賓
出現，周圍的目光總會自然而然地

聚攏過來。當前國際局勢風雲動盪，全球
經濟起伏不定、不確定性持續攀升，而背
靠祖國、坐擁 「一國兩制」 獨特制度優
勢，且擁有成熟國際金融網絡的香港，卻
顯得格外從容篤定。正如業界所言，風浪
越大，香港的戰略存在感就越凸顯，其穩
定器作用也愈發重要。

香港特區行政長官李家超出席 「全球
自由貿易港發展論壇」 時，全程笑容可
掬、從容自信，主動與各國嘉賓握手交
談、深入交流，其間多次用普通話和英語

熱情發出邀約，真誠表達 「歡迎來香
港」 ，展現出香港開放包容、積極對接全
球的良好姿態。論壇結束後，李家超還被
嘉賓代表及媒體記者團團圍住，各方就自
貿港建設、經貿合作、投資機遇等議題深
入交流。

國際調解院秘書長鄭若驊出席相關分
論壇時，同樣被多國嘉賓團團圍住、交流
熱烈。來自不同國家的企業和機構代表，
紛紛表達了借助香港國際調解平台、妥善
解決跨境經濟糾紛的意願。香港中華總商
會會長蔡冠深也成為會場焦點。一位內地
企業家告訴記者： 「當下我們希望通過香
港出海拓展全球市場，香港作為連接內地
與世界的橋樑，這個平台至關重要。」

在全球市場波動加劇、國際局勢持續

不穩的當下，香港的獨特優勢愈發凸顯。
香港中文大學（深圳）公共政策學院院長
鄭永年在論壇上受訪表示，在全球避險情
緒升溫的背景下，海外資金往往會主動流
向制度穩定、規則清晰、發展可期的地
區，而香港恰好符合這些條件，這也是香
港能夠持續吸引全球資本的關鍵所在。

記者相信，未來仍會有不少海外資金
持續跟投港投公司布局的項目，相信這個
被稱為港版 「淡馬錫」 的機構，將憑藉精
準的投資眼光，持續發揮耐心資本作用，
在動盪的世界裏，以穩健之力為香港、為
內地乃至全球發展注入動能──畢竟，在
不確定性瀰漫的當下，穩健本身就是一種
不可替代的力量。

大公報記者盧靜怡、黃寶儀、何玫

動盪中優勢凸顯 香港嘉賓頻頻成會場焦點
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業界普遍
認為，2026年
是 「智能體AI
元年」 ，內地
AI及機器人企

業也正加快布局國際市
場，其中香港憑藉獨特
優勢，成為企業出海布
局的重要落點。博鰲亞
洲論壇2026年年會期
間，商湯聯合創始人、
執行董事、大曉機器人董事長王曉剛在接受大公
報記者採訪時表示，公司有意未來在香港設立實
驗室，聘請香港本地人才，進一步拓展國際市
場、深化技術研發。

擬在港建技術展示與研發平台
王曉剛表示，公司創始團隊主要來自香港中

文大學及香港大學，目前已在港設立分公司，未
來擬建立集技術展示與研發於一體的平台，進一
步強化在港布局。他認為，香港在人工智能發展
中具備獨特優勢，不僅科研基礎扎實，而且學術
環境開放、國際化程度高，是企業 「出海」 的重
要窗口。他認為，如果香港能加強與深圳的聯
動，結合內地在硬件製造、產業鏈配套及工程師
資源方面的優勢，有望推動機器人產業加快發
展，形成 「香港科研＋深圳製造」 的合作模式。

當前，香港社會老齡化加劇，護理員短缺問
題日益突出。王曉剛表示，人形機器人未來可在
一定程度上為養老服務提供輔助支持，比如整理
房間、準備簡單餐食等基礎服務，有效緩解養老
護理人手不足的壓力。不過，他也坦言，在攙扶
長者、協助穿衣等涉及高精度操作及高安全要求
的護理環節，短期內人形機器人仍難以完全替代
人工。 「這類對安全性與細緻度要求極高的工
作，正是當前具身智能技術尚待突破的重點領
域。」

大公報記者盧靜怡、黃寶儀、何玫
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▲3月26
日，博鰲亞洲
論壇2026年年會舉
行 「維護共同經濟安全：法治
的力量」 分論壇。 受訪者供圖

▲王曉剛表示，有意
未來在香港設立實驗
室。
大公報記者盧靜怡攝

▲在中關村展示中心常設展上，工作人員在展示一款模塊
化機器人遙距操作系統。 新華社

▲香港創新科技及
工業局副局長張曼
莉。

大公報記者
郭瀚林攝


