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微短劇平台出海的意義
張頤武

都說熟悉的地方沒有風
景。這話我信過。

小時候住在縣城，一條巷
子走到底，閉着眼能數出每一塊
鬆動的地磚。巷口是劉家雜貨
舖，木板門上用粉筆寫着醬油醋
的價錢。往裏走，右手邊是公用
水龍頭，整天滴滴答答，冬天結

冰，夏天生青苔。再往裏是我家，院牆上的爬山
虎長了二十年，把半面牆遮得嚴嚴實實。

那條巷子我走了十三年。那時候不覺得它有
什麼好，甚至有點煩──煩它太窄，兩個人並排
走就得側身；煩它太吵，誰家吵架罵孩子都能聽
見；煩它太長，每天上學要走十分鐘。

後來去外地讀書，再後來留在省城工作，一
年回不了幾趟家。巷子還是那條巷子，窄的依舊
窄，吵的依舊吵。可不知從什麼時候起，再走進
去，心裏卻不一樣了。

前年秋天回去，走到巷口，劉家雜貨舖還
在。劉家老太太坐在門口的破藤椅上曬太陽，眯
着眼看見我，愣了幾秒，忽然笑了： 「這不是老
王家的閨女嗎？回來啦？」

我說回來了。她把我從上到下看了一遍：
「瘦了。你媽前幾天還念叨你。」 我站在那兒，
鼻子忽然酸了一下。

往裏走，路過水龍頭。早就不在那兒了，家
家通了自來水，那地方填平了，種了一棵石榴
樹，掛着幾個紅彤彤的果子。樹下蹲着個老頭
兒，我不認識。他抬頭看我一眼，沒說話，又低
頭抽他的煙。

再往裏，爬山虎還在，比小時候更密了。母
親在院子裏擇菜，聽見門響，抬起頭： 「回來
了？鍋裏給你留着飯。」

那一刻我站在院子裏，看着那面牆，心裏湧
上一股說不清的東西。

想起小時候，有一回放學回來下大雨，我沒
帶傘，一路跑回家，渾身濕透了。母親就是站在
這面牆下等我，手裏拿着一條乾毛巾。

想起長大後每次回來，她幾乎都坐在這裏擇
菜。頭髮白了一些，動作慢了一些，可那個姿勢
從來沒變──彎着腰，低着頭，手指利落地掐掉
黃葉。我從來沒有認真看過這個姿勢，可那天站
在院子裏，隔着幾步遠，我看着看着，眼睛就濕

了。
巷子裏還有別的風景。
劉家老太太那把破藤椅，藤條斷了幾根，用

塑料繩綁着。我跟她說換把新的吧，她擺擺手：
「這椅子跟了我三十年，我老頭兒在的時候買

的。他一坐就坐那一邊，把那邊坐塌了，我用繩
子綁綁，還能坐。」 她說這話時，手摸着扶手，
像摸着一個老熟人的手。

水龍頭那兒新種的石榴樹，是王大爺從鄉下
移來的。每年秋天掛一樹的果子，紅彤彤的，也
沒人摘。有一回我問他怎麼不摘，他說： 「種着
看的，看着就高興。」 後來王大爺走了，樹還
在，每年還是紅彤彤一樹的果子。

今年春天回去，巷子裏有戶人家在辦喪事。
母親說，是老張家，張叔走了，八十三了。

張叔就是那個每天早晨在巷口打太極拳的老
頭兒，瘦瘦的，背挺得筆直。我小時候他教我寫
過毛筆字，總說我握筆的姿勢不對，握着我的手
一筆一畫地教。他的手很暖，有股淡淡的煙草味
兒。

那天下午路過他家門口，往裏看了一眼。院
子裏空盪盪的，他那把紫砂壺還放在窗台上，落
了一層灰。他坐了幾十年的那張藤椅，也還在那
兒，空着。我站在門口，忽然想起他教我寫字的
那個下午，想起他說： 「慢慢寫，不着急。」

那一刻我明白，熟悉的地方不是沒有風景。
是風景太密了，密密地扎在你心裏，扎得久了，
你就忘了看。等到有一天，一個人沒了，一把椅
子空了，你才突然看見──原來它們一直都在，
陪着你的日子，陪着你長大，陪着你離開，又陪
着你回來。

如今我也到了開始失去的年紀。巷子裏那些
熟悉的面孔，一年比一年少。可那條巷子還是那
條巷子。每次回去，走到巷口，我總會慢下來。
看看劉家老太太的藤椅上還有沒有人，看看石榴
樹又發了新芽，看看那面爬山虎的牆，綠得發
亮。

巷子盡頭那棵老槐樹，春天又開了花。母親
在院子裏喊我吃飯，韭菜餡餃子的味道飄出來。
我站在樹下，往巷子深處看了一眼。什麼都在，
什麼都沒變。

也許變的不是風景，是看風景的那雙眼睛。
從前是用眼睛看，現在是用心看。

園地公開，投稿請至：takungpage1902@gmail.com 責任編輯：邵靜怡

懷念老旦名票「楊媽媽」
香港振興京劇票房負責

人、著名老旦票友楊邱素琴女
士，於本月六日在沙田中大醫
院病逝，終年九十歲，友人聞
訊均表哀悼，慨嘆本港票界又
少了一位 「頂樑柱」 ，內地一
些京劇名角也對失去一位老朋
友表示悼惜。

在友人口中的 「楊媽媽」 ，可以說是一位
「傳奇票友」 ，在七十歲以前，不僅不會唱一句
京劇，就是連聽也不願意聽，已故京劇名票丁存
坤與其稔熟，常說 「阿娘（寧波話）我唱一段空
城計你聽聽」 ，楊太卻說 「難聽死了」 不要聽，
麻將牌桌的吸引力更大。但是，其夫楊昌義卻不
折不扣是一位戲迷，年輕時在上海看過梅蘭芳金
少山，來港後雖忙於生意，對京劇仍念念不忘，
偶爾看到中央電視台11台播映京劇就高興不已，
後因年事漸高而不願活動。這時的楊媽媽千方百
計要讓老伴重新站起來，想到 「上海幫」 友人有
一家 「振興京劇票房」 ，每周日聚會吃飯唱戲，
於是就想到以學唱京劇為 「餌」 ，要丈夫陪同參
加，果然一聽到夫人學唱戲，本來成天躺着的楊
先生就一下子站了起來，每星期日興高采烈地陪
楊太到票房去了。

就是如此，已年逾七十的楊媽媽， 「臨老學
吹打」 ，在西皮二黃分不清、尖字團字弄不明的
情況下唱起京劇來了，她本人是個 「大嗓門」 ，
青衣花旦不沾邊，於是學老生，但唱腔繁重記不
來，改學花臉又嫌什麼 「頭腔鼻腔共鳴」 太麻
煩，無意之中聽到當時天津青年京劇團年輕老旦
藍文雲的一段 「釣金龜」 唱腔： 「叫張義我的兒
聽娘訓教」 ，覺得十分痛快好聽，唱老太太也適
合自己的年齡和身份，於是不再猶豫，選定了老
旦行當，請琴師上門吊嗓子，日日 「叫張義」 ，
其後還認了藍文雲為乾女，名副其實地當上了當
年全國 「第一老旦」 的親傳弟子，一度還曾把乾
女兒接到香港家中教戲，但京劇老旦蒼勁高亢的
唱唸又豈是 「半途出家」 的票友可以輕易掌握？
不止一回， 「藍子」 教得幾乎要 「崩潰」 嘆氣
道： 「連旁邊的楊伯伯都會了，怎麼你還不
會！」

當然，一貫個性堅毅好強的楊老太又豈會服
軟認輸？為了不忘詞，她把 「釣金龜」 、 「遇皇
后」 等唱詞每天抄寫一遍，十天一百天三百天的
抄了個幾百遍；手機打開就是唱段，每周三次琴
師上門，吊完三大段才吃早食，朋友笑說，京劇
票友多是 「夜貓子」 ，晚上才唱，早上八時吊嗓
子的，楊太怕是第一個。

就是如此這般，功夫不負有心人，在年月復
年月堅持不懈的努力下，楊太成了近年京港滬津
京劇舞台上演出最活躍、最頻繁的一位香港票
友，而且演的不僅僅是一齣折子，而是完整的一
齣戲，如 「遇皇后打龍袍」 全齣， 「釣金龜」 也
在準備連演 「行路訓子、哭靈」 ，而且合演的都
是名角，如天津的花臉康萬生、王嘉慶，上海的
名丑蕭閏年及青年花臉高明博，拉琴的更是全國
名琴師陳平一。

其中，如前年二○二四年十一月初，楊太聯
同香港振興京劇票房同人王壽鵬、秦毅、馬靜等
在上海天蟾逸夫舞台演出，她大軸《遇皇后打龍
袍》，司儀小姐介紹說這是來自香港的八十八歲
老旦票友，全場已報以熱烈掌聲，一個半小時的
演出，楊太的李后大段唱腔唸白神完氣足，老腔
老調，韻味醇厚，完全看不出已是一位近九旬高
齡的老人，演畢謝幕時掌聲如雷，散戲後更有觀
眾拉着楊太的車門問： 「你真是八十八歲嗎？」

在演出票戲的同時，楊太還對內地京劇界特
別是青年演員給予了不少支持幫助，鼓勵他們要
好好把京劇事業繼承發展下去。前年在上海逸夫
舞台演出前綵排期間，上海戲校一些配演的青年
學生在後台打打鬧鬧玩耍，楊老太就有點動氣地
對這些年輕人說： 「我今年八十八了，還在認真
練習，你們今天有這麼好的學習條件，不認真排
戲，吊兒郎當的，太不像話了。」 一幫小青年看
見老太太發話，立即收斂不敢再鬧，第二天上台
都加倍努力認真演出，楊老太也高興滿意了。

楊太處事的嚴謹認真和不怕困難的個性，除
了出於對京劇藝術的尊重和熱愛，還與她早年的
歷練有關。上世紀五十年代來港初期，她當過工
廠女工，為了節省一毛錢多走兩條街坐巴士分
段；與丈夫開廠打拚初期，隻身赴外國接訂單，
在特拉維夫機場乘車先要被黑布蒙上眼睛，她都
勇敢應對。管理廠務期間，一天工作十二小時是
等閒事，星期六、日及假期也不休息，生活上節
約每一分錢，就是後來家境豐裕也堅持不浪費的
習慣，並以此教育子孫後代，但對幫助有需要的
人往往第一個伸出援手，絕不吝嗇。

京劇票友曾經是京劇事業中一股重要的支撐
力量，昔日 「四大名旦」 、 「四大鬚生」 無不與
票界有密切往還。香江在上世紀六七十年代也曾
票房林立，南下 「上海幫」 、 「紗廠幫」 以至銀
行金融等業界，也都設有自己的京劇票房供同業
同好交流聚會，內地京劇團來港演出也要 「拜碼
頭」 ，名角到票房拜會請益， 「老闆」 們則買票
請客，但時至今日，時移世易、老輩凋零，京劇
票房已快成 「歷史文物」 了。楊邱素琴女士在近
十多廿年來為香港 「振興京劇票房」 、為傳承票
房文化和推動京劇事業發展，出錢出力，組台演
出，扶掖後輩，推廣宣傳，做了大量有益的工
作，京劇票界和專業內行都不會忘記她的名字。

HK人與事
葉中敏

▲楊邱素琴演出《遇皇后》老旦劇照。
作者供圖

熟悉的地方

人生在線
王 麗
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微短劇作為新大眾文藝的典型
業態，憑藉 「短平快」 的傳播優勢、
貼近大眾的內容表達，獨特的豎屏美
學形態，在海外市場掀起傳播熱潮，
而在這一切成績的背後，平台出海的
作用尤為關鍵。不同於傳統影視內容
個別作品出海的模式，中國微短劇出
海走出了一條以APP為載體、平台
為核心的特色路徑，將帶有中國基
因、適配全球審美的平台推向世界，
既實現了自身的國際化突破，更帶動
了微短劇內容的規模化出海，彰顯了
新大眾文藝的時代活力，也成為中國
文化出海的重要新方面。

微短劇平台以APP方式出海，
並非簡單的產品複製，而是基於全球
市場需求、結合中國微短劇產業成熟
經驗的系統性布局，其出海現狀呈現
出規模化、多元化、在地化的鮮明態
勢。近年來，隨着中國微短劇產業的
快速發展，一批專注於微短劇出海的
APP紛紛崛起，憑藉成熟的運營模
式、豐富的內容儲備，成功登陸全球
多個國家和地區的移動應用市場，形
成了頗具影響力的出海規模。
ReelShort是當前微短劇出海的領軍
平台，其下載量一度位居美國娛樂類
應用榜首，甚至超過Netflix、HBO
等傳統流媒體平台，一些劇集影響力
遠超諸多海外熱門劇集。Dramabox
則與ReelShort形成 「雙雄爭霸」 的
格局，還有不少平台都在出海過程中
取得顯著的成績。據相關數據顯示，
二○二五年上半年中國微短劇應用在
海外的累計下載量已突破五點二六億
次，這些出海APP並非單一業態布
局，而是構建了集內容分發、創作扶

持、用戶互動於一體的完整生態，涵
蓋多種題材，每集時長控制在六十到
九十秒、全集五十到九十集的輕量化
形態，完美適配海外用戶碎片化的娛
樂場景，無論是通勤間隙、休息時
間，海外用戶只需點開APP，就能
快速沉浸於緊湊的劇情之中，這也成
為微短劇APP能夠快速吸引海外用
戶的重要原因。獨立出海APP，擺
脫了傳統文化出海對海外第三方渠道
的依賴，能夠直接觸達西方社會的普
通民眾和全球南方國家的廣大受眾，
無需經過複雜的傳播鏈路，讓中國微
短劇以最接地氣的方式走進不同圈層
的海外受眾生活。

從出海區域來看，中國微短劇
APP呈現出 「重點突破、全面覆
蓋」 的布局策略，先以東南亞、北美
為核心市場，逐步向歐洲、拉美等地
區拓展。在東南亞市場，由於地緣相
近、文化親緣性較強，微短劇APP
快速扎根。在北美市場，儘管面臨歐
美當地流媒體平台的激烈競爭，但一
些來自中國的平台憑藉差異化的內容
表達和精準的用戶定位，成功打開市
場，吸引了大量年輕用戶付費觀看，
打破了西方普通受眾對中國文化的認
知壁壘。彭博社、《金融時報》等都
曾專門報道中國微短劇企業在美國成
立創作基地、推出適配當地市場內容
的實踐，彰顯了中國微短劇平台出海
的實力。這些出海APP不僅是內容
分發的載體，其核心競爭力在於將中
國基因與全球審美相結合，既保留了
中國文化中重視情感表達、傳遞正向
價值的核心特質，又充分考慮不同國
家和地區的文化背景、審美偏好，對

內容進行在地化適配，實現了 「中國
內核、全球表達」 的傳播效果。正是
這種 「平台直達受眾」 的模式，讓平
台能夠真正觸達西方普通民眾和全球
南方的廣大受眾，無論是美國的年輕
上班族、東南亞的學生群體，還是拉
美的家庭主婦，都能通過這些APP
接觸到中國微短劇，打破了以往文化
出海 「曲高和寡」 的局限，實現了文
化傳播的更廣泛覆蓋。

微短劇平台APP出海的實踐，
不僅推動了微短劇內容的規模化出
海，更形成了獨具特色的發展特徵，
這些特徵既彰顯了平台自身的吸引力
與韌性，也折射出新大眾文藝國際化
發展的內在規律。中國微短劇出海選
擇以獨立APP為載體，擺脫了對外
部平台的依賴，能夠自主掌控內容分
發、用戶運營、商業變現等全流程，
這種獨立性讓平台能夠更好地堅守自
身的文化定位，同時根據海外用戶的
反饋快速調整內容策略與運營模式。
更為重要的是，這些出海APP並非
單純的內容播放平台，而是構建了完
整的生態體系，涵蓋內容創作、分
發、互動、變現等多個環節，不僅為
海外用戶提供豐富的微短劇內容，還
為當地創作者提供創作扶持，鼓勵海
外素人參與微短劇創作，實現了 「全
民共創」 的新大眾文藝理念，這種生
態化布局讓平台具有更強的黏性與生
命力，也讓文化出海從 「作品出海」
升級為 「生態出海」 。這種由平台帶
來的 「生態出海」 其實是過去很少看
到的。

而平台運營的靈活性與韌性，
能夠快速適應全球市場的複雜變化。

全球不同市場的文化環境、用戶偏
好、政策法規存在顯著差異，這對微
短劇平台的出海運營提出了極高的要
求。中國微短劇出海APP憑藉靈活
的運營策略，能夠快速適配不同市場
的需求，展現出強大的韌性。在內容
供給上，平台依託國內成熟的微短劇
生產體系，能夠快速產出大量優質內
容，同時根據海外用戶的觀看數據、
反饋意見，及時調整內容題材與創作
方向。這種精準的內容適配能力，讓
平台能夠快速抓住用戶需求，實現可
持續發展。在技術應用上，平台充分
運用大數據、人工智能等數字技術，
構建精準的用戶畫像，實現內容的個
性化分發，讓不同偏好的用戶都能找
到適合自己的內容，同時利用AI技
術輔助內容創作，進一步降低製作成
本、提升創作效率。這種靈活性與韌
性，讓中國微短劇平台在全球市場中
站穩腳跟，也彰顯了新大眾文藝在數

字化時代的強大生命力。同時，微短
劇平台出海的長遠發展，離不開穩定
的商業變現模式，中國微短劇出海
APP構建了以付費觀看、廣告投
放、IP衍生為主的多元化商業變現
體系，實現了 「內容傳播」 與 「商業
回報」 的雙贏。這讓微短劇平台出海
能夠實現可持續發展。

微短劇平台以APP方式出海，
帶動內容規模化傳播，不僅取得了顯
著的傳播成效與商業成就，更成為新
大眾文藝發展的重要成果，為中國文
化出海注入了新的活力。微短劇平台
出海的實踐，也為文化傳播的國際化
發展提供了重要啟示：平台作為創作
走向公眾的路徑，有着關鍵的作用，
平台讓作品有了廣闊的展現空間，有
了觸達更多受眾的機會。當前，中國
微短劇平台出海仍處於快速發展階
段，它所展現的意義和啟示作用不容
輕忽。

冰凌花綻北國春

市井萬象

隨着氣溫回升，中
國最北省份黑龍江省的
冰凌花漸次綻放。這抹
金黃色的 「雪中精
靈」 ，為北國之春平添
幾分靈動。
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