
中國生物醫藥崛起 全球資本青睞
歐美藥企爭相來華引進 前三月交易額逾600億美元
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「十五五」 時期，國家將大力推
動生物製造產業創新發展，生物醫藥

正加快向創新驅動和高端突破邁進。2026年政府工作報告首次將生物醫藥明確納入新
興支柱產業布局，令生物醫藥從單純聚焦民生保障的健康產業，成為驅動新質生產
力、夯實增長底盤、賦能高質量發展的重要引擎。

目前，中國生物醫藥產業正處在由 「規模擴張」 轉向 「創新突圍」 的關鍵階
段。上海復宏漢霖首席戰略官袁紀軍博士表示，過去是中國企業從海外引進項
目，如今海外跨國藥企開始到中國尋找創新資產、合作開發甚至授權引進。原
因在於中國在產業上形成了自己的優勢，不僅研發追趕全球前沿，也在臨床
上補足本土特有、高發疾病治療的短板。今年前三個月，中國創新藥對外
授權（BD）交易總額超600億美元。

未來產業圖景．生物醫藥

大公報記者 孔雯瓊

走進復宏漢霖在浦東張江的生物製藥實驗室，映入
眼簾的是一套類似生命科學工程的體系：細胞培養、抗
體篩選、生物反應器、純化設備……約2000平方米的
研發空間被劃分為多個功能模塊，從分子實驗到細胞培
養、再到樣本製備與分析檢測，形成了從靶點驗證到候
選分子篩選的完整閉環。這裏早期研發人員超過60%都
是博士，整體為一支年輕的團隊，因為研發需要年輕團
隊的創新能力。此處湧動的創新活力，正是當下中國生
物醫藥產業蓬勃發展的一個生動縮影。

據介紹，生物製藥與傳統製藥最大的不同，在於藥
的形態和生產方式。傳統製藥以口服小分子化學藥為
主，通常通過化學方法合成；而生物製藥，尤其是當前
快速發展的生物大分子藥物，很大部分本質上是一種蛋白，可以精
準結合某個需要被清除或調控的靶蛋白，從而實現更有針對性的治
療。生物藥物更多是注射用藥，如靜脈注射、皮下注射等，核心代
表就是抗體類藥物，因其能夠展現出更好的靶向性與安全性，已成
為全球醫藥產業的重要發展方向。

國產創新藥對外授權交易搶手
從全國來看，中國生物醫藥產業正處在由 「規模擴張」 轉向

「創新突圍」 的關鍵階段。國家藥監局最新發布的數據顯示，今年
前三個月，中國創新藥對外授權（BD）交易總額突破600億美
元，已接近2025年全年1357億美元總額的一半。截至3月27
日，2026年已批准10款創新藥，其中國產創新藥佔據8款。年初
至今國產創新藥BD項目數和披露金額的全球佔比分別達20%和
75%；在已達成的21項重磅交易中，有15項為中國交易，佔比超
過七成。

袁紀軍表示，當前生物醫藥大致分為兩條路徑，一是生物類似
藥，是指在原研藥上市、專利到期後，開發出與原研藥高度相似、
無臨床意義差別的產品；另一條路徑則是創新藥，即圍繞尚未滿足
的臨床需求，開發全新的治療分子和治療方案。 「目前中國在這兩
條賽道上都逐漸形成了自己的優勢，首先體現在製造成本控制和產

業化效率上。依託逐漸成熟的
工藝能力和工程化水平，部分中
國企業能夠較快開發出與原研藥
高度相似、同時成本控制較好的產
品。」 袁紀軍指出， 「在創新藥領
域，中國過去十多年也在迅速追
趕。創新藥取得系統性進展，大致
是從2010年前後開始。經過十多年
發展，特別是隨着大量海歸人才回
流、資本市場支持增強、政策持續
扶持，中國企業對創新藥研發的完
整流程已經越來越成熟駕馭。與歐美相比，中國
企業的一大優勢是研發效率更高。」

臨床驗藥成本低效率高
袁紀軍還提到，在臨床環節，中國的比較優

勢更加明顯。「一方面病人數量多，另一方面臨床
推進成本相對更低，因此能夠在可控投入下更快
驗證藥物有效性。」正因為如此，中國正在成為全
球藥物開發的重要一環：先在中國以更低成本、
更快速度研發新藥，驗證其有效性，再向全球拓
展，可以顯著提升整體開發效率。這一變化，也
正在全球產業分工中得到體現。袁紀軍坦言，最近兩三年，越來越
多歐美藥企開始到中國買項目，尤其是早期項目，原因就在於它們
發現中國企業研發推進更快、項目質量也越來越高。

與此同時，中國創新藥研發還有一個越來越清晰的方向，
就是瞄準更多跨國藥企無法覆蓋的臨床需求。袁紀軍告訴記
者： 「像胃癌、肝癌等疾病，在中國和東亞地區發病人群
更多，但在歐美相對少見。由於市場結構不同，很多海
外大公司未必會重點布局這類藥物，而這恰恰給了中國
藥企重要的發展空間。」 換句話說，中國企業不僅是在
追趕全球前沿，也是在補足本土特有、高發疾病治療的短
板。

▲在內地生物製藥企業實驗室，機械臂是最常見的自動化設
備之一。 大公報記者孔雯瓊攝

機械臂自動操作 博士團隊高效研發
在上海復宏漢霖實驗

室，大公報記者看到，這
裏有無菌環境的細胞房，
讓細胞在恆溫、恆定的二

氧化碳濃度條件下生長；亦有自動機械臂
正替代人工完成加藥、分液等操作，實現
實驗流程的高度自動化。實驗室裏的人並
不多，一個房間裏往往只有兩三名研究人
員，各自低頭操作，動作精準而專注。與
外界對 「實驗室忙碌喧囂」 的想像不同，
這裏更像一座被精密程序控制的空間──
一切都在發生，但幾乎無聲。

正是在這樣的實驗室內，復宏漢霖公
司走出了自己的路徑，公司既有圍繞熱門
靶點的創新布局，也有更具差異化的產品
方向，比如推進針對胃癌這項中國高發癌

種的新輔助、輔助治療探索。更進一步，
公司還在布局更複雜的新型分子形式，例
如可同時結合多個靶點的多抗產品，這類
產品既要求企業能 「造出來」 ，也要求對
哪些靶點組合真正有臨床價值形成自己的
判斷。

相比儀器的精密和昂貴，令人印象深
刻的是人。這裏的研發人員絕大多數都是
博士，來自海內外或國內名校或從海外歸
來。這是一支典型的中國生物醫藥研發團
隊─年輕、高學歷、高效率。實驗室負責
人介紹道： 「據統計，新藥研發成功率不
到5%，所以我們必須提高研發效率、拓展
項目儲備。」 正是這種高效、差異化的研
發模式，讓他們在全球競爭中逐漸佔據一
席之地。
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在生物醫藥邁向創新驅動的
進程中，AI正加速融入藥物研發
全流程。公開報道顯示，澳洲一
名科技從業者在愛犬Rosie罹患
晚期肥大細胞瘤後，在ChatGPT
建議下完成基因組測序路徑梳

理，隨後由相關科研團隊設計製備個性化
mRNA癌症疫苗。注射疫苗後，Rosie部
分腫瘤明顯縮小。

AI之於生物醫藥的意義，正在於把藥
物研發從 「大海撈針」推向更精準的 「按
圖索驥」。它未必替代科學家，卻正在明
顯改變研發節奏與治療思路。業內人士認
為，在研發邏輯上，AI定製正逐步替代傳
統 「試錯式」路徑。抗體藥物開發從海量B
細胞中提取序列，通過表達、純化、結合
實驗和流式檢測逐層篩選候選分子。未
來，AI可在這一過程中對海量實驗數據進
行建模分析，預測分子效果、篩選最優路
徑，從而顯著縮短研發周期。

不過，這一方向距離真正商業化仍有
相當長的路要走。個體化治療最大的難點
是成本高昂，從研發、實驗到生產的全部
成本，都要由單個患者承擔。更關鍵的
是，實驗室裏 「做出一個東西」與將其轉
化為真正能夠上市的藥品之間存在巨大差
別，後者還要面對規模化生產、質量控
制、倫理規範和監管審批等多重挑戰。

近年來，上海在生物醫藥領域持續
領跑全國，正加速邁向具有全球影響力
的產業高地。

從產業規模、創新能力到國際化布
局，上海已形成較為完整且高密度的生

物醫藥生態體系。
產業規模方面，2025年上海生物醫藥產業規

模首次突破1萬億元（人民幣，下同）。同時上
海已集聚數千家生物醫藥企業及龐大的上下游產

業鏈，覆蓋研發、生產到服務的全鏈條環節，形
成明顯的集群效應。國際競爭力方面，海外授權
許可交易數量48起，同比增長55%，交易金額
337.61億美元，同比增長85%，均位居全國前
列。

企業層面來看，作為上海創新藥出海代表企
業，復宏漢霖商業化版圖已覆蓋60餘個國家和地
區，累計惠及全球超過100萬患者。在研發和國
際註冊層面，君實生物也具有標誌性意義。公司

在2025年年報中指出，其是中國首家獲得國家
藥品監督管理局和美國食品藥物管理局關於免疫
檢查點抑制劑抗PD-1單抗上市批准的企業，意
味着上海企業已不只是參與國內競爭，而是真正
拿到了國際高標準市場的 「通行證」 。

總體來看，上海已從 「醫藥製造基地」 轉向
「創新策源地」 ，正推動中國生物醫藥產業由
「跟隨者」 向 「並跑者」 轉變，並在全球醫藥創
新版圖中佔據越來越重要的位置。

上海完善醫藥產業鏈 打造「創新策源地」
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▲在盛世泰科生物醫藥技術（蘇州）有限
公司實驗室，工作人員觀察化合物配製狀
態。 新華社
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目前中國國內現有生物醫藥企
業4.57萬家，近七成深耕行
業五年以上，技術積累與經營
根基扎實。產業呈現高度集聚
特徵，華南地區、華東地區企
業合計佔比超七成。
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資料來源：中商產業研究院、證券時報


