
「香港回歸，給了有能力的香港同胞一個真正
的舞台！」 胡定旭的故事，從一位在異鄉打拚的年
輕會計師說起，他在訪問中對記者娓娓道來。

上世紀70年代，胡定旭遠赴英國求學，以優
異成績考取會計師牌照，被安永會計師事務所錄
用。在那個充滿偏見的年代，華人要打入決策層
並不容易。他回憶： 「那種輕視有時很微妙，藏
在客氣的措辭背後。」 正因如此，他更深刻體會
到 「國家的強大是個人發展最硬的底氣」 。1982
年返港後，他一步步站穩陣腳，在回歸前夕晉升
為安永國際董事局董事，並於2000年掌管安永香
港及亞洲區業務。

事業有成，回饋社會，胡定旭參與了許多社會
公職，其中最廣為人知的，是他於1999年加入醫院
管理局董事會。2003年香港爆發SARS疫情，醫療
體系面對史無前例的壓力。即使疫情之後，士氣仍
然低落。胡定旭沒有選擇坐在辦公室 「遙控」 ，而
是 「微服出訪」 ，親自走進手術室與病房與醫護人
員面對面交流，了解一線真實情況。這種不設距離
的做法，讓他在處理伊利沙伯醫院上千名醫生罷工
時，能迅速抓住問題核心。他強調，面對分歧，與
其迴避，不如開誠布公：能解決的立即處理，不能
解決的說清楚原因，最終成功與醫生團體達成共
識，把一場危機化為轉機。

秉持「以人為本」管理理念
在醫管局的歷練中，胡定旭逐漸形成 「People

First（以人為本）」 的管理理念，而且不只是口
號，而是落到細節。有一次，一名護士因擔心影響
健康而不願服用建議藥物，他當場澄清措施並非強
制，讓對方放下顧慮。這類看似微不足道的小事，
卻讓胡定旭更堅信，管理的關鍵往往藏在細節中：
「多一點理解，多一點解釋，便能少一分誤解。」

醫管局這段經歷，也讓胡定旭對 「生命」 二字
有了更深的理解。他推動 「生前預囑」 ，多年來不
斷奔走，希望讓病人在生命最後階段仍能保有尊嚴
與選擇；同時投入兒童醫療慈善，陪伴患病兒童及
其家庭走過難關。他認為，比起短期的掌聲與名
聲，真正值得投資的，是那些能長遠改善社會的事
情。

在智庫工作中，胡定旭的視野進一步擴展至
區域發展。早於2006年，他已提出 「深港大都
會」 及 「一小時生活圈」 概念，直言 「市場的蛋
糕是可以做大的」 。在他看來，香港不必自我設
限，而應主動走出去，與大灣區形成更緊密的互
動與分工。

醫療正是其中一個最具潛力的領域。他指出，
香港公立醫院輪候時間較長，私營服務收費較高；

而深圳三甲醫院收費相對較低，檢查質量亦具水
準，吸引不少港人北上求醫。胡定旭建議業界把握
機遇，在大灣區設立據點，利用內地較低成本實行
差異化定價──香港保留高端服務定位，內地則擴
展大眾市場，既不削弱品牌，反而能把整個市場做
大。

兩地醫療「快」與「穩」結合
談到兩地差異，他形容內地醫療 「快」 ，香港

醫療 「穩」 。內地在數字化與智能化方面發展迅
速，香港則在制度與服務上更見細緻，各有長處。
大灣區醫療融合的關鍵，在於把 「快」 與 「穩」 結
合起來。例如成熟檢查可先由人工智能進行初步分
析，再由醫生把關，既提高效率亦維持專業水平；
再配合遠程醫療，香港醫生可跨地域提供診斷與跟
進服務，讓專業價值進一步延伸。

胡定旭由會計師晉身國際事務所管理層、到出
任醫管局主席推動改革、再到擔任香港總商會主
席、領導智經研究中心建言政策，隨着出任香港潮
屬社團總會主席，他說在社團工作方面會延續 「以
人為本」 的理念，強調凝聚鄉情、服務社會。潮總
作為代表香港逾百萬潮籍鄉親的核心組織，長期團
結46個屬會及超過16萬名會員，致力推動香港繁
榮發展與潮汕文化傳承。在其履新之際，正值國家

「十五五」 規劃開局，特區政府亦將制定首份香港
「五年規劃」 ，角色轉換與時代節點相互交織，促
使他更積極從社團層面凝聚 「潮人」 力量，主動對
接國家發展大局。

胡定旭表示，將不負各界重託，秉持潮人團
結精神，帶領潮總在服務香港與創新發展的道路
上持續前行，開創新局面。他呼籲社會各界延續
團結互助的優良傳統，攜手同心、務實作為，並
強調將與特區政府保持緊密合作，積極配合國家
戰略，推動香港更好融入國家發展大局、發揮獨
特優勢。

「超級增值人」深度參與灣區發展
在發展方向上，胡定旭表示，香港需跳出本

地思維，以 「超級增值人」 角色深度參與大灣區
發展，推進北部都會區建設，鞏固金融優勢，帶
動科技、文化及旅遊等產業協同發展。他指出，
北部都會區可與深圳創科產業聯動，形成 「南金
融、北創科」 格局，並結合河套發展，成為區域
新引擎。他以浦東為例，強調前瞻規劃與資源整
合的重要。大灣區為香港各行業提供廣闊空間，
應結合國際優勢與內地市場，發展跨境醫療與遠
程服務，同時擁抱人工智能，提升效率與品質，
推動區域融合發展。
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2026 年
是 「十五五」

規劃開局之年，香港亦將制定
首份 「五年規劃」 。如何主動

對接國家戰略、發揮粵港澳大灣
區聯動優勢，成為社會關注焦點。近日，香港潮
屬社團總會主席、醫管局前主席胡定旭接受《大
公報》專訪，分享對香港未來的觀察。

他認為，香港要在北部都會區推動制度創
新，更好落實 「南金融、北創科」 發展，尤其在
醫療與生物醫藥領域，可憑科研標準與國際化優
勢，對接大灣區市場，打破壁壘，培育具競爭力
的新質生產力。

胡定旭的職業生涯豐富多彩，由會計師到醫
管局主席，先後擔任過大商會與智庫領袖，如今
出任潮屬社團總會主席繼續服務社群。 「不論身
處什麼崗位，以人為本始終是核心。」 他說，面
對新發展階段，會秉持潮人團結精神，帶領潮總
在服務香港與創新發展的道路上與香港各界攜手
前行。

大公報記者 李慧妍

責任編輯：李篤捷 美術編輯：何振紹

【大公報訊】記者江凌風報道：香港 「盛事經濟」 蓬勃，其中體育盛
事為香港帶來龐大經濟效益，啟德體育園啟用一年以來舉辦逾120場大型
盛事。有在體育園附近的食肆於過去一年，每當體育園舉辦大型體育賽事
或演唱會，便推出憑票尾可享優惠的活動，成功吸引觀眾到店光顧。有立
法會議員表示，香港具備舉辦高水平國際賽事的能力與設施，建議政府考
慮進一步推動 「賽事票尾經濟」 措施，將觀賽與地區消費串聯起來，促進
社區經濟鏈形成，把賽事效益轉化為可持續的消費動力，惠及地區經濟。
文化體育及旅遊局局長羅淑佩近日表示，支持 「票尾」 協作，形容是薄利
多銷的策略。

香港近日迎來多項國際體育盛事同步舉行，啟德體育園正在上演香港
國際七欖賽事及全國男子籃球聯賽（NBL）總決賽，將軍澳香港單車館舉
行場地單車世界盃。九龍城的火鍋頭牛肉海鮮火鍋專門店老闆阿偉昨日接
受大公報訪問表示，餐廳自啟德首場演唱會起，便推行憑票尾進店消費即
享九折優惠活動，一年來，餐廳整體生意額上升兩成，其中持票尾前來消
費的顧客約佔一成。該店於下午五時半營業至凌晨一點，阿偉說，期望
把握活動散場的 「黃金時段」 ，演唱會活動後， 「夜客」 中有六、七成
是持票顧客。近日七欖賽事期間，店內夜客預訂量達七成。

薄利多銷增客流
九龍城的泰國餐廳小曼谷餐廳負責人林振成向大公報記者表示，該店

一年前開始，於社交媒體或活動大會平台推行票尾優惠，顧客憑票可獲贈
飲品或折扣。盛事期間生意較平日提升10%至15%，其中持票尾的顧客
佔近一成。他理解周邊有食肆營業風格保守，因憂慮票尾優惠的效果不明
朗，持觀望態度。七欖賽事期間，該店持票尾來消費的顧客約佔5%。

身兼大型體育活動事務委員會副主席的立法會議員鄭泳舜表示，七
欖賽事期間，部分鄰近園區的食肆已自發推出 「憑賽事票尾享折扣」 優
惠，他建議政府考慮進一步推動 「賽事票尾經濟」 措施，鼓勵周邊商

戶、餐飲及零售點推出憑賽事門票票尾可享折扣或消費獎賞的優惠，將觀
賽與地區消費串聯起來，促進社區經濟鏈形成，讓體育盛事的效益延續至
更多本地商舖，把賽事效益轉化為可持續的消費動力。

火鍋頭老闆阿偉表示，該店的票尾優惠現時僅靠餐廳社交媒體及熟人
推廣，效果有限，若政府統一協助區內商戶宣傳推廣到店票尾優惠，相信
效果會更佳。他認為九龍城的文化底蘊豐厚，政府可加大力度宣傳九龍城
區的歷史特色，優化從啟德體育園到宋皇臺站附近的步行通道指引，方便
遊客前往消費。小曼谷餐廳負責人林振成建議，政府可於門票銷售環節附
加附近區域的餐飲優惠券，並搭配路線指引，讓觀眾買票時即知曉周邊區
域的消費選擇。

羅淑佩早前在立法會經濟發展事務委員會會議表示，歡迎透過盛事的
「票尾」 推廣旅遊的建議，她舉例啟德體育園一場演唱會有四萬多張票尾，
可研究如何吸引相關觀眾到附近以至香港其他地方消費。她認為商會、旅遊
業界或零售業界應多作探討，透過薄利多銷增加客流，帶來收益。

議員倡擴大體育盛事「票尾優惠」

◀啟德體育園
舉辦的大型盛
事，可帶旺周
邊地區消費。

大公報記者
麥潤田攝
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港醫療與生物醫藥大有可為
胡定旭：推動創新對接灣區 培育新質生產力
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▲胡定旭看好香港醫療與
生物醫藥的發展前景。

大公報記者林良堅攝

◀香港大學深圳醫院
門診醫技樓設置跨境
醫療諮詢台。
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買球賽門票免費遊景區，買電影票購
物打折……內地近年逐漸興起的 「票根經
濟」 ，成功帶動多個省市的文旅熱度，僅
憑小小一張演出、賽事、旅遊等各類門票
的票尾，消費者即可在後續消費場景中享

受優惠，即將 「單一購票」 升級為 「鏈式消費」 ，
成功激發了大眾消費慾。

成多地促銷新引擎
「票根經濟」 已成為內地多地促消費的新引

擎，2024年7月，上海市政府舉辦首屆 「上海之
夏」 國際消費旺季，其間在南京東路、淮海中路
等商圈，市民、遊客憑藉票根即可在指定商戶享
受折扣或其他優惠。

大受歡迎的 「蘇超」 亦成功憑藉 「票根經
濟」 帶動消費，僅需一杯奶茶錢的門票，即可串
聯起百貨零售、餐飲住宿等多個領域的大片商
家，讓體育賽事聚合流量，從而帶動消費。據江
蘇智慧文旅平台統計，去年國慶、中秋假期進行
的三場淘汰賽，比賽日帶動南京、徐州、南通3
個主場城市A級旅遊景區接待遊客249.62萬人
次，同比增長11.45%，其中外地遊客同比增長
13.38%。

在去年的成都世運會期間，成都升級推出
「票根優惠打卡地圖3.0版」 ，整合賽事、演
出、展會、景區等6大類共46項票根資源，覆
蓋市民、遊客多元消費場景，成功令去年1至7
月體育消費規模突破400億元。

據分析指出，推動 「票根經濟」 行穩致遠，
需破解雙重挑戰，一是要維持票根項目本身的吸
引力，二是如何確保關聯項目具有相同的內核，
設計票根的關聯項目，要圍繞消費者需求進行創
新設計，同時應避免打包推銷等傾向，給消費者
更大的選擇空間。 大公報記者 王亞毛

他
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掃碼睇片

再有機場員工感染麻疹 列本地個案
【大公報訊】記者戴靜文、王亞毛報道：

再有一名機場員工確診感染麻疹，30歲男病
人與早前確診病人都是在機場工作，衞生署衞
生防護中心認為兩宗個案有流行病學關連，將
這宗新個案列為本地感染個案，262名曾與該
病人同時身處私家診所的人士及機場工作人員
被列為密切接觸者。新個案病人現正接受隔離
治療，情況穩定。

衞生防護中心昨日公布，新確診感染的
30歲男病人於4月14日開始，先後出現肌肉
痛、發燒及喉嚨痛等病徵，4月17日出現皮
疹，他於當日到旺角一間私家診所求診，同日

經衞生防護中心安排入住明愛醫院接受治療。
他的臨床樣本於昨日證實對麻疹病毒核酸檢測
呈陽性反應。

新確診病人在傳染期（自4月13日起）
內，除了於4月17日到訪私家診所，亦曾於4
月13至15日到機場上班，中心進行追蹤調
查，截至昨日下午5時，共有100名曾跟病人
共同身處私家診所的人士，以及162名工作場
所相關人員，被列為密切接觸者。

防護中心於昨日下午3時至晚上8時在機
場設立健康站，為在機場工作的密切接觸者進
行評估及接種疫苗。衞生防護中心回覆《大公

報》查詢表示，該患者為外籍人士，現時住在
深水埗北河街，在機場從事飛機維修保養工
作，不需要接觸旅客或者機組人員。

衞生防護中心總監徐樂堅表示，因應全
球麻疹疫情上升及其輸入風險，早前已發信
提醒全港醫生有關麻疹的最新情況，並呼籲
他們提高警覺及呈報任何懷疑個案。中心亦
已向外傭中介機構和機場業界發信，鼓勵外
傭及機場員工接種麻疹疫苗。1967年或以
後出生而尚未完成接種兩劑麻疹疫苗或對麻
疹疫苗接種史不詳的人士，應盡快諮詢家庭
醫生以完成接種。

海關嚴打私煙
一日8人判囚

【大公報訊】八名25至56歲入境男旅客因進口及處
理未完稅香煙，以及未有向海關人員作出申報，違反《應
課稅品條例》（《條例》），昨日在西九龍裁判法院被判
處監禁8個月至12個月，以及各被罰款2000元。

海關人員4月17日在香港國際機場分別截查八名抵
港旅客並於清關時在他們的個人行李內檢獲未完稅香煙。
海關對判刑表示歡迎，監禁判刑具相當阻嚇作用，並充分
反映罪行的嚴重性。

帶旺周邊餐飲零售生意 促進社區經濟


