
▲廣交會上，不少來自中東等新興市場的採購商在了解
中國的大型機械裝備。 大公報記者盧靜怡攝

A12 2026年4月20日 星期一內地

霍爾木茲海峽局勢反覆動盪，航運通行時斷時續，令中東地區外貿及物流
供應鏈頻頻陷入受阻困境。運輸延誤、運費飆升、石油系原材料價格走高，三
重壓力疊加下，眾多出口企業經營壓力持續加大。

第 139 屆廣交會一期
19日在廣州落下帷幕。大
公報記者走訪多家深耕中東
市場的外貿企業發現，業界
正積極見招拆招、主動破
局。有企業在非洲建廠布
局，強化生產原料倉儲，降
低跨境物流風險；有企業加
碼高附加值產品研發，拓寬
盈利空間。不少外貿企業對
後市保持樂觀預期，期待訂
單規模迎來較快回升。

大公報記者 盧靜怡、帥誠、李紫妍廣州報道

廣交會現場，一台紅色大型發電
機組格外搶眼，不時吸引來自中東
等新興市場的採購商駐足了解。生
產發電機組的廣東西電動力科技股
份有限公司銷售總經理陳庚告訴大公
報記者，受海上運輸風險上升影響，尤
其是經由霍爾木茲海峽的航線不確定性增加，
客戶普遍選擇延遲提貨。 「有些客戶甚至已經
付了全款，但還是要求我們先別發貨，擔心運
輸途中出現風險。」

產業鏈前移 緩解物流衝擊
受原油價格上漲影響，海運費用明顯攀

升。 「現在發往迪拜的運費，大概上漲了
10%到20%。」 陳庚表示，大部分海運的費
用都是由採購商來承擔，出口企業得以有效轉
嫁成本壓力。與貨物發貨受阻形成反差的是，
市場詢盤量反而有所上升。陳庚分析，這與當
地潛在戰後重建需求密切相關， 「一些地區基
礎設施受損，進一步帶動了發電設備需求增
長。」

亦有企業選擇以空運形式將貨品送到中東
客戶手中。在知行機器人科技（蘇州）有限公
司展位上，各式機器人抓取手整齊陳列。 「靈
巧手和協作手體積小、訂單量不大，可以通過
空運繞行送達中東客戶。」 該公司銷售總監曾
軍根（圓圖）介紹。

霍爾木茲海峽航運反覆受阻，毗鄰紅海的
非洲地區，成為部分外貿企業產能前移、布局
海外的重要落點。江蘇新美星包裝機械股份有

限公司銷售經理陳志鵬告訴大公報，
通過在埃塞俄比亞設廠，可在當地
儲備部分原材料，以緩解跨境物流
不確定性帶來的衝擊。該企業主要
生產飲料包裝生產線，自動化程度較

高。 「我們一條生產線只需20至30人
運作，接近 『黑燈工廠』 的無人生產狀態」 。

產品持續創新 訂單有望回升
不過，陳志鵬亦坦言，儘管企業可依靠當

地原材料與服務團隊靈活應對，但當地產業鏈
整體運轉停滯成為新的制約因素。 「因為沒有
燃料，運輸車輛缺油停擺，工廠運轉不起
來。」 他指，對於能源緊缺困境，企業只能寄
望地區局勢早日緩和穩定。

在全球原材料、物流運費同步上漲的大背
景下，海外客戶的價格敏感度有所下降。不少
企業選擇趁勢加碼研發高附加值產品，以提升
利潤空間。山東浪潮智能終端顯示業務總經理
李旭東告訴記者，公司主要生產顯示屏幕，受
石油產業鏈原材料漲價影響，燈珠、PCB板等
零部件價格上漲約10%。

「與此同時，現在客戶對價格的敏感度反
而下降，更看重創意和應用場景。」 李旭東指
出，公司堅持自主研發自產，打造差異化競爭
力，產品可應用於玻璃幕牆、商業櫥窗、奢侈
品門店等場景。他說，迪拜等部分市場雖受物
流、資金周轉影響，項目進度有所放緩，但依
託技術升級與產品創新，後續外貿訂單仍有望
實現穩步增長。

責任編輯：林子奇 美術編輯：鍾偉畧

霍峽通航反覆 中國外貿企非洲設廠
強化生產原料倉儲 加大研發增厚利潤

主營中東外貿的商戶愁眉緊鎖，深耕國內
中高端面料市場的商戶氣定神閒，踏入中國輕
紡城，大公報記者看到了這兩種截然不同的景
象。做國風面料的晨龍紡織負責人童女士甚至
直言，這段時間是他們的銷售旺季，單子多到

趕不出貨。內銷市場的穩定，為內銷商戶提供了堅實支
撐。依託穩定的國內服裝品牌訂單與蓬勃興起的本土設
計需求，高端內銷面料商戶客流依舊旺盛，談單、備貨
的節奏有條不紊。

紫貝紡織品有限公司負責人張芳，已在中國輕紡城
聯合市場做了十幾年國風面料。她對油價上漲的反應有
些出人意料── 「對我們來說是好事。」 在張芳看來，
油價一漲，同行都不敢報低價了，市場反倒不亂。 「以
前大家捲價格，現在都不敢捲了。」 她笑着說。

「我們賣的大多是全人絲，和石油關聯不大，因此
價格沒有太大變動。」 張芳表示，她做的是桑蠶絲 「平
替」 ，體感和桑蠶絲很接近，價格卻只要幾十塊。除了
原料本身的優勢，產品的高附加值也讓她多了幾分從
容。 「公司有專門的設計師團隊，負責把握時尚潮流，
為面料設計不同的花形圖案。我們的面料主要供給電
商，他們注重款式和質感，價格比較好商量。」

做戶外面料的上古紡織業務經理周傑坦言，他們的
面料以尼龍、滌綸等化纖材料為主，所以每米成本不可
避免地漲了2元人民幣左右，但他年前就備好了一批坯
布。 「如果坯布斷了，重新定染肯定要漲，但現在暫時
不會改價格。」 周傑表示，其產品有功能性門檻，防
水、透氣、輕量化，不拚價格，拚的是品質。 「我們會
根據客戶需求提前規劃備貨量，客戶群體多，我們就敢
囤貨，總能消化掉。」 大公報記者連慜鈺
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航運物流受衝擊 加速業界優勝劣汰

近期，美以伊衝突爆發以來，霍爾木茲海峽航運持續受阻，國際
油價劇烈波動，布倫特原油期貨一度突破110美元／桶，從原油中提
煉出的滌綸、錦綸等化纖原料應聲跟漲。遠在中東的戰火就這樣
「燒」 進了中國規模最大的紡織面料交易市場──位於浙江紹興柯橋
的中國輕紡城。

生意停了，但不能乾等着，開發新市場、拓展內銷、產品升級，
柯橋的商戶們，正在動盪中一點一點地找出口。 「雞蛋不能放在同一
個籃子裏。」 外貿商人應華亮告訴大公報記者，這次戰事讓他意識到
不可控因素太多，不能只押注一個市場。

大公報記者 連慜鈺紹興報道
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浙江輕紡城出口轉內銷 高質量突圍
油價波動航運受阻 布料生意如「坐過山車」

中東局勢持續動盪、國
際原油價格劇烈波動，不僅
直接衝擊區域貿易往來，更
對高度依賴原油的海運物流
行業造成顯著壓力。

廣州鴻德國際貨運代理有限公
司是擁有20多年國際航運經驗的資
深物流企業，中東地區是其核心市
場之一。 「今年3月以來，中東航
線運費大幅上漲，有的漲幅甚至達
到5至10倍，當地相關業務基本陷
入停滯，觀望者居多。不僅新增物
流訂單寥寥無幾，年初以來不少原
定發往中東的貨櫃，也至今無法如
期抵達。」 該公司CEO廖卿表示，
面對諸多不確定性，已出貨的中東
客戶大多面臨幾種選擇：要麼將貨
物暫存碼頭，等待局勢穩定後再發
運；要麼跟隨船東調整航線繞行，
或轉為空運。

廖卿表示，無論選擇哪種方
式，客戶的綜合成本都會大幅增
加。 「一些貨值較低的客戶，在長

期等待無望後，甚至可能選擇直接
棄貨。」

在她看來，國際地緣動盪雖給
物流行業帶來短期衝擊，但同時也
加速行業優勝劣汰，逐步淘汰行業
上行周期中投機經營、操作不規範
的中小型企業，最終留存綜合實力
雄厚、抗風險能力更強、服務體系
更完善的優質物流企業。業界普遍
認為，唯有不斷提升風險預判能
力、優化多元物流方案、完善跨境
綜合服務，外貿及物流企業才能在
動盪多變的國際環境中站穩腳跟。

大公報記者帥誠、盧靜怡
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每年的三四月，本是紹興尤泰紡織品有限
公司負責人應華亮最忙的時候。其公司95%以
上的產品是滌綸化纖面料，深受埃及、伊朗、伊
拉克等中東國家客戶的青睞。但今年，一切似乎
都被按下了暫停鍵。 「年前滌綸每噸7000元
（人民幣，下同），最高漲到1.1萬元，最近又
回落一些，價格一直在浮動。按現在這個行情，
外貿單子根本沒法接，利潤太低了。」 應華亮語
氣裏透着無奈。

貨運代理：月訂單數量砍半
在中國輕紡城，像應華亮這樣以中東為主

力市場的外貿商戶不在少數。中東硝煙紛飛，成
本賬也跟着亂了起來。以埃及訂單為例，應華亮
算了一筆賬：化纖原料漲了30%，印染助劑也
跟着漲，有些深色助劑漲幅超過300%。此外，
埃及貨幣貶值超10%，客戶和他一樣都轉為觀
望態度，下單的意願大不如前，成本漲了，訂單
少了，壓力全落在了他身上。

撲朔迷離的中東局勢，還讓應華亮和中東
客戶之間的溝通變得異常困難。一票運往伊朗的
貨物，由於聯繫不上伊朗客戶，已在迪拜滯留超
過一個半月。 「貨就在港口一天天堆着，滯納金

一開始一天需要繳納幾十美元，置放時間越久，
費用翻得越厲害。」 應華亮翻出了與迪拜中間商
的聊天紀錄， 「每天催問貨物如何處置，得到的
消息總是 『等等』 ，十分被動。」

「發往中東市場的物流訂單，目前有價無
市。」 紹興陸舟集裝箱貨運代理有限公司業務員
許軍祥也在為驟減的訂單發愁。 「發往伊拉克的
集裝箱，以往最便宜是1000多美元一個箱子，
最近高漲至10000美元，即使價格跌回7000美
元也沒有客戶願意運送。往年一個月我們有300
至400單訂單，如今數量砍半。」

「當下老外生意更不靠譜」
「現在看，還是得多元化發展，東南亞、

中亞、南美洲、非洲等市場也要兼顧拓展。這段
時間，我已開始聯繫塞內加爾的客戶，希望能建
立深度合作。」 應華亮說。

拓寬海外市場之餘，應華亮重新拾起了內
銷。 「以前覺得內銷難搞，要求高、賬期長，現
在覺得老外的生意更不靠譜。」 正因為內銷對品
質和工藝要求更高，應華亮開始在面料深加工上
動腦筋。 「我們推出的產品以色丁和雪紡面料為
主，以前設計比較單一，現在逐步添上釘珠、燙

金、提花等工藝。」
「太簡單的產品，大家都知道價格，利潤

壓得很低，深加工就不一樣了，附加值上去了，
別人沒那麼容易比價。」 應華亮指了指桌上的訂
單，寧波一家服裝廠正向他採購深加工面料。
「我們希望能夠讓產品更加多元化，在穩固老客
戶的同時吸納一些新的客戶。」

許軍祥同樣在積極調整方向。 「南美洲、
非洲等區域出貨量也不小，可以一試。」 許軍祥
說， 「今年確實是個難年，可路還得往前走。」

▲紹興尤泰紡織品有限公司負責人應華亮。
大公報記者連慜鈺攝

企業應對中東局勢
衍生問題

大公報記者
盧靜怡、帥誠、李紫妍整理

❶ 海運風險上升
應對措施：延遲發貨、與客
戶協商調整交付節奏

❷ 物流鏈受阻
應對措施：對體積小、訂單
量不大的產品改用空運

❸ 跨境運輸成疑
應對措施：海外設廠、前移
布局，提前儲備部分原材
料，減少對跨境運輸的依賴

❹ 能源短缺影響生產
應對措施：提升本地團隊應
急能力、保持與客戶溝通

❺ 運費上漲
應對措施：將高企運費轉由
中東客戶承擔

❻ 原材料價格上漲
應對措施：加碼研發高附加
值產品，提高利潤空間

▲廣交會上貨運代理展位的貨船模
型。 大公報記者帥誠攝


