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在全球供應鏈加速重組、地緣政治格局
持續演變的當下， 「中國+1」 已成為越來

越多港資企業 「去風險」 的策略。當中，東盟國家，尤其是馬來西
亞憑藉成熟的半導體與電子電機集群、高比例的英語人才及地緣中
立站位，成為港企抵禦風險、貼近客戶、穩固歐美訂單的理想製造
據點。然而，單純設廠並不等於成功出海；如何讓海外的生產線擁

有與內地總部同等的效率、品質與智能水平，才是真正的考驗。
香港生產力局正是破解此難題的關鍵夥伴，該局為企業提供

「出海六招」 ，包括智能生產、技術研發及評估、國際標準及測
試、專業服務、培訓及實地考察、資助計劃等全面出海綜合服務。
早前，生產力局更與馬來西亞製造商聯合會簽署合作備忘錄，進一
步強化兩地產業對接，助力企業穩健邁向國際。

企業訪談

大公報記者 李樂兒馬來西亞報道

責任編輯：許偉生 美術編輯：葉錦秋
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港企出海東盟 大馬成投資熱點
生產力局綜合服務助力 強化兩地產業對接

金德萬勝利（科技）
有限公司近年成功抓住
「中國+1」 的出海趨勢，
在馬來西亞設立工廠。該工廠專注於款多
量少、定製化、高附加值的金屬零件加

工，主要服務半導體、醫療設備及檢測設備行業，
並已於2025年顯著擴充產能，以應對來自歐美客戶
及從中國內地轉移出來的訂單需求。

「就算客戶下單一件產品我們也能做。」 金德
萬勝利營運經理孫浩然表示，與做傳統沖壓件的工
廠不同，因為客戶多為定製化或高增值設備製造
商，因此主要採用數控鈑金製造技術，一般可達到
正負0.01毫米的精度，與模具加工非常接近，且客
戶無需承擔動輒數十萬甚至數百萬元的模具費用。

「我們客戶生產的機器可能每部價值數千萬甚
至數億元，每年只生產幾部。」 孫浩然表示，由於
單件成本較高，這類產品不適合大量生產，而公司
的生產模式正好填補了市場空白。

與客戶攤分原料上漲成本
面對全球原材料價格波動，尤其是近期銅、

鋁、銀等金屬價格因戰爭等因素大幅上升，加上油
價上漲帶動包裝及配件成本增加，孫浩然表示會與
客戶保持緊密溝通，以合作模式共同分擔成本增
幅，而非全數轉嫁予客戶。

金德萬勝利選擇在馬來西亞檳城設廠，主要是
看中該地區作為
半導體及高增值
產業的集中地，
能夠貼近客戶需
求 。 在 人 才 方
面，馬來西亞半
導體及電子產業
人才充裕，有利
於招聘品質及工
程相關人員。
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金德萬勝利小檔案
成立時間

核心業務

服務行業
定製化特色

2021年（馬來西亞）
專注款多量少、定製化、高附加值的金屬
零件加工
半導體、醫療、測試設備行業
最低定製化數量可達一件起做

掃碼睇片

▲金德萬勝利營運經理孫浩然。

▲金德萬勝利在大馬設立工廠，去年顯著擴
充產能。

鴻利達小檔案
成立時間

主營業務

主要產品

海外布局

1988年（香港）
模具和五金零件加工，專注於成套模具設計生產
和製造精密塑膠模具
醫療及健康護理、汽車及工業、3C及智能技術
等領域的多物料一體成型的產品
2019年出海到馬來西亞設立海外營運基地

專注於高精密液態硅橡
膠（LSR）模具設計、製造
及成型的鴻利達控股有限公
司，選擇馬來西亞作為首個海外運營基地。行
政總裁特助梁秉然表示，過去十年東盟經濟快

速發展，製造業增長亮眼，東南亞市場商機龐大。他指
出，部分客戶已在馬來西亞周邊設廠並要求就近供貨，
加上中美貿易摩擦等地緣政治因素，促使公司決定在馬
來西亞設廠以分散風險。

梁秉然強調，當地工業基礎扎實、技術工人充足，
華人的語言能力與文化相似性高，因此公司將大馬定位
為海外培訓基地，從管理、文化到技術層面培養人才，
為未來拓展海外業務鋪路。

地緣影響30%成本 風險可控
技術與效率方面，整個項目將成熟的生產技術從國

內整體轉移，馬來西亞工廠的標準與國內一致，包括採
用與生產力局共同研發的人工智能數碼管理系統
（DMS）。該系統優化生產排產，效率提升約30%。
以中山智能工廠為例，2024年相比2018年轉型前，人
均產值提高逾兩倍，數字化與智能化同時使能源消耗降
低20%，並提升產品質量。談及近期地緣政治對於原
材料的影響，梁秉然表示，海外局勢不穩會帶來約
30%的成本壓力，但目前影響有限，主因公司與供應
商有協議價格，且作為大客戶具備議價能力，將持續關
注市場變化。

展望未來，公司正與
大馬政府申請更多土地擴
建廠房，聚焦檳城兩大優
勢產業：醫療產業及半導
體封裝產業。檳城匯聚全
球眾多醫療機構，半導體
封裝亦是當地重點發展領
域，鴻利達期望在相關產
業鏈中進一步做大做強。
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▲鴻利達行政總裁特助梁
秉然。

▲鴻利達在馬來西亞工廠的標準與國內的
一致。

金德控股有限公司集團專注
於精密五金製造，目前已在馬來
西亞設兩個廠房，並導入機械
臂、無人倉儲系統等智能製造技術。首席營運官孫
暉銓坦言，當地營運成本較內地高20%以上，主

因原材料依賴進口。但因北美客戶要求，早於疫情前考察
東南亞多地，最終落戶馬來西亞，理由是當地營商環境穩
定、政府政策友善，適合香港工業企業在當地發展。

孫暉銓透露，公司預留第三個廠房作為倉庫及未來擴
充生產之用，預計年內有望進一步提升產能，未來不排除
前往越南或泰國等亞洲國家繼續擴張。

僅75天將生產線複製至大馬
事實上，金德 「出海」 過程並非一帆風順。設廠不久

便遇上疫情，許多計劃受阻。生產力局機械人及人工智能
部總經理馮國輝表示，疫情期間，生產力局協助金德打好
出海前的基礎，包括導入智能製造與即時數據系統，使其
具備遠端管理能力。正因如此，金德在疫情結束後僅用75
天便順利將生產線複製至馬來西亞。

金德自2017年起與生產力局合作，至今已完成四個項
目，涵蓋自動化、數據採集、智能物流及數字化工廠等領
域，現正合作研發AI管理。孫暉銓指出，智能化轉型大幅
提升了生產效率： 「傳統沖壓行業靠人力擴大產能，例如
過往100人可做1000萬生意，要做到2000萬就需要200
人。引入智能化後，同樣的產能人手需求可縮減約60%，
即1000萬的生意不到
50人就能完成。」

針對近期國際局
勢的影響，孫暉銓表
示，由於企業已建立
風險對沖機制及原材
料儲備，加上客戶一
般會提供一年份的訂
單預測，目前馬來西
亞廠房營運穩定，未
受到明顯衝擊。
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金德控股小檔案
主營業務

客戶來自產業

馬來西亞布局
核心技術

精密五金製造
尖端醫療及檢測設備、金融設備、消費電子產
品、網絡及數據儲存設備以及辦公室自動化器材
2022年當地生產運營基地落地投產
數十項註冊專利技術，包括兩項發明專利
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▲金德控股首席營運官孫暉銓
（右），旁為生產力局機械人及人
工智能部總經理馮國輝。

▲金德控股在馬來西亞已開設兩個廠
房。

【大公報訊】YAICHI集團在港營運的
日本生活品牌3COINS，第三間分店進駐
啟德商場AIRSIDE，集團創始人及主席羅
盛昌表示，繼續看好香港零售市場發展，
因此今年內將在新界區迎來第四間分店。

引入日本零食及食品
3COINS啟德店將於今天（29日）正

式開業，佔地5100方呎，引入超過2500
款日本生活用品，包括首度推出 「Made
in Japan」 食品系列、寵物專區、旅行主
題專區等。其中， 「Made in Japan」 食
品系列，包括日本零食及日常食品，例如
麻糬、爆谷、國產芋薯條、花生糖等。

「食品不只是產品延伸，更是帶動人
流的重要引擎。」 羅盛昌強調，引入食品
類別，是集團經過深思熟慮的品牌再定位
策略，希望可提升顧客的到訪頻率，同時
擴闊客群層面。他續說，目前相關日本食
品類別約有50款，形容今次是 「小試牛
刀」 ，相信有助降低新顧客的嘗試門檻，
若銷售表現達到內部指標，未來將擴大食

品產品線，持續增至過百款，並在另外兩
間分店引入。

3COINS去年7月落戶香港，先後在
銅鑼灣及葵芳設店，羅盛昌表示，
3COINS在香港首兩間分店銷售理想，每
月營業額穩定錄得過百萬元。

被問到五一黃金周銷售目標，羅盛昌
預期會較平日增長5%至10%。他續說，
目前會員人數約2萬人，消費單價較非會
員高20%。

3COINS看好港零售 年內新界再開店
【大公報訊】記者鄭文迪報道：

香港迪士尼昨日公布2025財政年度
業績及最新發展。樂園上年度淨利潤
增至5.36億元，連續兩個財年錄得
盈餘，同時首次實現 「零貸款」 。樂
園全年入場人次合共750萬，賓客人
均消費按年上升2%，創歷史新高。
樂園亦公布，Pixar主題娛樂體驗將
在明年開幕。

香港迪士尼於2025財政年度迎
來20周年，樂園表示，去年一系列
周年慶祝及盛事活動持續吸引遊
客，令2025年業績保持穩健，多項
財務指標均延續升勢，全年淨利潤
達5.36億元，收入達86.94億元，
撇除利息、稅項、折舊及攤銷前盈
利（EBITDA）19.89億元，3項指
標均接近歷史新高。此外，集團已
於2025財年前向股東償還所有貸
款。

香港迪士尼去年全年入場人次仍
達750萬，接近前年同期770萬人次

的歷史新高，其中本地旅客佔比
36%，內地及其他地區旅客佔比
64%，酒店入住率按年升6個百分點
至79%。

樂園表示，擴建工程正穩步推

進，全新的Pixar主題及Marvel主題
體驗將陸續登場。當中Pixar主題娛
樂體驗將於明年開幕，為賓客帶來沉
浸式劇場歷險之旅。另一個香港獨
有、嶄新的Marvel主題體驗將匯聚
全新遊樂設施。

在昨日的業績發布會上，香港迪
士尼樂園度假區行政總裁施保添被問
到2025財年淨利潤較上一年度下降
的原因，他說，香港出境旅遊需求迅
速恢復、宏觀經濟環境持續不確定，
以及極端天氣等，都為樂園帶來壓
力，但他對於樂園的整體業務和業績
感到滿意。

五一酒店房已接近訂滿
內地五一黃金周將至，施保添表

示，樂園的酒店房已接近訂滿，樂園
熱烈歡迎所有遊客。至於會否考慮調
整票價，施保添說，目前未有相關打
算，現時樂園在不同日子，會提供不
同類型的票價，滿足客人所需。

港迪士尼連續兩年錄得盈餘
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港迪士尼樂園近年業績
財政
年度

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

總入場
人次（萬）

610

620

670

650

170

280

340

640

770

750

總收入
（億元）

48

51

60

60

14

17

22

57

88.13

86.94

盈／虧
（億元）

-1.71

-3.45

-0.54

-1.05

-26.62

-23.50

-20.71

-3.56

+8.38

+5.36
▲3COINS在港第三間分店進駐啟德商場
AIRSIDE。


