
以清末商人古平原發家歷程為線
索，刻畫時代商人群像的古裝傳奇電視

劇《大生意人》正在翡翠台播出。播出首周便收穫16.2的最高
收視，為今年外購劇最高收視。該劇出品人、海棠果影業董事
長王皓日前接受大公報記者專訪，分享《大生意人》從立項拍
攝到播出發行的幕後故事。他表示，如今長劇和短劇、短視頻
搶奪用戶的戰場十分激烈，《大生意人》的成績讓他們相信優
質的作品仍能吸引觀眾，未來他們希望以更加全球的視野，以
精品為目標，製作出能達到國際標準、表達中國歷史、中國文
化的精彩國劇。

大公報記者 徐小惠

內地首播刷新央視古裝劇最快破3紀
錄、央視八套近六年來古裝劇最高收視、
愛奇藝過去半年熱度破 9000 的獨播
劇之一……以清末為時代背景的歷史傳奇
劇《大生意人》，通過鋪陳寧古塔逃生、
山西票號 「金融戰」 、江南鹽業歸屬等情
節，勾勒清末政商之間的角力以及工業革
命後西方列強對中國市場的虎視眈眈，儘
管題材有一定門檻，但憑藉故事的稀缺、
製作水準的精良和實力派演員的演繹，播
出後實現口碑與收視率雙豐收，不僅持續
登陸央視一套、東方衛視、深圳衛視等
台，預計將在內地電視台走一輪，更迅速
發行至中國台灣、韓國、中國香港、日本
等地以及Netflix平台，劇集方面拿下央
視主辦的中國電視劇年度盛典 「年度優秀
電視劇」 和 「年度海外傳播大劇」 兩項榮
譽。

長尾效應好 海外發行受認可
「整部劇的長尾蠻好。」 王皓說，

「這部劇有做生意的爽，也涉及很多家國
情懷。整部劇的想像空間和格局很大，有
包括儒家思想在內的很多東方文化，通過
母子情、父子情、兄弟情、家國情來表
達。」

作為本劇的導演兼編劇，張挺此前曾
已經有過《天下長河》《大明風華》等作
品。《大生意人》項目在影視化初期，恰
逢王皓為《大明風華》做海外發行，王皓
提到， 「張挺兼具編劇和導演實力，聽說
我們買了《大生意人》的小說版權，就想
看看，看過之後他非常喜歡，我們也覺得
他是最合適的人選，馬上就達成了這個合
作。」 「他在寫《大生意人》劇本期間，
還執導拍攝了《天下長河》，同時也在寫
《風吹半夏》的劇本。」 在旺盛的創作力
的加持下，張挺將《大生意人》在原著框
架下進一步豐滿血肉，刻畫民生的疾苦、
權力的幽微，把故事深度和時代格局做了
很大的提升。

劇中陳曉扮演的男主角古平原是一個
被流放的儒生，王皓說，合適是他們考量
演員的第一原則。 「當時考慮到要形象
好、演技好、剃頭好看。」 由於角色跨度

較大，需要演員在表演上扛起一整部戲，
「他要有少年氣和精明氣，符合當下觀眾

的一些審美。我們認為陳曉是不二人
選。」 提到孫千扮演的常玉兒，王皓說，
「她是一個馬幫的女孩，是很颯爽的角

色，同時還要兼具騎馬、舞刀弄劍的功
夫，我們覺得孫千個性甜美颯爽、聲音清
脆、而且功夫了得，就是常玉兒本人。」

擬打造「大生意人」三部曲
羅一舟今次扮演京味十足的公子李

欽，與黃志忠的對手戲令不少觀眾印象
深刻。王皓提到， 「張挺導演在選角的時
候強調要找的是 『角兒』 ，在主要演員的
選角上，我們本着實力過硬的基礎，去選
擇有一定流量和影響力的演員。」 「此外
我們還會考慮CP感，比如朱亞文和向涵
之飾演的CP在內地播出時很火爆，黃志
忠、李純、羅一舟之間的人物關係也讓觀
眾覺得非常好看。」

在行業被各種技術和數據左右的當
下，《大生意人》讓王皓相信做精品劇的
力量。 「《大生意人》的觀眾相對年長，
他們可能會欣賞，會喜歡，卻未必會在互
聯網上討論。我們的數據是實實在在的，
觀眾是在看的，已經得到了很直觀的認
可。」 王皓透露，《大生意人》在策劃之
初是以三部曲的形式進行設定的， 「一部
晚清，一部民國，一部現代的三個時代的
大生意人。當然未來如果開拍的話，可能
未必會用大生意人這個名字，可能會做成
大女主的大生意人。另外古裝傳奇這個類
型我們後續也會和張挺導演繼續合作。」

責任編輯：寧碧怡 美術編輯：葉錦秋
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《大生意人》演繹書生經商家國情懷
出品人王皓分享幕後故事 解讀長劇突圍路徑
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▶《大生意人》目前已
發行至中國香港、中國
台灣、韓國、日本等地
以及Netflix平台。

作為一部40集的電視
劇，《大生意人》今次在港
播出時剪成 23 集，作為
TVB發行管理出身的王皓表
示理解。 「TVB的劇集通常
以20集、25集為主，30集
已屬少見，其播出模式為周
一至周五每日一集，不適合
篇幅過長的劇集。電視台需
要兼顧觀眾的觀看體驗與廣
告商的運營需求。」

「其實整體的內容都保
持得很好，主要修剪的是前
面寧古塔的部分。」 寧古塔
部分作為本劇鋪墊，導演做
了很多藝術化的表達，有一
定的理解門檻，王皓認為
TVB的修剪對觀眾理解劇情
沒有太大影響，並讚港版粵
語配音十分貼近人物，看得
出花了很多心思。 「古平原
的配音也很好，很穩，很年
輕。李欽的配音十分活潑，
相信觀眾會喜歡。王天貴的
配音和演員吳樾本身的聲音
幾乎沒有區別。」
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海棠果是內地較早開始與
Netflix 合作的公司，由其出
品、製作和發行，陳偉霆、劉雅
瑟主演的懸疑劇《太陽星辰》是
內地和香港第一部在Netflix同
步播出的劇集。王皓提到，過去
Netflix的流程要求製作公司提
前三個月交片，而內地很多劇集
定檔時間周期偏短，難以實現同
步播出。 「我們因為身兼製作方
與發行方，在解決技術性問題上
具備明顯優勢。通過雙方不斷溝
通磨合，Netflix也逐步縮短了
交付時限，最後僅需提前三周備
妥內容，便可以做到同步上
線。」

王皓提到，目前內地電視劇
在海外發行的過程中，受題材影
響較大， 「《大生意人》其實並
非海外市場的主流熱門題材，目
前海外最受青睞的仍以古偶與現
偶為主。」 在這樣的市場環境
下，以中國傳統仁義禮智信為價
值核心的《大生意人》能夠在海

內外的發行與播出均收穫亮眼成
績，更顯得可貴。」

他表示，Netflix在東南亞
地區以台灣為核心市場，《大生
意人》率先落地台灣愛爾達、
LINE TV、myVideo 等 OTT 平
台，並拿下網播連續榜首的成
績，才最終促成 Netflix 的採
購。劇集上線後，《大生意人》
在Netflix台灣市場TOP10榜單
上停留了相當長一段時間。 「像
Netflix這樣的平台，在劇開播
前通常較為謹慎，尤其傾向古偶
和現偶題材，對內地男性向劇集
採購態度更為保守，而《大生意
人》正是偏向男性受眾的劇
集。」

此外，該劇2月底在韓國中
華TV也已播出，並將於6月登
陸日本WOWOW台， 「日本
NHK方面也向我們表示，這是
他們2025年度唯一引進的內地
劇。國泰航空等多家航空公司亦
已上線該劇。」

登Netflix台灣市場TOP10

《大生意人》當前在TVB收視率
4月6日至12日
最高收視16.2點

4月20日至26日
最高收視15.8點

4月13日至19日
最高收視15.5點

▲《大生意人》出品人王皓日前接受大公報
記者專訪。 大公報記者徐小惠攝

▲劇中朱亞文（左）與向涵之飾演的 「CP」 頗受觀眾歡迎。

《都是龍袍惹的禍》重演 剖盡複雜人性
說到慈禧身邊紅人，最廣為人知，莫過於安德海

和李連英，後者可謂青出於藍，更有名氣，描繪其人
其事的影視作品多不勝數，香港觀眾百看不厭的電影
《九品芝麻官》，由 「千面如來」 劉洵飾演李連英一
角，於周星馳飾演的包龍星審理常威一案的最後階段
亮相，戲分不多，但已令人留下深刻印象。

原班人馬駕輕就熟
2013年，香港話劇團《都是龍袍惹的禍》首

演，及後連續兩年皆重演，故事以安德海為主角，李
連英只得幾場戲，配角一名。在編劇潘惠森的妙筆
下，安德海有不盡相同的形象和故事，為關於他的單
薄史料跟想像空間，補添一筆。更重要是，該劇彷彿
給予安德海一次振振有詞的最後自辯機會。

安德海奉慈禧太后之命，離開紫禁城，乘船南下

採辦龍袍，招搖過市敲鑼打鼓毫不避忌，終被山東巡
撫丁寶楨抓住密審，以太監不得擅離都門的大清祖制
欲治其罪，慈禧知道後急傳懿旨，冀把安德海押送北
京由朝廷懲辦，等候老佛爺發落，總好過被先斬後奏
身首異處客死異鄉，然而丁寶楨卻 「前門接旨，後門
斬首」 ，把安德海就地正法。上述劇情基本上從史料
出發，編劇把人物關係填充補白，不僅令角色更立
體，也道出主角命運發展的必然性。

安德海何罪之有？真的罪有應得，甚至罪該萬
死？他一得罪年幼的同治皇帝，被同治形容為像隻幽
靈監視自己十年，於是賜他墨寶， 「安」 字無頭成一
「女」 ，是恐嚇信也是死亡請柬，暗藏殺機，細思極
恐；二得罪皇叔奕訢，實質恩怨是謎，但奕訢每次遇
見安德海，都對他冷嘲熱諷，也許得慈禧歡心就是原
罪，區區太監竟敢功高蓋主？三得罪丁寶楨，實質恩
怨也成謎，但奕訢明顯看中其剛直不阿、為官清廉的
人設，挑撥離間，說他官位不高全因不懂巴結安德
海，丁寶楨當然氣在心頭，更有敵意，後來安德海出
宮南下，奕訢先傳他一則隱晦的密函： 「蛇打七寸，
該怎辦，就怎辦」 ，然後游說慈安、同治頒布聖旨，
治安德海的罪，丁寶楨自當秉公行事嚴正執法。

安德海最大的 「罪」 ，當然是跟慈禧的關係。慈
禧直言安德海是宮中最了解自己的人，沒了他，偌大
的紫禁城也變得空洞；不知是慈禧的想像還是回憶，
安德海為她按摩一幕，就有情慾的指涉，更被同治撞
破，埋下殺機。安德海有沒有野心？他曾對慈禧說，
皇帝做到的事，他一樣做得到，也在妻子慫慂下穿起
龍袍，被她叫做 「皇上」 ，立即有種 「滿」 的感覺。
他必須不斷向上爬，只有權力功名、榮華富貴，才能
填補身體的殘缺、內心的空虛，但那似乎是個無底
洞。

然而，有野心的又何止安德海？好一個奕訢，城
府甚深，口口聲聲為了大清皇朝什麼什麼，無論同
治、慈安、丁寶楨，都是他殺安德海的棋子，棋局由
他擺布；安德海被丁寶楨密審時爭辯，那些王公貴
族，道貌岸然，比安德海更安德海，每一個都是太監
──分別是，他們不敢自閹，但安德海做了他們不敢
做的事，他犧牲了作為男人最重要的東西，所得一切
都是應分，敢作敢為，他才是真男人。

編導演舞台美學俱佳
該劇中後段，安德海跟丁寶楨的對手戲好看，唇

槍舌劍針鋒相對，各執一詞互不相讓，張力十足。他
們的確沒有深仇大恨，但各為其主，還有命運播弄，
結局只能如此。雖是古裝宮廷戲，但《都是龍袍惹的
禍》僅以簡約舞台布景，跟幾位主要演員的精準演
出，就把勾心鬥角、政治角力、各懷鬼胎，還有錯綜
複雜的人物關係與心理狀況呈現出來，而且節奏明快
緊湊，編、導、演、舞台美學俱佳； 「赤裸」 一幕也
有某種獵奇的味道，把劇情推向高潮。

充滿現代感的木條屏風，看起來就像監獄，宮廷
也如囚牢；舞台中間一樑柱，柱後隱藏向上爬的梯
子，誰攀高誰跌倒，誰高攀誰？方方正正的舞台，空
無一物，但演員走路，九曲十三彎，步步為營，彷彿
到處都是看不見的潛規則與險阻路障，也是心魔；這
一刻是四平八穩的宮廷，下一刻是站不住腳的浮台，
比喻浮沉不定的仕途命運與心境投射，當危機四伏，
本來腳踏的實地，頓時變成漂泊搖曳、無依無靠的浮
萍。

雖然李連英只有幾場戲，其實這個角色也有引申
意思──沒了這個安德海，還有別的安德海。歷史在
重演。

安德海是
誰？受慈禧太

后寵幸的太監？為依附山石城牆而生的
青苔？侍奉西王母的日形三足烏？妻子
眼中全中國最好的男人？鄭和的 「後
代」 ？事隔十載，香港話劇團再演《都
是龍袍惹的禍》，再次把安德海的故事
搬上舞台，無論劇本還是舞台美學，大
致沿襲舊版，導演司徒慧焯、兩位主演
劉守正、陳淑儀等等，都是原班人馬，
駕輕就熟，帶來更有說服力的演繹。

羽 羊
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