
•從 「超級聯繫人」到 「超級增值人」

香港大學協理副校長
（環球事務）鄧希煒表示，
香港在供應鏈的上下游兩端
具備優勢，但在涉及大規模
生產的中游欠缺競爭力。他

直言，香港在房地產、金融及商業等
本地產業投入了太多精力，建議香港
有序推進與內地融合的進程，和鄰近
城市實現更有效的分工。

提前布局非洲與南美市場
鄧希煒指出，香港在與大灣

區其他城市協同發展、加強與新
興經濟體的合作夥伴關係方

面，具備獨特的機遇。他認為，香港
應加強與全球南方的聯繫，特別是東
盟及中東，並前瞻性地布局非洲、南
美等市場，改善往來新興市場的交通
運輸網絡。

報告提到，香港缺乏足夠的土
地、勞動力及工業基建，並不具備發
展大規模中游生產的條件，特區政府
計劃通過北都來克服這些明顯的限
制。此外，儘管空間有限，香港仍可
憑藉制度優勢，在區域供應鏈的兩端
脫穎而出，形容其為基於城市現有優
勢的主動戰略部署。

報告續稱，香港應重新定位，透

過研發、設計、檢測、金融、物流、
法律、知識產權服務及其他生產性服
務，從服務全球產業演變中創造價
值，並協調供應鏈、推動創新成果商
業化，成為企業 「走出去」 的可靠平
台。

力推灣區協同發展 加強聯繫東盟中東
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2022基金會昨日發布《香港未來發展路
徑》報告，針對香港的經濟轉型提出4大關

鍵策略，包括從 「超級聯繫人」 到 「超級增值人」 、強化區域供應鏈
兩端的優勢、以金融力量推動區內實體經濟轉型，以及在對接國家發
展大局中鞏固香港獨特優勢。

2022基金會主席馮國經認為，香港過往較着重 「引進來」 ，若
能加以強化 「走出去」 的角色，將可活躍本地市場、增加就業崗位，
創造更好的經濟效益，相信幫助內地中型企業出海將成為本港未來10
年的重要發展方向。

大公報記者 蔣去悄（文）何嘉駿（圖）

責任編輯：楊勇寧 美術編輯：鮑俊豪

智庫倡四大策略 加快港經濟轉型
2022基金會：強化「走出去」角色 助內地中型企業出海
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建言獻策

近年全球經濟受多重不確定因素
影響。報告指，全球關稅持續攀升，
經貿政策愈加不明朗，企業不得不重
新評估生產策略，導致全球貿易分崩
離析，與此同時，中國企業的競爭優
勢不再僅僅依賴低成本，而是效率、
創新和科技，他們積極尋求國際擴
張，加快海外生產和市場布局。

馮國經：中型企發展前景可觀
馮國經表示，中國在 「工業4.0」

的AI機器人應用具備顯著優勢，但地
緣政治局勢令中國產品在歐洲市場的
銷售變得愈發困難。他指出，中型企
業具備全球化發展能力，前景非常可
觀，相信香港未來經濟定位將是 「內
地中型企業出海平台」 。

報告認為，香港正經歷 「中國製
造全球化」 的重要歷程，必須充分發
揮自身獨特優勢，在複雜的全球貿易
與投資格局中探索新角色。

香港大學協理副校長（環球事
務）鄧希煒指出，香港需進行深刻的
戰略轉型，超越單純中介角色，塑造
為新格局下的關鍵聯繫人和增值人。

針對香港轉型路徑，報告提出4
大關鍵策略。第一，從 「超級聯繫
人」 到 「超級增值人」 ，強調推動經
濟數字化，以拓展香港現有經濟優
勢，提議利用區塊鏈、人工智能等前

沿技術，重塑貿易、物流、金融等服
務，並將經貿夥伴關係擴展至迅速崛
起的 「全球南方」 市場，加強交通基
建，以加強區域整合，吸引跨國企業
在港設立高增值區域總部。

第二，強化區域供應鏈兩端的優
勢，應系統性地打通內地與香港在人
力、資本、關鍵物資和數據等方面的
跨境流動障礙，助力香港與周邊城市
協同發展。

第三，以金融力量推動區內實體
經濟轉型。報告認為，應有意識地利
用香港成熟的金融市場來推動區內實
體經濟轉型，重點涵蓋創新、貿易、
知識產權商業化、綠色轉型及先進製
造業，開發針對特定領域的專用金融
工具、為創新及綠色掛鈎的證券設立
專門的上市和披露框架，使香港成為
區內實體經濟轉型的首要金融樞紐。

對接國家發展 鞏固獨特優勢
第四，在對接國家發展大局中鞏

固香港獨特優勢。報告指，該策略旨
在確保香港與國家發展目標接軌的同
時，保留其植根於 「一國兩制」 框架
以及持久性制度資產的獨特優勢，包
括低稅制、資金自由流動、獨立的司
法系統和頂尖的教育樞紐。報告相
信，這些制度優勢有助支持科技自立
自強、人民幣國際化等國家目標。
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對於如何提升香港競爭力，中國銀
行（香港）首席策略規劃師王鎮強（圖）
表示，香港的人民幣存款餘額高達1萬多
億元，也是點心債的主要發行地，具備完
善的匯率避險管理體系。當前全球人民幣

在環球銀行金融電信協會（SWIFT）貿易貨幣清
算中潛力巨大，香港的國際銀行將與相關生態系
統緊密合作，有助鞏固及提升香港在人民幣國際

化進程中的領導地位。
他指出，香港能夠充分發

揮 「超級聯繫人」 核心作用，
有效銜接內地與國際市場。目
前，香港聚集了逾1500家跨國
企業的區域總部及區域財資中心，
而國際銀行正是這些企業開展跨境銀行業務、現
金管理、風險對沖等服務的核心支柱。
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香港未來發展路徑四大關鍵策略

近年香港貨櫃吞吐
量呈現持續下降，受到
市場關注。建峰管理共
同創辦人及管理合夥人
董立均（圖）表示，鄰

近地區建設大量貨櫃碼頭，且更
接近貨源，令香港面臨激烈競
爭，故香港吞吐量的下降是難以
避免的。然而，他認為，不必執
著吞吐量一事，香港應堅持發揮
自身的管理協調優勢，充當行業
協調者和統籌者。

高端航運業發展蓬勃
他強調，吞吐量是一回事，

但香港在航運業相關的其他業
務，如船舶擁有、船舶技術管
理、船隊管理、金融、法律、保
險、仲裁等，依然蓬勃發展、
運作良好。 「這兩者是截然不
同的事，因此，不能將集裝箱
碼頭吞吐量的下降，等同於航運
業的整體衰退。」

董立均表示，受地緣政治等
因素影響，供應鏈格局或許正在
向新的形態轉變。未來貿易流向
可能會發生變化，貨物的來源地
和目的地或出現變化，大家需
要學習新的市場規則和慣例等
等。同時，電子商務的興起也
令貿易發生了巨大改變。例
如，現在物流需要直接送達終端
消費者，實現門到門服務，這對
物流能力提出了與以往截然不同
的要求。物流的組織
方 式 需 要 調
整，供應鏈
可能也受影
響，這都意
味着須向數
字化轉型。
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今年是 「十五五」 規劃開局之年，
香港機管局亦訂定五年規劃。行政總裁張
李佳蕙（圖）表示，現時區域內機場競爭
相當激烈，為穩固香港作為亞洲樞紐地
位，要跳出固有思維，嘗試從未涉足領

域，例如建設SKYTOPIA，善用機場附近土地與
海洋資源，推展各項發展項目，包括商業活動、
流行文化、藝術交易及優質娛樂與休閒體驗，令
SKYTOPIA成為香港獨當一面的著名地標，不僅

吸引香港及大灣區訪客，更迎
來自世界各地旅客。

張李佳蕙表示，該局透過
創新技術升級香港機場體驗，
已實現5G覆蓋機場，更是業內
首個運用自動駕駛車輛開展運營的
機場。現階段香港正為全球機場業定義技術標
準，為其他機場樹立規範，這也是香港應當在各
領域努力的方向──為所關注的行業制定標準。

近年香港致力提升金融競爭力，金
融管理局副總裁陳維民（圖）表示，香港
具兩項突出的獨特優勢，一是與內地的緊
密聯通性，各項互聯互通機制，包括股
票、債券、財富管理、風險管理產品等，

均以香港為樞紐，實現內地市場與國際市場的對
接，這一優勢是其他任何金融中心都無法替代
的。其二，在貨幣與資產多元化配置的需求下，
人民幣是不錯的選擇，而香港作為離岸人民幣業
務樞紐的地位，仍有許多工作可推動人民幣業務
發展。

他指出，香港是亞洲綠色金
融領域的領軍者，就安排亞洲
區國際綠色和可持續債券發行
中，香港佔據40%的份額。同
時，中東地區當前的形勢提醒大
家，必須重視能源安全，及未來對
化石燃料的依賴程度。這必將推動各方加大對清
潔能源、新能源替代方案的投資，不僅為亞洲帶
來建設新基礎設施的機遇，也創造了從傳統能源
模式向新能源轉型的契機，而綠色金融無疑是該
局的核心工作方向之一。

香港太古集團公共事
務董事唐偉邦（圖）表
示，太古在香港已經立足
超過150年，並選擇扎根
香港，與眾多跨國企業共

同在香港發展，這充分證明了香港
作為商業城市，具備眾多助力企業
成功的優勢，而這在當今時代尤為
重要。

唐偉邦表示，跨國企業的業務
遍布全球，可以選擇在任何地方落
戶，但太古選擇香港作為總部所在
地，原因其實很簡單：從純商業角
度來看，企業需要市場，沒有市場
就無法盈利。香港不僅擁有強大、
活躍且持續增長的市場，更具備企
業發展所需的因素，比如完善的基
建、優質人才、健全制度、便捷的
聯通性及法治保障等，眾多跨國企
業紛紛落戶香港，足以說明香港應
有盡有。因此，太古要做的，是向
全世界傳遞這一資訊，在競爭激烈
的市場環境中，香港能提供企業發
展所需的一切。

灣區市場規模巨 實在吸引
談及發展，他說，香港是本

土市場，人口僅700萬。若僅依
靠每年3%的自然增長，市場擴容
並不容易。但隨着粵港澳大灣區
建設的推進，市場規模驟增至近
億人，足足擴大了十多倍。試
想，在世界上哪個地方能找到短
期內市場規模擴大十多倍的機
遇？更何況，透過之前
的發展，整個中
國市場都觸手可
及，僅市場本
身就擁有巨大
的增長潛力，實
在很吸引。
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機管局：打造地標廣迎四方客

中銀：人民幣貿易清算潛力大
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•強化區域供應鏈兩端的優勢

•以金融力量推動區內實體經濟轉型

•在對接國家發展大局中鞏固香港獨特優勢


