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港建黃金交易中心 須培育充足人才
業界：執行成效至關鍵 力爭亞太區定價權
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特區政府主動對接國家 「十
五五」規劃，正全力編制香港首

份五年規劃。香港近年積極推動

國際黃金交易中心建設，並以黃

金作為構建大宗商品交易生態圈

的切入點。業內人士認為，當前

環球局勢與香港地理優勢形成

「天時、地利、人和」的難得機

遇。不過，除了要有清晰的路線

圖，具體的執行計劃將是一大考

驗，必須培育充足人才，配合政

策推動發展，只要執行到位，五

年內應可見到初步成績。

大公報記者 李潔儀

五年規劃諮詢

從事黃金行業多年的正益資本董事總
經理張強生表示，美國制裁多個國家，對
全球金融體系運作造成衝擊。面對地緣政
治緊張，全球 「去美元化」 趨勢日益明
顯，國家需要穩固的黃金戰略儲備，香港
則需要爭奪亞太區的黃金定價權。

清算系統年內試營運
「香港背靠祖國，無論是消費市場還

是生產能力，內地都是一個龐大的黃金產
業市場。特區政府打造國際黃金交易中
心，就是配合國家所需、香港所長，是大
勢所趨。」 張強生認為，特區政府必須把
握機會拓展離岸黃金交易中心，否則或會
遭周邊國家或地區邊緣化。

由特區政府全資擁有的香港貴金屬中
央結算系統，正積極推進清算系統的準備
工作，目標今年內試行營運。同時，機場
管理局將於今年內，把香港國際機場貴金
屬儲存庫容量進一步增至250公噸。

「萬事俱備？還差很遠。雖然所有細
節已清晰列明，但實際怎樣執行才是關
鍵。」 張強生指出，執行成效仍然是重大
挑戰，畢竟香港在貴金屬市場發展上曾經
失去主導性。

行業人才一度斷層20年
回顧歷史，上世紀八十年代是香港黃

金市場的鼎盛時期。受惠於資金自由進出
及無外匯管制，以 「兩」 計價的港金交易
盛極一時。當時倫敦五大金商、瑞士三大
銀行、美資大行等超過15間外資機構來港
分一杯羹，熱錢大量流入香港購買黃金，
帶旺黃金冶煉、珠寶金飾、物流等完整產
業鏈。

然而，2000年後金價進入漫長熊

市，各國央行相繼減持黃金，加上新加坡
政府以三年免租等政策積極挖角，導致香
港貴金屬人才大量流失。 「由九十年代打
後近20年，整個行業幾乎出現斷層──舊
人退休，沒有新人入行。」 張強生表示，
2008年雷曼事件引發全球金融危機，金
價因環球量化寬鬆（QE）重拾升勢，上
海黃金交易所亦在此期間冒起。他指出，
雖然香港黃金市場早年出現斷層，但在各
項優勢及政策配合下，相信可以再現輝
煌，成為亞洲區的黃金交易重鎮。

「只要執行到位，五年內應可見到初
步成績。」 張強生指出，特區政府今年初
成立港金結算公司，短期內有望正式營運
清算系統。加上擴建黃金倉儲交割設施，
配合稅務優惠、通關便利及引入內地冶煉
品牌，香港有望逐步搭建亞洲實物黃金樞
紐地位，先挑戰倫敦，最終甚至可與紐約
商品交易所（COMEX）看齊。

香港珠寶首飾業商會理事會主席黃
紹基（圓圖）認為，香港需要對標國際
主要黃金交易中心的標準，有序推進黃
金中央清算系統建設，同時擴大黃金儲
存能力，才能鞏固香港乃至大灣區在全

球黃金珠寶產業鏈中的戰略地位。
黃紹基表示，特區政府致力打造國際黃金交

易中心，正是配合國家 「十五五」 規劃中，明確
支持香港構建大宗商品交易生態圈的發展
方向。他強調，這舉措不僅是國家所
需，更是香港所長。香港憑藉國際金
融中心的優勢、自由的資金流動機
制、完善的法律制度，加上已有的
黃金交易與倉儲網絡，具備發展國際
黃金交易中心的堅實基礎。

帶動黃金珠寶產業鏈升級
他續稱，在當前國際形勢充滿不確定性、黃

金戰略價值持續上升的背景下，推動香港建設國
際黃金交易中心的時機十分合適。業界對此全力
支持，相信將有助推動香港金融及黃金珠寶產業
全面升級。

在對接國家 「十五五」 金融強國戰略的同
時，黃紹基認為，打造國際黃金交易中心，亦能
充分發揮香港作為 「超級聯繫人」 的角色，深化
與上海、深圳及大灣區各城市的協作，進一步服
務 「一帶一路」 沿線國家的需求，並滿足國際資

金配置的多元化需要。
他補充，這項工作將帶動黃金珠寶產業鏈及

零售業的全面升級，令香港從傳統的銷售終端，
提升為大灣區黃金產業鏈的 「品牌出口」 及 「文
化載體」 。更重要的是，香港能夠利用黃金這個
載體，向國際社會講好中國故事，傳遞中國的經
濟實力與文化底蘊。

擴儲存能力 完善生態圈
黃紹基提出，香港未來需要從以下

幾個方向重點發力：
第一，對標國際標準。香港應參

考倫敦、紐約等主要國際黃金交易中
心的運作模式，建立與國際接軌的規
則與標準。

第二，建設黃金中央清算系統。有
序推進中央清算系統的建設，提升交易效率

及透明度，降低結算風險。
第三，擴大黃金儲存能力。增加本地黃金倉

儲設施的容量及安全性，吸引更多國際黃金庫存
流向香港。

第四，完善全產業鏈生態。同步強化涵蓋倉
儲、保險、物流、精煉、零售及品牌推廣在內的
完整產業鏈，並構建配套的金融服務生態系統，
從而進一步吸引全球資金及機構集聚香港，鞏固
香港乃至大灣區在全球黃金珠寶產業鏈中的地
位。

黃紹基：港黃金樞紐 須對標國際
有
序
推
進

【大公報訊】行政長官
李家超將於6月份帶團出訪哈
薩克斯坦、烏茲別克斯坦。貿
易發展局主席馬時亨接受《政
府新聞網》訪問時認為，行政
長官此行將會很有作用。馬時
亨表示，香港可以加強和哈薩
克斯坦在金融方面的合作，哈
薩克斯坦的公司可以選擇到香
港證券市場申請股份掛牌上
市。香港也可以引領內地的公司開拓這
個新興市場。

哈薩克斯坦是中亞地區最發達的經
濟體，2025年國內生產總值超過3000
億美元。無論是國內生產總值，還是購
買力，都是區內之冠。哈薩克斯坦是連
接中國與歐洲的重要商業和物流樞紐。
哈薩克斯坦是香港在中亞地區最大貿易
夥伴及主要出口市場。香港企業在當地
有大量投資，截至2026年1月，香港
是當地第四大亞洲淨投資者，雙方金融
往來日益頻繁，2025年當地企業在香
港和哈薩克斯坦雙重上市。

哈薩克谷數據中心 AI企機遇多
哈薩克斯坦正推展大型數據中心項

目，銳意成為區內最大數據中心，貿發
局作為內地企業出海專班成員。馬時亨
表示，內地約有6000間人工智能公
司，做得非常好，這些公司對出海到哈

薩克斯坦很有興趣。香港可以為內地企
業循這方面尋找商機。

另外，馬時亨指出，烏茲別克斯
坦人口眾多，也是資源很豐富的一個國
家，潛力很大，包括基建、物流方面，
是很有潛力的。烏茲別克斯坦人口超過
3800萬，蘊含黃金和棉花等多種天然
資源。烏茲別克斯坦政府近年致力改善
投資環境，逐步開放外匯市場，成效顯
著，又簡化海關與貿易程序，推動數碼
轉型，改善法律與體制架構。馬時亨十
分看好這個市場。

香港貿易發展局研究總監龐溟稱，
中亞市場對於中國內地資本的吸引力逐
年增強。這對香港金融服務、專業服務
是個明確信號，即是說兩地的實體經濟
投資加深，跨境資金融通，還有財富管
理、法律、合規，這些專業服務都有很
強需求。香港在當中可扮演一個中間人
角色。

【大公報訊】財政司司長陳茂波早
前完成為期五天的歐洲訪問，先後到訪
法國、比利時及瑞士，與當地政商金融
界深入交流。他在網誌表示，歐洲求變
意識十分強烈，香港可在經貿、投資和
創科等多個領域，與歐洲務實合作、共
創雙贏。他還邀請歐洲代表組團考察香
港乃至大灣區，探索彈性合作模式，為
雙方創造長遠互惠共贏的發展機會。

陳茂波指出，如何盤活民間財富、
引導資金賦能實體經濟與科技創新，已
成為歐洲核心關切議題。對他們而言，
香港的 「價值主張」 在三方面尤具吸引
力。

其一，香港是歐洲投資者長期低配
的優質市場，擁有股票、債券、貨幣、
衍生工具及數字資產等豐富產品，聯通
大灣區及內地前沿創科力量，提供多元
化、高潛在回報的配置機會。陳茂波表
示，歐洲當地資產管理及創投代表，對
在港申領牌照、業務時機、監管溝通等
提問非常具體。

深化跨境投資與監管合作
其二，兩地可深化跨境投資與監管

合作。陳茂波表示，香港近年積極推動
與內地及海外市場互聯互通，並建立
「耐心資本」 生態，加大對新興和未來
產業的長期支持。歐洲金融機構對這些

經驗感興趣，同意共同推動。
其三，善用區塊鏈和人工智能

（AI）技術是未來趨勢，而香港在金融
創新方面走在歐洲前面，彼此有合作互
鑒空間。在巴黎 「不為恐怖行為供資」
部長級會議上，陳茂波分享了香港經
驗，獲得多國代表關注。

陳茂波指出，不少歐洲家族企業對
中國及亞太市場認識不足，香港可成為

他們拓展業務的最佳切入點；同時內地
企業加快全球布局，香港可發揮橋樑作
用助力出海。

陳茂波引述國際貨幣基金組織
（IMF）上周發表的評估報告，讚揚香
港經濟增長展現韌性且較預期強勁，再
次肯定香港國際金融中心地位，特別強
調 「超級聯繫人」 角色是關鍵優勢，並
認同數字金融及北部都會區等政策。

▲陳茂波（右
四）在瑞士蘇黎
世，與當地創投
及私募基金代表
舉行圓桌會議。

陳茂波：港歐互惠共贏 邀組團考察灣區 中亞市場潛力大 港助內企開拓
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香港對歐洲三大吸引力
•香港是歐洲長期低配的優質市場，產品多元，回報潛力
高，聯通大灣區及內地創科

•香港與歐洲可以探索跨境投資與監管合作，相互拓展市場
•香港區塊鏈及AI發展領先歐洲，彼此有合作互鑒空間

機場金庫儲量擴大
2009年 •開始營運貴金屬儲存庫，容量150公噸，為央

行、商品交易所、貴金屬銀行及提煉商、交易所
買賣基金發行商等，提供倉儲及現貨交收服務

2025年初 •儲存庫容量增加至200公噸

2026年•實現儲存庫容量增至250公噸

2028年•目標黃金儲存量超過2000公噸

▲張強生認為，香港必須把握機會拓展離
岸黃金交易中心。

本港99金日均成交額
（單位：億港元）

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1.82
2.97 3.20 3.87 3.95 4.76

5.99 7.02 7.38
9.42

29.25

+30%
+63%

+8% +21%
+2%

+21% +26% +17% +5%
+28%

+210%

資料來源：香港黃金交易所
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