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太空會師！黎家盈加入「天宮」大家庭A4 調查：教師關愛學生 AI無法取代A3

專家：從􀎠資金提供者􀎡到產業發展夥伴
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一九○二年創刊於天津 獲特許在內地發行
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今日出紙二叠六張半 零售每份十二元
香港特區政府指定刊登法律性質廣告之有效刊物
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習近平同武契奇會談 見證20多項合作文件簽署 A7

特區政府為加速產業導入，早前提出投入逾400億元，用於河套香港園區、新田科技城、洪水橋產業園及
北都大學城等位於北都的發展項目。同時，政府通過發債以及從外匯基金中調撥資金等方式，多管齊下為北
都的建設籌措資金。

大公報記者近日走訪了解到，北都發展資金需求龐大，僅政府上述資金遠遠不夠，但許多金融機構仍停
留在 「融資端」 ，而不是 「產業端」 ，缺乏推動北都發展的創新型金融服務與產品。此外，北都致力發展創
科，而與之相匹配的天使基金、私募基金等創科風險投資資金均十分缺乏；輕資產企業的融資需求難以得到
滿足，無形資產難以套入傳統的抵押和現金流的審批模式。

在北都的發展道路上，金融業能否前置參與、從單純 「資金提供者」 變為 「產業組織者」 ？多位專家向
《大公報》表示，發展創科產業背後牽涉的並非單一融資安排，而是一整條資金鏈，金融業應滿足企業從萌
芽、擴張到壯大等不同階段的資金需要，成為產業發展的全面夥伴。

大公報記者 邵淑芬 黃裕慶 蔣去悄 A2相關新聞刊

隨着北部都會區的輪廓逐漸浮現，
港深創科園已經亮燈。北都作為香港經
濟社會發展和轉型升級的重要載體，發
展方向早已不只是住宅和基建，而是要
承接創科及現代產業。

城市大學商學院客座教授陳鳳翔表
示，北都大力發展創科、培育獨角獸，
背後牽涉的並非單一融資安排，而是一
整條資金鏈。由最初的孵化器、天使基
金、創投基金，到企業逐步成長後引入
大型基金，再到銀行提供過橋貸款
（Bridging Loan、又稱過渡貸款），協
助企業上市前取得資金，其後再經股票
市場集資，甚至進一步發債，整個過程
都與金融業有關。

超越傳統資金提供功能
滿足企業不同成長階段需要

陳鳳翔指出，若只把北都理解成土
地開發後再配以一般貸款，未必能夠看
清北都對香港金融業帶來的延伸作用。
因為北都若能吸引更多創科企業及高增
值產業落戶，金融業接上的，便不只是
單一企業的一次性融資需求，而是由企
業萌芽、擴張到壯大的不同資金需要。

事實上，若天使基金、風險資本在
香港缺席，企業難以走向銀行借錢的這
一步。陳鳳翔指出，金融服務不只是存
款和貸款，還包括投資銀行、企業銀

行、上市、發債及私人銀行等不同範
疇。當區內企業和產業逐步成形，基
金、財富管理等金融業務亦會在不同階
段陸續進場。換言之，北都對金融業的
啟示， 「不只是多做幾筆貸款，而是思
考如何更早接上企業，滿足不同階段的
需要，令金融服務伴隨企業走下去。」

團結香港基金副總裁兼公共政策研
究院執行總監水志偉認同，香港金融機
構要超越傳統資金供應功能，轉向成為
產業發展的全面夥伴，包括提供財務顧
問服務，協助優化大型項目的結構設計
與風險分擔；利用跨境網絡優勢，促進
國際企業與本地及大灣區產業鏈的連
結；透過專項基金或投貸結合模式，支
持初創企業的培育及技術商業化等。

如何讓金融機構在企業培育、產業
對接和商業化支援扮演更主動的角色？
讓創科成果真正走出實驗室？水志偉指
出，要加速創科成果商業化，首先要開
放銀行應用場景以進行概念驗證。金融
機構可透過開放API接口、脫敏數據及應
用場景，讓初創企業在較低風險環境下
做概念驗證，並利用自身掌握的企業網
絡，協助創科企業與大灣區產業鏈建立
聯繫。這類做法，已不只是提供資金，
而是直接介入商業化和產業對接。水志
偉表示，若金融機構可配合專利估值，
協助企業釐清知識產權的市場價值，將

有助填補傳統融資模式的缺口。

提供一站式落戶配套
以資本帶產業 以金融聚企業

另外，香港有限合夥基金協會會長
熊力頲認為，金融機構可深度參與招商
引資，以資本帶產業、以金融聚企業。
他提出，要改變先招商、後融資模式，
金融機構前置參與招商規劃，聯合特區
政府組建北都產業招商金融聯盟，透過
股權投資加配套信貸方式主動吸引企業
進駐。此外，還可以透過打造一攬子落
戶金融配套，強化落地黏性，以及發揮
香港全球離岸金融優勢，引導國際產業
資源集聚。

水志偉建議，金融機構可為招商引
資提供一站式金融配套，包括上市安
排、知識產權融資及跨境結算服務等；
亦可提供戰略行業研究與市場情報，協
助精準招商；還可提供落戶增值服務，
延伸銀行與上市安排、知識產權融資和
跨境結算等配套，降低企業落戶門檻。

北都的建設不能等，創科企業的成
長不能等。但金融機構的思維轉變、早
期資本缺口的填補、處理輕資產企業的
融資需求─誰來解決？何時解決？這些
問題的答案，將直接決定北都最終會成
為 「創科中心」 ，還是另一個只有住
宅、沒有產業的 「睡城」 。
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金融機構要充分發揮功能，服務北都發展，香
港有限合夥基金協會會長熊力頲認為，需從角色、
節點和模式等方面轉變思維，要從 「資金提供者」
逐步轉向 「產業組織者」 、從企業缺錢才融資轉為
項目規劃期就介入、從單一債權放貸轉為股債、投

貸、產業聯動等。
如何把金融從事後融資、被動放款，轉向前置布局、深

度綁定、全程共建的產業合作夥伴？熊力頲從前、中和後三
端進行分析。他提出，前端要前置孵化，從源頭培育創科主
體。金融機構要聯合香港各大高校、科研院所、河套研發機
構等，提前介入實驗室階段及技術落地階段，設立北都專屬
種子基金及天使聯合投資平台。

中端是加速賦能，破解輕資產融資痛點。熊力頲指出，
要脫離傳統房產抵押模式，前置研發專屬創科金融工具，包
括推廣知識產權質押融資、專利收益權融資、訂單貸款、科
研設備租賃融資。針對生命科技、人工智能、先進半導體、
新能源等北都重點賽道，定製差異化授信額度、長期限低利
率專項貸款，匹配科技企業研發周期長、投入大、短期無盈
利特徵，做企業成長期穩定合作夥伴。

後端方面，需連接資本市場，鋪設上市退出機制。投
行、券商、資管機構前置儲備北都優質科創企業庫，提前輔
導公司治理、財務合規、跨境架構搭建，打通 「種子─成長
─上市─產業擴張」 閉環，讓金融伴隨企業做大做強。
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盡早參與布局盡早參與布局 不應停在融資端不應停在融資端
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產業規劃參與者、
企業成長共建者、區域發展共擔者

專家倡金融機構三大轉變
角色轉變

北都金融需做北都金融需做􀎠􀎠產業組織者產業組織者􀎡􀎡
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大相：

細相：

北都發展

金融服務建議

金融服務仍較多停留在企業落地後才提
供融資，未能及早參與產業布局

建議：提前介入企業培育、技術轉化及
招商落戶

企業由實驗室走向成長階段，未必有足夠
前置資本承接

建議：設立種子基金、天使聯合投資平
台，並以專項基金或投貸結合作支援

無形資產難套入傳統抵押和現金流
審批模式

建議：發展知識產權融資、專利收
益權融資、訂單貸款等工具

▶推動北都發展再提
速，金融業能否前置
參與、從單純資金提
供者變為產業組織
者，是其中亟待突破
的領域。
大公報記者林良堅攝


