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 上海海欣集團股份有限公司
關於召開2025年年度股東會的通知

本公司董事會及全體董事保證本公告內容不存在任何虛假記載、誤導性陳述
或者重大遺漏，並對其內容的真實性、准確性和完整性承擔法律責任。

重要內容提示：
●股東會召開日期：2026年6月16日
●本次股東會采用的網絡投票系統：上海證券交易所股東會網絡投票系統 
一、 召開會議的基本情況
(一) 股東會類型和屆次
2025年年度股東會
(二) 股東會召集人：董事會
(三) 投票方式：本次股東會所采用的表決方式是現場投票和網絡投票相結合

的方式
(四) 現場會議召開的日期、時間和地點
召開的日期時間：2026年6月16日14點00分
召開地點：上海市松江區洞涇鎮長興路688號海欣集團3樓會議室
(五) 網絡投票的系統、起止日期和投票時間。
網絡投票系統：上海證券交易所股東會網絡投票系統
網絡投票起止時間：自2026年6月16日
                                 至2026年6月16日
採用上海證券交易所網絡投票系統，通過交易系統投票平台的投票時間為股

東會召開當日的交易時間段，即9:15-9:25，9:30-11:30，13:00-15:00；通過互聯
網投票平台的投票時間為股東會召開當日的9:15-15:00。

(六) 融資融券、轉融通、約定購回業務賬戶和滬股通投資者的投票程序
涉及融資融券、轉融通業務、約定購回業務相關賬戶以及滬股通投資者的投

票，應按照《上海證券交易所上市公司自律監管指引第1號 — 規范運作》等有關
規定執行。

(七) 涉及公開征集股東投票權
無
二、 會議審議事項
本次股東會審議議案及投票股東類型

序號 議案名稱
投票股東類型

A股股東 B股股東
非累積投票議案

1 公司2025年度董事會工作報告 √ √
2 公司2025年度利潤分配方案 √ √
3 關於公司2025年度董事薪酬的議案 √ √
4 關於續聘公司2026年度財務報告審計機構的議案 √ √
5 關於續聘公司2026年度內部控制審計機構的議案 √ √
6 公司2026年度擔保計劃 √ √
7 關於修訂公司部分治理制度的議案 √ √

會議還將聽取公司獨立董事2025年度述職報告。
1. 各議案已披露的時間和披露媒體
上述議案已於公司2026年4月20日召開的第十一屆董事會第十八次會議審議

通過。相關公告於2026年4月22日在《上海證券報》《中國證券報》、香港《大公
報》和上海證券交易所網站披露。

2. 特別決議議案：無
3. 對中小投資者單獨計票的議案：議案2、議案3、議案4、議案5
4. 涉及關聯股東回避表決的議案：無
    應回避表決的關聯股東名稱：無
5. 涉及優先股股東參與表決的議案：無
三、 股東會投票注意事項
(一) 本公司股東通過上海證券交易所股東會網絡投票系統行使表決權的，既

可以登陸交易系統投票平台（通過指定交易的證券公司交易終端）進行投票，也
可以登陸互聯網投票平台（網址：vote.sseinfo.com）進行投票。首次登陸互聯網
投票平台進行投票的，投資者需要完成股東身份認證。具體操作請見互聯網投票
平台網站說明。

為更好地服務廣大中小投資者，確保有投票意願的中小投資者能夠及時參
會、及時投票，公司擬使用上證所信息網絡有限公司（以下簡稱上證信息）提供
的股東會提醒服務，委托上證信息通過智能短信等形式，根據股權登記日的股東
名冊主動提醒股東參會投票，向每一位投資者主動推送股東會參會邀請、議案情
況等信息。投資者在收到智能短信後，可根據《上市公司股東會網絡投票一鍵通
服務用戶使用手冊》（下載鏈接：https://vote.sseinfo.com/i/yjt_help.pdf）的提示
步驟直接投票，如遇擁堵等情況，仍可通過原有的交易系統投票平台和互聯網投
票平台進行投票。

(二) 同一表決權通過現場、本所網絡投票平台或其他方式重復進行表決的，
以第一次投票結果為准。

(三) 持有多個股東賬戶的股東，可行使的表決權數量是其名下全部股東賬戶
所持相同類別普通股和相同品種優先股的數量總和。

持有多個股東賬戶的股東通過本所網絡投票系統參與股東會網絡投票的，可
以通過其任一股東賬戶參加。投票後，視為其全部股東賬戶下的相同類別普通股

和相同品種優先股均已分別投出同一意見的表決票。
持有多個股東賬戶的股東，通過多個股東賬戶重復進行表決的，其全部股東

賬戶下的相同類別普通股和相同品種優先股的表決意見，分別以各類別和品種股
票的第一次投票結果為准。

(四) 股東對所有議案均表決完畢才能提交。
(五) 同時持有本公司A股和B股的股東，應當分別投票。
四、 會議出席對象
(一) 股權登記日下午收市時在中國證券登記結算有限責任公司上海分公司登

記在冊的公司股東有權出席股東會（具體情況詳見下表），並可以以書面形式委
托代理人出席會議和參加表決。該代理人不必是公司股東。

股份類別 股票代碼 股票簡稱 股權登記日 最後交易日
Ａ股 600851 海欣股份 2026/6/8 －
Ｂ股 900917 海欣B股 2026/6/11 2026/6/8

(二) 公司董事和高級管理人員。
(三) 公司聘請的律師。
(四) 其他人員。
五、 會議登記方法
(一) 登記時間：2026年6月12日（周五）10:00-16:00 
(二) 登記地點：上海市東諸安濱路165弄29號403室，上海立信維一軟件有限

公司，聯系電話：021-52383315 
(三) 登記方式： 
1. 符合出席股東會條件的法人股東請持股東賬戶卡、加蓋公章的營業執照復

印件、法人代表證明書或授權委托書、出席人身份證辦理登記手續； 
2. 社會公眾股股東請持股票賬戶卡、身份證或其他能夠表明其身份的有效證

件或證明辦理登記手續。委托代理人請持本人有效身份證件和股東授權委托書辦
理登記手續；

3. 股東及股東代理人也可以通過電子郵件方式進行登記，電子郵箱為：
600851@haixin.com。電子郵件登記時間以抵達地時間為准。提請辦理登記的股東
及股東代理人，在登記材料上注明手機號碼，以便會務人員及時聯系；

4. 在現場登記時間段內，自有賬戶持股股東也可掃描下方二維碼進行登記：

(四) 如未在上述時間內登記的公司股東，亦可現場參加公司股東會，並持股
票賬戶卡和本人有效身份證件領取表決票進行現場投票。

六、 其他事項
1. 會議聯系方式： 
公司通訊地址：上海市松江區洞涇鎮長興路688號11樓   郵政編碼：201619
聯 系 人：董事會辦公室        聯系電話：021-57698031 
郵    箱：600851@haixin.com
 2. 參加會議的股東或代理人交通、食宿費等費用自理。
特此公告。

                   上海海欣集團股份有限公司董事會 
                                                                    2026年5月27日 

附件1：授權委托書
附件1：授權委托書

授權委托書
上海海欣集團股份有限公司：
茲委托　 　　先生（女士）代表本單位（或本人）出席2026年6月16日召開

的貴公司2025年年度股東會，並代為行使表決權。
委托人持普通股數：　　　　　　　　
委托人股東賬戶號：

序號 非累積投票議案名稱 同意 反對 棄權
1 公司2025年度董事會工作報告    
2 公司2025年度利潤分配方案    
3 關於公司2025年度董事薪酬的議案    
4 關於續聘公司2026年度財務報告審計機構的議案    
5 關於續聘公司2026年度內部控制審計機構的議案    
6 公司2026年度擔保計劃    
7 關於修訂公司部分治理制度的議案    

委托人簽名（蓋章）： 　　　　　　　　受托人簽名：
委托人身份證號： 　　　　　　　　　　受托人身份證號：
委托日期：　　 年    月    日
備注：
委托人應當在委托書中“同意”“反對”或“棄權”意向中選擇一個並打

“√”，對於委托人在本授權委托書中未作具體指示的，受托人有權按自己的意
願進行表決。
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小米集團（01810）公布，今年首季收入只
有 991.42 億元（人民幣，下同），按年下跌

10.9%，經調整淨利潤跌43.1%至60.72億元。面對存儲（內存記憶體）
成本持續大幅上漲，小米首季智能手機出貨量按年下跌19%，管理層強
調，不能簡單地將成本上漲轉嫁予消費者，反而要對產品進行重新定
位，在規模和利潤間取得平衡。另外，小米正展開新一輪規模最多達200
億元的股份回購計劃。

大公報記者 李潔儀

小米首季全球智能手機出貨量為3380
萬台，雖然平均售價（ASP）增長8.2%至
1310元，創歷史新高，但相關業務收入貢
獻為443億元，按年減少12.5%，毛利率由
12.4%跌至10.1%。

集團總裁盧偉冰在業績電話會議上表
示，早於去年中判斷行業迎來存儲價格上漲
的超級周期，慶幸的是，估計從今年第三季
開始，存儲價格漲幅將有所緩解。不過他直
言，存儲成本不只是小米以至手機行業面
對，消費類電子產業亦受壓，沒有一間公司
能脫離出來，整體產業必須適應趨勢，不要
指望存儲價格在短期內有明顯回落。

AI重構「人車家全生態」戰略
盧偉冰透露，小米提出三個應對策略，

包括在新的成本結構下重新進行產品定位；
其次，改善產品結構、提升ASP，對沖規模
下降帶來的收入波動；第三，將動態平衡價
格、規模和品類。他指出，去年預判超長周
期後，內部決定老產品不漲價， 「要做最後
一個漲價、漲幅最小的企業」 。

盧偉冰提到，小米致力利用AI重構 「人
車家全生態」 戰略，基礎大模型整體布局更

見完善，又指未來將推出更強的模型，應用
在智能駕駛領域上。他續說，在推進高端化
和全球化戰略的同時，小米堅定利用AI重塑
手機業務。

將發布新一代OS
「今年AI智能助手超級小愛與智能體

miclaw合體，將會是一個關鍵節點。」 盧
偉冰認為，AI與物理世界深度融合將是智能
科技的下一站，相信AI是手機行業最大的增
量機會，透露約在今年7至8月發布新一代
OS，帶來不一樣的交互體驗，揚言 「整個
產業在面臨一場變革」 。

為了大規模投入底層核心技術，小米今
年首季研發開支為 90 億元，按年增加
33.4%，截至3月底止，研發人數破紀錄超
過2.6萬人。

另外，小米宣布，董事會已採納於市場
實施新的股份回購計劃，未來12個月內，
回購總價值不超過200億港元的B類普通
股，直至2027年股東周年大會結束。小米
副總裁林世偉指出，集團今年至今已回購超
過80億港元股份，超越去年全年60億元的
規模。

責任編輯：龍森娣

小米上季少賺43% 擬斥200億回購股份
手機毛利率跌至10.1% 盧偉冰：內存成本升勢料放緩

市場焦點

【大公報訊】人工智能（AI）
的發展一日千里，對人類而言既帶
來裨益，同時也有挑戰。2024年諾
貝爾經濟學獎得主之一的Simon
Johnson表示，在最近幾個月，美
國公眾對AI的取態出現巨大轉變，
雖然部分與私隱、數據中心相關，
不過最主要的關注點落在就業方
面，尤其是年輕人。

Simon Johnson出席瑞銀亞
洲投資論壇財富管理峰會時說，在
後AI年代，其中一個關鍵是要繼續
向前行（the key thing is you
have to keep moving），因為事
物轉變的速度並不會有任何減慢。
假如打工仔希望仍能保持一份 「筍
工」 ，他建議宜擁有一技之長，擁
有一些在充滿競爭的環境下仍能
「企得住腳」 的專門技能，然後持
續提升這種技能，相信這是在個人

層面能做的事，儘管並不容易。
在全球環境中，現時以美國與

中國在人工智能方面的發展處於較

前位置。Simon Johnson說，對
於普羅用戶而言，兩國之間的健康
競爭應屬正面，期望最終能為全人
類帶來裨益。除了中美兩國，也有
部分國家與地區例如英國、歐盟
等，對AI採取相對審慎態度，並不
急於與大國搶佔先機。

大國AI良性競爭 人類受惠
在人工智能隨時隨地都能觸手

可及的環境中，不只年輕人尤其未
成年人士，即使成年人也常面對注
意力難以集中的困擾。為應對過度
沉溺和過多使用電子設備的關注，
美國可能於2027年開始草擬立法
框架加以規管。Simon Johnson
表示，預期政府與業界的討論將遇
上困難，惟他希望業界能積極參與
討論，他形容部分業界人士對這個
議題也願意採取開放態度。

諾獎得主：後AI年代 打工仔更需一技之長

▲Simon Johnson表示，人工智能
對年輕人就業問題帶來的挑戰，近
期在美國備受關注。

大公報記者麥潤田攝

【大公報訊】在支付寶舉行的AI支付生
態大會上，螞蟻集團研究院院長莊蹯預測，
Token（詞元）消耗將迎來指數級增長，
2030年預計 Token 消耗量將增長逾 300
倍，擁有22億的活躍智能體，年執行任務
可達400萬億次。Token、數據及工具等數
字資源，已成為最重要的生產要素，形容是
智能體必不可少的燃料、感官和四肢。

此外，支付寶發布全球首個 Token
Pay服務和AI錢包產品，連同早前推出的
「AI付」 與 「AI收」 ，構建面向AI時代的全
棧AI原生支付體系，涵蓋從授權到管理、從
支付到結算、從安全到信任的完整服務。其
中， 「AI支付」 已完成3億筆AI智能體支
付、支持95%通用智能體框架，成為全球首

個大規模商用的AI原生支付基建。
螞蟻集團首席執行官韓歆毅表示，AI時

代下商業本質未變，但智能體新角色重構一
切，支付的主體由人變為AI Agent（AI代
理）執行，服務的連續性由算力調度保障，
並支持無感支付。基於服務的場景碎片化，
極小額支付成為新的需求，AI支付在內容消
費、數據授權等場景將廣泛應用，支付的成
本也將大幅下降，並激活長尾經濟，支付的
形態將發生新的革命，支付演變為價值調度
的中樞，承載多維數字資產的流通及價值轉
換。阿里雲首席技術官兼國際業務總裁李飛
飛表示，海外市場對AI的需求持續旺盛，尤
其是Agent的爆發，令模型調用量和雲資源
消耗呈指數級增長。

【大公報訊】瑞銀昨日舉辦
「中國互聯網及數據中心行業：市
場動向與前景」 簡報會。該行中國
互聯網研究主管方錦聰指出，儘管
2026年至今互聯網板塊表現疲弱，
但AI驅動的長期機遇正在形成，目
前看好的子板塊包括在線遊戲、在
線旅遊、大語言模型以及跨境電
商。該行給予A股 「高配」 評級，
並持續預期AI、半導體、電動車及
能源自主相關的投資主題，未來仍
具備顯著的上升潛力。

方錦聰強調，AI正在將互聯網
企業的商業邏輯從 「販賣流量」 轉
向 「創造價值」 。在移動互聯網時
代，用戶每月支付10至15元已算
高，而 AI 時代，用戶透過購買
Token（詞元）驅動AI代理完成任
務，單一用戶花費可達數百美元，
且因計價機制的不透明性，創造出
遠優於傳統訂閱制的定價體系。他
認為，若企業執行得當，AI時代的

增長天花板將遠高於移動互聯網。
此外，方錦聰預計，隨着AI使

用由聊天轉向Agent智能體應用層
面，將帶來指數級Token消耗，進
而推動Token及雲服務價格上漲，
有望將中國雲服務利潤率在三至五
年內提升至20%的水平。

中國數據中心增速料25%
同一場合上，瑞銀大中華區通

信及軟件行業分析師王心怡指出，
中國超大型雲廠、互聯網公司，以
及頭部AI公司對AI資本支出維持高
度承諾。她預計，中國數據中心產
業需求將自今年下半年起顯著加
速，預期可維持在25%的成長率，
淨IT負載新增規模約達4吉瓦。

王心怡解釋，第一，Token及
雲服務價格持續走高，印證下游AI
需求強勁；第二，多家超大規模客
戶自年初以來以滾動方式釋出數據
中心訂單，交付時間已排至2027年

下半年；第三，國產GPU部署進度
符合預期，DeepSeek已明確表示
其V4 Pro模型將隨 「昇騰950」 超
級節點量產推進，在下半年大幅降
價。

▲方錦聰（左）預期AI、半導體等
主題未來仍具顯著上升潛力。王心
怡則預計，中國數據中心產業需求
將顯著加速。

AI驅動長期機遇 瑞銀予A股「高配」評級

螞蟻料Token消耗量增逾300倍

【大公報訊】繼首款運動型多
用途車（SUV）型號YU7之後，
小米（01810）總裁盧偉冰在電話
會議透露，今年內肯定會推出第二
款SUV車型，將有更多創新，並
擁有更強的競爭力，又澄清並非坊
間所傳的名字 「YU9」 。

「澄清一下，真的不叫
YU9，是有別的名字，不要被誤
導。」 盧偉冰強調，目前在路上跑
的測試車並非YU9，新車型今年內
肯定會上市，形容是 「有非常多的
創新，相信競爭力非常強」 。

小米正在推進大型旗艦增程
SUV，據報原本命名為YU9，後來

內部代號定為 「昆侖N3」 ，是首
款油電混能SUV，新車將隸屬於
全新子品牌 「尋天」 ，英文名稱為
SKYNOMAD。

今年首季，小米來自智能電動
汽車收入為190億元（人民幣，下
同），按年增長5%，惟按季跌近
48%。

YU7系列累計交付23萬輛
小米副總裁林世偉指出，雖然

今年首季內地新能源車市場受壓，
但小米汽車交付仍然順利，在第一
代SU7系列停售且交付量減少的
情況下，集團共交付逾8.08萬輛

新車，實現按年增長6.6%。其
中，YU7系列發售10個月，累計
交付23.2萬輛，截至今年4月23
日，新一代SU7累計交付超過2.6
萬輛。他表示，下半年有更多創新
的車型上市，令集團實現今年初定
下全年交付55萬輛目標。

此外，盧偉冰提到，小米早前
剛剛發布兩款新車，YU7 GT和
YU7 標準版，豐富 YU7系列家
族，超過一半用戶選擇42.99萬元
的YU7 GT大滿配。他強調，YU7
標準版較特斯拉Model Y有更大
的競爭優勢，又指用戶80%概率
會選擇購買YU7。

汽車收入按季跌48% 年內推第二款SUV

內存價格上漲

•不能簡單將成本上
漲轉嫁消費者，要
對產品進行重新定
位，在規模和利潤
間取得平衡

•整體產業必須適應
趨勢，不要指望短
期內存價格有明顯
回落

人工智能技術

•未來將推出更強的模
型，應用在智能駕駛
領域上

•AI與物理世界深度融
合將是智能科技的下
一站，AI是手機行業
最大的增量機會

電動車

•今年內將推出
第二款SUV車
型

•今年初定下全
年交付 55 萬
輛目標不變

小米第一季業績
（截至2026年3月底）

分項

收入
•手機×AIoT
•智能電動汽
車及AI等創
新業務

經營利潤
淨利潤
經調整淨利潤*
註 ： 「*」 為 非 國 際 財 務 報 告 準 則
（Non-IFRS）

金額
（人民幣）

991.42億
792.77億

198.64億

53.13億
47.35億
60.72億

按年
變動

-10.9%
-14.5%

+6.9%

-59.5%
-56.5%
-43.1%

▲小米首季全球智能手機業務收入貢獻減少12.5%，毛利率跌至10.1%。

管
理
層
言
論
重
點

▲小米Vision Gran Turismo概念車上
月在北京車展亮相。


