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薪酬趨勢調查委員會昨日公布2026年薪酬趨勢調查初步
結果，扣除遞增薪額後，高、中、低層公務員的薪酬趨勢淨
指標分別為4.12%、2.64%及1.17%。

公務員事務局局長楊何蓓茵表示，該淨指標只是行政會
議決定年度薪酬調整時所參考的六大因素之一，並非最終加
薪幅度，亦不應被視為最後決定。楊何蓓茵同日宣布將於10
月推行 「公務員評核制度優化計劃」 ，正是推動薪酬與表現
更緊密掛鈎的關鍵一步，讓加薪更公平、公帑運用更有效。

大公報記者 龔學鳴

楊何蓓茵指出，公務員薪酬調整
機制中，薪酬趨勢調查所得出的薪酬
趨勢淨指標具一定意義，因為參考私
營機構薪酬調整幅度是行政會議需考
慮的要素之一。她表示，若缺乏淨指
標，相關參考將不全面，考慮上亦會
有所欠缺。不過，她強調，行政長官
會同行政會議在釐定公務員薪酬年度
調整時，會全面並充分考慮所有相關
因素，而非單一依賴淨指標作決定。

根據既定機制，相關六大因素包
括香港經濟狀況、生活費用的變動、
政府的財政狀況、從薪酬趨勢調查結
果計算出的薪酬趨勢淨指標、職方對
薪酬調整的要求，以及公務員士氣。
楊何蓓茵表示，每一個因素均同等重
要，行政會議會在各項因素之間作出
平衡，以達至合適決定。

公務員貢獻卓著 經濟民生顯成效
楊何蓓茵又指出，絕大部分公務

員一直專業高效、盡忠竭誠地為市民
服務。她以近一年及本屆政府推動的
措施為例，指出過去大半年多項交通
基建相繼落成，包括中九龍繞道及粉
嶺繞道，大大縮減行車時間，改善道
路擠塞情況。此外，在過去的五一黃
金周及再早前的春節期間，訪港旅客
數量增加，旅客體驗亦有所提升，零
售及服務業生意均錄得增長，相關成
果均有賴業界與公務員共同推動旅遊
資源開發、維護及
宣傳工作。

楊何蓓茵表
示，公務員薪酬政
策旨在維持具吸引
力的薪酬水平，以
吸引具備才能的人
士加入公務員隊伍
並挽留人才，同時
維持與私營機構相
若的可比性，確保
公務員職位在市場

上的競爭力。她指出，在平衡各項因
素下，政府希望盡量達至上述政策目
標，並認為未能達到相關目標並非市
民之福。

對於社會上有意見認為公務員不
應不問工作表現每年獲得增薪點，楊
何蓓茵作出澄清，強調公務員的增薪
點必須與工作表現直接掛鈎，並非自
動獲得。她表示，只有工作表現令人
滿意的公務員才會獲發增薪點，而在
現行六級評級制度下，被評為第四
級、第五級及第六級的公務員不應獲
發增薪點。

更有效區分不同表現水平
她又表示，當局已知會各部門，

將於今年10月1日起推行公務員評
核制度優化計劃（第一期），要求各
級評核人員按照常態分布，如實評核
下屬的工作表現，以更有效區分不同
表現水平。她指出，在更嚴謹的評核
機制下，工作表現欠佳的同事將更容
易被識別，同時表現優秀的同事亦可
獲得較高評級。

楊何蓓茵表示，能清晰分辨同事
工作表現的優劣和潛質，有助部門在
人事管理方面，包括晉升、提拔及培
訓等工作做得更到位。她又指，該優
化計劃有助部門首長建立一支有效的
管理團隊，是完善公務員管理的重要
配套措施。

責任編輯：薛少科 美術編輯：鮑俊豪

公務員評核優化機制 10月推出 調薪更公平
薪酬趨勢淨指標出爐 並非人人有得加

經濟發展專家組：胡陳德姿、鄭志雯*、張德熙、洪小源、龔永德、
郭基煇、黎永良、劉伯偉、李家誠、梁頴宇、李律仁、冼漢廸*、湯
道生、曾順福、王磊、楊德斌、容永祺、竺稼

專家組全體成員名單

註：按英文姓氏字母排序，新委任成員以*號標示

研究策略專家組：蔡洪濱、陳文鴻、張家敏、趙汝恒、張量童、周文
港、周伯展、郭萬達、何達基、何建宗、黃平、劉佩瓊、劉兆佳、盧
煜明、雷鼎鳴、林一星、毛振華、吳宏偉、白立邦、岑浩璋*、王福
強、王于漸、黃玉山、肖耿、鄭永年

社會發展專家組：陳宗彝、陳建強、陳永德、陳曉峰、陳少波、李焯
麟、凌友詩*、劉洋、羅詠詩、羅寶文、盧永雄、陸地、馬駿、孫燕
華、戴希立、戴德豐、鄧飛、許琳

【大公報訊】記者林楚然報
道：政府昨日宣布再度委任57名特
首政策組專家組成員，以及新委任4
名成員。有關任期由2026年5月30
日起生效，至2027年6月30日止。
新委任成員包括經濟發展專家組的
鄭志雯、冼漢廸；社會發展專家組
的凌友詩；研究策略專家組的岑浩
璋。多位新委任成員表示，期待與
其他專家組成員深入交流，助力特
區政府進一步深化改革。

鄭志雯冼漢廸凌友詩岑浩璋獲委任
新加入研究策略專家組的港區

全國人大代表、全國港澳研究會副
會長凌友詩表示，自己曾在2005年
到2012年擔任中央政策組的高級研
究主任，非常感謝行政長官和特首
政策組組長的信任，讓她再次以專
家組成員的身份回到政府最重要的
研究部門。

談及未來工作計劃，凌友詩指
出，自己最關心的是教育、民生、
文化及青年領域。教育方面，特別
希望就中小學教育的體制、課程、
教材、教師為政府提供意見；在民
生方面，自己關注生育、醫療、環
保；在文化方面，自己重視中華優
秀傳統文化的傳承弘揚，盼望就民
族宗教、婚姻家庭、家風家教、文
物保育、社會和諧方面貢獻所學所
知；青年方面，她最關心青年的品
德和他們的安身立命問題。凌友詩
強調，每一個年輕人都是向善向上
的，如果能在道德教育上多給他們

滋養和希望，他們一定能找到自己
的方向。

新加入研究策略專家組的香港
青年科學院院長岑浩璋表示，很榮
幸可以透過特首政策組專家組這一
平台服務香港。今次獲委任，是對
自己過去多年在高端教育、創科方
面成果的肯定。岑浩璋指出，今年
特區政府將主動對接國家 「十五
五」 規劃，制定首個五年規劃，這
將使香港更好把握國家發展大方
向，並發揮獨特優勢。自己非常關
注高端教育和創科相關議題，將懷
着謙卑的心態與專家組其他成員交
流學習，探討大學如何做好自己的
角色，並幫助在港人才擁有更好的
發展空間，吸引更多優質人才來港
尋求機會。

特首政策組組長黃元山感謝專
家組成員一直積極建言獻策，無私
分享各自領域的專業知識與研究成
果，為特首政策組的政策研究工作
提供重要參考。他感謝即將離任的
成員在任期內的付出與貢獻，同時
歡迎新成員加入專家組，期望凝聚更
多智慧，攜手推動政策研究與發展。

特首政策組專家組是一個諮詢
組織，於2023年5月成立，由來自
商業和金融界別、專業人士、智庫
及學術界等不同背景的人士組成，
就各項議題向特首政策組提供專業
意見和嶄新構思。為方便工作和進
行更聚焦的討論，專家組成員分為
經濟發展專家組、社會發展專家組
及研究策略專家組三個組別。

【大公報訊】記者林楚然、李千泓
報道：多名立法會議員希望政府在財政
可負擔的前提下，適時優化公務員薪酬
安排，妥善平衡公務員團隊福祉與社會
整體利益。

立法會議員陳振英表示，薪酬趨勢
調查報告根據私人市場對標公司的薪酬
調整實況得出，具一定客觀性。在政府
財政已恢復收支平衡、市場普遍錄得加
薪的情況下，加上中東局勢推高油價並
帶來通脹壓力，他認為適度調整公務員
薪酬屬合理。公務員加薪幅度亦往往影
響公營機構以至中小企的加薪，在本港
經濟持續改善情況下，他表示支持公務
員調高薪酬。他強調，合理評核制度有
助提升激勵作用，鼓勵公務員持續改善
服務質素。

穩定士氣維持公共服務水平
立法會議員卜國明表示，公務員薪

酬每年均按既定機制調整，薪酬趨勢調
查僅為六大考慮因素之一，最終幅度需
由行政長官會同行政會議綜合決定。他
指出，有關調查按既定程序進行，涵蓋
不同規模企業，並反映2025年至2026
年間私人市場的實際薪酬變動。他認
為，公務員與私人市場薪酬存在互動關
係，調整幅度或影響市場預期，因此應

嚴格依機制處理。卜國明指出，公務員
過去兩年曾面對加薪低於相應淨指標及
凍薪，加上政府削減編制及部門資源，
但仍需承擔推動北部都會區、創科及民
生改善等工作。他認為，絕大部分公務
員專業盡責，應獲合理待遇，建議今年
按正常機制調薪，以穩定士氣及維持公
共服務水平。

立法會議員周小松表示，今年薪酬
趨勢淨指標水平符合預期，在經濟前景
向好、公共財政狀況有所改善，以及公
務員去年已被凍薪的前提下，當局應參
照薪酬趨勢淨指標加薪。他指出，薪酬
調整機制旨在確保公務員薪酬與私營機
構薪酬保持大致相若，以維持整體公務
員團隊的穩定性。調整水平應建基於薪
酬趨勢淨指標、生活費用變動等多項客
觀因素之上。若個別公務員表現未如預
期或觸犯紀律問題，現行的工作表現管
理及紀律機制已具備相應途徑處理，這
不應與整個公務員團隊的薪酬調整混為
一談。他強調，絕大多數公務員表現優
秀、克盡己任、盡忠職守，冀社會都能
肯定他們的努力，政府亦按機制合理提
升其薪酬待遇。

立法會議員林琳認為，公務員薪酬
調整機制除參考薪酬趨勢淨指標外，亦
須綜合考量本港經濟狀況、政府財政收

支及物價變動等多項因素。本港近期股
市、樓市雖有局部回暖，但外圍環境錯
綜複雜，經濟基本面仍存在不少隱憂，
政府不宜單憑短期市場氣氛制訂加薪幅
度，必須審慎拿捏、周全平衡。由於公
務員薪酬開支規模龐大、牽涉長遠財政
承擔，政府必須恪守審慎理財原則、量
力而為，在穩固庫房財政穩健性的同
時，確保公共服務質素長遠可持續。他
期望待本港經濟穩步復甦、整體財政狀
況持續改善後，政府可在財政可負擔的
前提下，適時優化公務員薪酬安排，妥
善平衡公務員團隊福祉與社會整體利
益。

東華三院行政總監蘇佑安表示，東
華三院轄下社工、老師、安老院舍的服
務員、廚師、復康巴士司機等工種均屬
受資助職位，跟隨公務員加薪幅度調
整，由於去年公務員凍薪，機構已有少
量人手流失情況，若今年再次凍薪，擔
心人手流失加劇。他以東華三院院舍前
線為例，有近一成人手空缺，部分工種
更因此要輸入外勞，若連續兩年凍薪，
估計會流失資深員工，服務質素或受影
響，因此希望最終加薪幅度不少於通脹
水平，否則或增加機構招聘難度，並影
響員工士氣，也可能減低新畢業生入行
意願。

議員：公務員加薪須平衡獎勵與民情

特首政策組專家組添四名新成員
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【大公報訊】律政司昨日更新《〈香
港國安法〉及〈刑事罪行條例〉煽動罪案
例摘要》雙語版本，涵蓋本年2月28日前
與國家安全相關案件的判詞。更新的《案
例摘要》已上載至專屬網頁，供公眾閱覽
參考。

涵蓋本年2月28日前判詞
是次更新包括了2025年12月高等法

院原訟法庭對黎智英串謀勾結外國或者境
外勢力危害國家安全等罪的裁決，就法庭
對香港國安法相關條款的詮釋、罪行元素
和量刑作出匯總。

自2020年香港國安法公布實施以
來，所有與國家安全相關案件的法庭判決
均公開宣布，判詞公開予公眾參閱。律政
司先後推出《案例摘要》英文及中文版
本，便利公眾，特別是從事法律、教育及
公共服務工作的人士查閱相關判決和當中
所載的法律原則。

這是《案例摘要》發布至今的第三次
更新。此前，律政司曾在2024年12月和
2025年7月對《案例摘要》進行更新。律
政司表示，將繼續不時更新《案例摘
要》，讓公眾了解相關法律及案例的最新
發展，明法守法，攜手履行維護國家安全
的義務。
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▲律政司更新國安案例摘要雙語版本。
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