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「縱然地緣政治
增添不確定性，但香港
正處於千載難逢的機遇

期。」 香港上海滙豐銀行主席王冬勝在
接受《大公報》專訪時，以 「丁財兩
旺」 形容當前香港的發展勢頭， 「透過
各項盛事、大型活動吸引各地投資者、
遊客來港；新股上市勢頭持續強勁、債
券發行比去年更見活躍；本港資產及財
富管理業務的管理資產總值超過35萬億
港元，正穩步增長。」 他指出，憑藉
「一國兩制」 的獨特優勢，香港作為國
際金融中心的地位持續鞏固，而 「滙豐
於161年前於香港和上海成立，我們以
香港為家，以後一定會繼續投資，讓這
個國際金融中心更上一層樓」 。

大公報記者 邵淑芬

責任編輯：楊勇寧 美術編輯：麥兆聰 馮雨佳

王冬勝：香港正處千載難逢機遇期
金融市場活躍度續升 內地擴大服務業對外開放

香港經濟與機遇

•受惠於 「一國兩制」 及各項盛事帶動，香港
正處於千載難逢的機遇，發展勢頭 「丁財兩
旺」 ，作為國際金融中心與 「超級聯繫人」 的
實力持續壯大

香港未來發展引擎

•預期特區政府首個五年計劃將與國家 「十五
五」 規劃對接，重點深化大灣區互聯互通、前
沿科學與綠色發展，並視北部都會區為投資與
發展的重要動力

內地經濟轉型與內需

•內地經濟正逐步成熟並向可持續、高質量增
長的戰略轉型，以內需作為主要引擎，擴大服
務消費是重中之重，同時出口強勁表現反映了
產品的國際競爭力

離岸人民幣樞紐

•互聯互通機制已邁向第二個十年，持續優化
擴容及豐富投資產品，有效提升了境外投資者
持有人民幣資產的意願，鞏固香港全球最大離
岸人民幣中心的地位

助力中資企業「出海」
•隨着中國企業進入產業鏈全球布局的 「出海
3.0」 時代，香港兼具深度和廣度的金融市場能
成為它們走向全球的重要跳板及強大後盾

滙豐在港戰略承諾

•強調滙豐和香港一樣同為 「一國兩制」 的受
益者，集團以香港為家並投下信心一票，未來
定會繼續投資兩地，全面把握財富管理、跨境
金融與綠色金融等機遇

人才培育與互聯互通

•相信再好的基建與技術都必須依靠人才來統
籌管理，致力透過培訓賦能員工掌握人工智能
等技術，並積極推動香港與內地在人才方面的
高質量互聯互通

▲王冬勝表示，滙豐以香港為家，一定會繼續投資，讓這個國際金融中心更上一層
樓。 受訪者供圖

企業訪談•動能澎湃

王冬勝言論

「就算有最好的基建配套、最好的技術，總
要有人去管理、去 『master整件事情』 」 ，王冬
勝強調。滙豐把人才培訓置於發展戰略的重要位
置，相信在培訓上的投入將有助於銀行吸納優秀
人才、培養新一代領導者。針對人工智能的快速

發展，滙豐希望賦能所有同事，通過提供相關工具、培訓
等，使工作更高效、質量更高，並更具面向未來的能力。

南沙培訓中心面向全球
位於廣州南沙的 「滙豐全球培訓中心」 去年6月啟

用，即將迎來一周年。該項目總投資額超過1.5億美元，是
滙豐集團全球最大的培訓基地，也是外資銀行中率先在內
地設立面向全球的培訓中心，期望成為粵港澳大灣區金融
業的知識樞紐之一。中心致力培養面向未來的金融人才，
幫助員工掌握金融科技前沿發展所需的專業知識與技能。

王冬勝獲政府委任為香港大學校務委員會主席至今一
年半，其間港大國際排名躍升至全球第11位。他表示 「任
重道遠」 ，今年是香港大學115周年校慶，他形容 「一直
以來，港大是香港人才庫的骨幹。隨着北部都會區大學教
育城的發展，港大一定會作出積極貢獻」 。

港大致力人才互聯互通
他指出，除了金融市場的互聯互通，通過港大也體現

出香港和內地在人才方面的互聯互通。今年2月，位於上
海浦東新區張江高科技區的香港大學計算與數據科學學院
（上海）正式開幕，超過200名本科及研究生已經進駐當
地，開展學習與研究。他相信，港大可以把該學院打造成
為人工智能的人才高地。

注重人才培訓
賦能應對AI發展
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對於香港未來經濟發展，王冬勝引述
國際貨幣基金組織（IMF）剛於5月15日
發表的 「2026年第四條磋商工作人員總
結」 指出，香港經濟持續復甦，2025年經
濟增長強於預期，作為全球金融中心以及

內地與世界各地之間 「超級聯繫人」 的地位也得到
進一步鞏固。

今年第一季度香港出口和進口按年均增長超過
30%，而2025年兩者的增速約為15%，主要受人
工智能熱潮帶來的需求延續。與半導體相關的貿易
約佔香港貿易總額40%，並於今年第一季度按年增
長逾30%。王冬勝提到， 「近年來自內地和東盟的
進口貿易，出現此消彼長的情況，這主要源於在美
國關稅不確定性背景下，供應鏈重組加速推進」 。
另一個值得關注的現象是，途經香港的中美貿易有
所增加，原因在於關稅待遇存在差異（香港並未對
美國進口商品加徵任何報復性關稅）。

金融市場方面，今年延續去年良好的勢頭。
「香港新股集資（IPO）繼續位居全球第一，第一季
度共有40家公司新上市，共集資1100億元。4月底
仍有接近500宗上市申請在處理中，我當然期望新
股市場繼續健康、蓬勃發展。香港與內地資本市場
互聯互通的持續優化，有助於繼續擴大資金流動的

規模。」 他說。

盛事帶旺旅遊業與消費
零售銷售自去年5月起轉為正增長後，耐用消費

品的銷售明顯改善。王冬勝認為， 「內需消費支出
更可能成為推動可持續增長的更強動力」 。在大型
活動帶動以及對服務型消費的側重下，旅遊業增長
繼續獲得支持。投資方面，北部都會區等大型項目
將成為主要動力，人工智能與科技相關需求也將成
為投資引擎。2025年，私人企業對機器及設備的投
資按年增長34%，例如位於沙嶺的數據園區，首三
年投資額將達到240億元。

「香港的機遇，我會從兩方面
看。」 王冬勝指出，第一是香港國際
金融中心的實力持續壯大，第二是繼
續積極協助內地企業 「出海」 。他認
為，憑藉離岸人民幣業務、互聯互

通、財富管理及數碼資產等優勢，香港正從強
勢走向更強；同時，隨着內地企業進入 「體系
出海」 新階段，香港可成為它們走向全球的重
要跳板。

港擔當內企出海重要跳板
王冬勝表示，全球離岸人民幣支付結算的

75.23%經香港進行，每月結算量超過45萬億
元人民幣；互聯互通機制持續優化，包括推出
債券回購、以在岸國債作抵押品等，提升人民
幣資產吸引力。此外，滙豐積極參與 「數碼港
元＋」 及 「Ensemble」 項目，4月獲發穩定幣
牌照，計劃下半年推出港元穩定幣。債券市
場上，點心債2025年發行7687億元人民幣
創新高，去年有科技企業發行30年期點心
債。滙豐在多宗標誌性港元債券交易中擔當
要角，包括港鐵、國泰及機管局等，有助提
升市場流動性。

協助內地企業 「出海」 方面，王冬勝指，
隨着中國企業進入 「出海3.0」 時代，滙豐在全
球28個國家設立 「中資企業海外服務部」 ，配
備約120名中文專業人才。深圳前海 「HyQ前
坊」 總投資逾40億元人民幣，是大灣區業務樞
紐。王冬勝表示，從貿易融資、資金管理、外
匯管理、併購到債務資本市場服務，滙豐將在
企業成長各階段提供支援。今年首季，內地科
技公司成為新股上市主力，涵蓋半導體、硬
件、軟件等行業。香港健全的法制及作為國際
調解院所在地，有助增加國際投資者信心。
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優化互聯互通 增人民幣資產吸引力

▲前海 「HyQ前坊」 去年一月份揭幕，總投資
逾40億元人民幣，是大灣區業務樞紐。
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王冬勝指出，途經香港的中美貿易有所增加，原
因在於關稅待遇存在差異。

滙豐環球投資研究於5月初上調了對
香港經濟前景的預測，預期2026年GDP
增長可達3.8%、2027年為3%，均高於
市場水平。王冬勝表示，在香港以服務業
為主的經濟結構下，中東衝突帶來的直接
影響相對有限。同時，香港作為 「避風
港」 的吸引力及其高度互聯互通的優勢，
持續吸引資金與人才。此外，財富效應正
帶動消費回升，而投資亦受惠於人工智能
相關需求的推動。

特區政府將於今年底公布首個五年計
劃，近日積極與各界溝通收集意見。他預
期， 「這個五年計劃將與內地的 『十五
五』 規劃在一定程度上對接，並將繼續推
動投資」 。重點領域包括：深化粵港澳大
灣區區域互聯互通、對前沿科學領域
（包括人工智能發展與金融科技應用）
的側重，以及綠色發展。

支持客戶在北都拓展業務
他認為，北部都會區將是香港未來

發展的重要動力，滙豐除了參與政府、
監管機構及銀行公會的相關委員會，亦
希望支持客戶在當地拓展業務。

對於內地經濟，王冬勝指出，2026
年增長目標設為4.5%至5%，反映經濟
逐步成熟及戰略轉型。滙豐環球研究預期
今年中國經濟增長4.6%。他強調，擴大
服務消費是今年的重中之重，當局已推出
《服務消費提質惠民行
動2026年工作方案》，
目標到2030年將服務業
規模擴大至100萬億元
人民幣。勞動節假期期
間，服務消費按年增長
14.3%，其中健康服務
增長40.1%，餐飲增長
31.4%，顯示強勁復甦
勢頭。在政策層面，當
局正增加供應高品質服
務、進一步擴大服務業
對外開放。

私有化恒生 體現對香港信心
王冬勝表示， 「滙豐和香港一樣，都

是 『一國兩制』 的受益者」 。去年10月
滙豐宣布以137億美元私有化恒生銀行，
今年1月獲得恒生股東的支持順利通過，
讓恒生成為集團全資子公司。他形容 「可
以說是投下香港信心的一票」 。他強調，
這不單是香港銀行業界最大規模的併購之
一，也是一項非常重要的長線投資。

在內地新增投入達數十億元
在內地，滙豐集團近年新增投入已達

數十億元人民幣，包括完成收購花旗在中
國內地的個人財富管理業務，於去年底推
出外資銀行當中首個專注於服務科創企業
的金融品牌 「滙豐科創金融」 ，並以合共
15億美元的信貸資金全力支持內地科創
企業。今年5月初，滙豐中國推出合共
300億元人民幣的全新專項信貸基金，定
向支持中資企業低碳轉型，重點推動綠色
產業鏈加速布局全球市場。王冬勝指出，
這是繼2023年推出總額300億元人民幣
綠色信貸基金後的另一舉措，標誌着 「十
五五」 開局之年外資銀行加碼綠色金融。

王冬勝強調，滙豐將繼續透過財富
管理、跨境金融、綠色金融及大灣區業
務等多個主題，全面把握內地與香港的
增長機遇。

▲滙豐環球投資研究於5月初上調了對香港經濟前景的預
測，預期今年GDP增長可達3.8%。


