
香港編制首份五年規劃，需
以大灣區為重要依託，實現從被
動融入向主動服務國家發展大局
的角色躍升。借鑒灣區物流聯
動、產業協同實踐，依託 「功能
在香港、規模在灣區」 分工模式
與港企深度扎根發展經驗，香港
應跳出節點定位、樹立樞紐思
維，發揮制度優勢，以規則銜
接、標準互認打造灣區供應鏈服
務中樞，推動港企從發展獲益
者轉變為產業共建者，深度
服務國家產業轉型升級。

策 略 洞 見

在距離
香港國際機

場約70公里的東莞虎門港綜合保稅區內，
一座沒有起降跑道的 「陸上空港」 正高效運

轉。通過前置流程模式，來自粵港澳大灣區各
地的電子產品、跨境電商包裹在此歸集分揀、統一分流，隨後
裝船經海路直送香港國際機場禁區，無縫接駁全球航空貨運航
線網絡。這裏是已平穩運營三年的香港國際機場東莞空港中
心，目前處理進出口貨物的總價值已超過700億港元。

國家 「十五五」 規劃綱要明確提出支持香港持續鞏固提升
國際金融、航運、貿易中心地位，更好融入和服務國家發展大
局。作為粵港攜手創新打造、全國唯一可直達機場空側的跨境
海空聯運標桿項目，東莞空港中心不僅打通 「東莞製造 + 香港
國際航運服務」 高效聯動通道，更是粵港澳大灣區跨境貨物流
通、多式聯運協同發展的生動縮影。

大公報記者 盧靜怡東莞報道

走進佔地8.2萬平方米的東莞空港中心，貨物安
檢運輸正忙碌地進行着。貼有條形碼的貨物在安檢
線前依次通過，完成掃描後被迅速打板、加固，再
由叉車轉運至待裝區域。記者留意到，空港中心內
每條安檢線前均豎立着標識牌： 「管制空運貨物安
檢設施（RF0157）」 。這一編號由香港民航處授
予，意味着該中心為香港國際機場第157號航空貨
物安檢設施，也是目前唯一設於香港特區以外的同
類設施。

「透過創新的海空貨物聯運模式，我們將原本
必須在香港進行空運貨物的安檢、收貨、打板等流
程前置至東莞。」 香港機場管理局航空貨運及後勤
總經理（東莞）郭鴻寧接受《大公報》專訪表示，
大灣區貨物可在本地完成全部前端程序，再經海路
直達香港機場禁區轉運全球。而國際空運貨物亦可
沿相反路線，進入內地市場，全面提升貨運服務的
時間效率及成本效益。

助力灣區電子產業鏈接全球
「國家 『十五五』 規劃綱要支持香港鞏固提升

國際航空樞紐地位，這不僅僅關乎客運，更關乎
貨運體系的升級。」 郭鴻寧透露，東莞空港中心
正興建永久設施，設施全面投入運作後，相較

傳統模式，整體運輸時間可縮短約三分
之一，成本降低一半。

粵港澳大灣區電子信息產業集群基

礎雄厚，龐大的製造體系產生了海量的進出口需
求。目前，空港中心進出口貨物中，超過七成為高
技術產品，這裏已成為大灣區電子信息產業鏈接全
球的又一重要通道。數據顯示，東莞約80%的空運
進出口貨物通過香港國際機場集散，而香港機場約
40%的貨源來自東莞。

作為首批進駐企業之一，東莞進明國際貨運代
理有限公司經手出口的貨物結構與業務規模發生了
質的飛躍，公司董事長林志偉表示， 「我們處理的
出口貨物已從傳統普貨，大幅升級為高附加值、高
時效性的高端電子元器件，比如芯片、智慧穿戴設
備以及頭部跨境電商的包裹。」

一站式出貨 「把機場搬到工廠門口」
林志偉介紹，進駐三年來，公司倉儲面積

由500平方米擴展至5000平方米，
業務量增長約十倍，客戶數增加
四倍。 「我們去年處理包機超
過250架，創歷史新高。」
他表示，過去貨物必須運到
香港才能安檢、打板，如今
在產地即可完成一站式操
作。高價值貨物可免開箱查
驗，跨境電商包裹設有快速
通道。企業不用再兩地奔波，
流程明顯順暢。目前，貨物從進

入空港中心到抵達香港機場待裝機，最快僅需約14
小時。 「不少客戶形容，就像把機場搬到了工廠門
口。」綜合測算，物流成本較傳統路徑下降約三成。

「過去，許多中小型製造企業或物流同行僅將
空港中心視為 『備用管道』 ，如今，越來越多對供
應鏈時效與安全性有極高要求的跨國製造企業及行
業龍頭，已主動將空港中心作為核心的主力出貨通
道。」 林志偉感言，這也印證了海空聯運模式在市
場上的強大吸引力。

中山大學粵港澳發展研究院副院長、教授李小
瑛指出，作為全球最繁忙的國際航空貨運樞紐，香
港機場通過將安檢、收貨等關鍵功能前置，深度嵌
入東莞、深圳等電子製造業集群，不斷強化自身在
全球供應鏈中的樞紐地位。她認為，這種 「前移＋
聯動」 的模式，本質上是對供應鏈回應速度的重

構，極大提升了 「灣區製造」 出海效率，亦印
證了打通人流、物流、資金流等要素跨境
流動的現實成效。在廣東加快推進服務
業與製造業深度融合的背景下，李小
瑛建議，香港在編制自身五年發展規
劃過程中，可借鑒相關經驗，進一步
聚焦優勢支柱產業，推進更多跨境協
同項目落地。

責任編輯：胡佳希 美術編輯：劉國光

粵港產業深度協同結碩果
小作坊港企長成業內龍頭

從「接口型城市」邁向「功能型戰略平台」

無縫接駁全球貨運航線 提升灣區航運樞紐地位

大公報盧靜怡整理 資料來源：香港機場管理局

3年進出口貨值逾 700億
香港機場東莞「陸上空港」

融合發展啟示❸
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伯恩光學作為深耕灣區近40年的
港資龍頭企業，已成為粵港產業深度協
同的典範：從深圳福田一間生產手錶玻
璃蓋板的小型作坊起步，成長為全球領
先的智能設備外觀結構及模組方案提供

商，業務版圖持續拓展、生產基地布局全球，員
工規模超10萬人，是蘋果、三星、特斯拉、比
亞迪等國內外頭部企業的核心供應鏈夥伴。

「整個大灣區就像個龐大的工廠，上下游供
應鏈全部聯通，這樣的配套你不可能再找到一個
更好的地方。」 伯恩光學執行董事楊俊建表示，
大灣區擁有完善且響應迅速的產業鏈生態，各地
各級政府多年來構建了與港資企業發展階段高度
匹配的全生命周期政策服務體系和開放包容的營
商環境，為港企成長提供了不可多得的土壤。灣
區豐富的高校和職教資源，以及強大的人才虹吸
效應，可為企業提供從基礎技能人才到高端研發
人才的多元穩定供給。

在大灣區完整生態中，伯恩光學充分發揮了
粵港聯動優勢。楊俊建認為，香港的科研優勢在
於基礎研究與國際化學術視野，港企可做科研轉
化的 「架橋者」 ，將高校科研成果產業化落地。
伯恩光學與香港城市大學、香港理工大學等高校
合作十餘年，許多科技成果通過企業轉化已應用
到生產上，聯合培養的多名博士人才已入職研發

中心，促進跨境人才流動。
此外，香港的 「國際化標準＋跨境服務」 可

發揮規則對接優勢，幫助內地高端製造產品取得
國際認證，護航內地企業出海。楊俊建認為，港
企還可利用香港成熟的資本市場和國際化金融
網絡，為灣區企業研發、擴產等提供低成本融
資， 「新技術研發需要巨大投入，很多中小企業
可能撐不過過渡期，若政府和大企業可以去領投
這些項目，相信可以給初創企業發展帶來好處。」

倡設北都服務中心 打通跨境堵點
伯恩光學近40年的發展實踐證明，港資企

業可成為國家製造業高端化、智能化轉型的重要
主力軍。楊俊建提出，香港可從多方面完善配
套，支持更多港企扎根內地、深度融入國家產業
鏈建設：首先是打通跨境資金與資本流動「堵
點」，許多港企面臨「資金在港，需求在內地」 的困
境，香港可與內地協商建立專項跨境資金通道，
設立引導基金等為企業提供幫助；其次，政策需
「向北看」，如明確「支持港資製造業北上升級」，在
北都區設立服務中心，或對在內地工廠進行數字
化改造的港企給予設備投入稅收抵免等；最後是
構建跨境深度服務網絡，解決粵港兩地在商事登
記、稅務、法律、標準等方面的制度差異給港企
運營帶來的高制度性成本。 大公報記者李紫妍

香港正密鑼緊鼓編制首份五
年規劃，立足自身優勢主動對接
粵港澳大灣區建設，推動自身發
展戰略與國家發展大局深度融
合、同頻共振。中山大學嶺南學

院經濟學系教授林江分析指出，未來五年，香港的
發展定位需實現從單純 「融入」 國家大局，向 「融
入並主動服務」 國家發展大局的戰略性升級。東莞
空港中心與伯恩光學的實踐極具示範意義，二者分
別為跨境物流制度創新、港資高端製造升級的標桿
範例，為香港首份五年規劃的科學編制、精準施
策，提供了可借鑒、可落地的實踐啟示。

林江指出，空港中心在跨境規則對接、香港功
能外溢與內地腹地延伸、推動香港服務業與內地製
造業深度融合方面具有示範意義。該項目體現了香
港服務業嵌入國家產業鏈，提供了制度型對接的樣
板。

鼓勵港企長期參與國家產業鏈建設
國家 「十五五」 規劃明確將鞏固提升香港國際

航運中心地位。林江指出，香港國際航運中心的升
級路徑不應是單點強化，而應以香港為核心樞紐整
合灣區腹地資源，成為 「規則樞紐」 而非簡單物流
節點。香港首份五年規劃應推動航運發展從港口競
爭轉向灣區協同，由香港負責國際網絡和規則標
準，大灣區內地城市提供貨源和產業支撐，形成
「前店後廠」 2.0版。進而通過監管互認、標準互

通、數據跨境流動機制創新、海關協同等制度型開
放，推動航運金融、航運保險、供應鏈金融、數字
航運平台等現代服務業升級。

林江認為，香港五年規劃還應鼓勵港資企業成
為國家產業鏈的 「長期合夥人」 。伯恩光學的成功
並非短期投資，而是持續技術升級和深度嵌入國家
產業生態。香港制定產業規劃時不應只着眼於本地
建多少工廠，而應鼓勵港資企業長期參與國家產業
鏈建設。同時，香港可繼續發展總部經濟並延伸為
產業鏈組織者，如科技研發總部、跨境供應鏈管理
中心、國際市場開拓中心、產業融資平台等。

伯恩光學的發展路徑說明，製造業必須持續升
級，自動化和智能化是企業生存的前提，環保和低
碳已成為全球競爭的門檻。林江分析，在這一趨勢
中，香港可通過發展綠色金融支持內地製造業轉
型，打造灣區工業數字化服務平台，參與標準制定
和認證體系建設等，更積極推動製造業高端化、智
能化、綠色化轉型。

林江特別指出，首份五年規劃的編制，標誌着
香港在國家發展格局中的角色迎來關鍵躍升：從國
家發展紅利的受益者升級為國家戰略的服務者，從
國際橋樑升級為國際規則與資源的整合平台，從貿
易中轉港升級為全球供應鏈組織樞紐。香港正加速
從 「接口型城市」 邁向 「功能型戰略平台」 ，在國
家 「十五五」 時期，應着力打造制度型開放試驗高
地、全球高端要素聯通內地的關鍵門戶、推動產業
升級的國際鏈接節點。 大公報記者李紫妍

▲目前，香港國際機場東莞空港中心處理
進出口貨物的總價值已超過700億港元。

大公報記者盧靜怡攝
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▲ 「灣區快線」 貨櫃車正駛出香港國際機場東莞空港中心。 受訪者供圖

貨運表現
•2025年貨運量達507萬噸，自
2010年以來第15次榮登全球
榜首。

航空網絡
•覆蓋全球超過220個航點，超
過140間航空公司提供服務。

三跑道系統
•2024年落成，每年有能力
處理1000萬公噸貨物。

「一帶一路」連接
•截至 2026 年 3 月，連接

「一帶一路」 周邊42個國
家、合共80個目的地。

空港中心
•截至今年4月，超過30家航空公司及145家國際貨
運代理進駐，處理貨物總值超過700億港元。

海空聯運
•船運班次加密至每日三班；交貨時間由起飛前21小
時縮短至13小時。

•今年3月新增冰鮮水產品進口服務，並透過 「海空
聯運」 直送內地。

◀走進佔地8.2萬平方米的空港中心，
貨物安檢運輸正忙碌地進行着。

大公報記者盧靜怡攝

數讀香港國際機場發展


