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北京時間6月12日
凌晨3時，2026年美加

墨世界盃決賽周正式拉開帷幕，而來自浙江
義烏的助威服、應援旗、吉祥物等周邊產品

卻早在幾個月前已 「踢」 進比賽，成為 「最強
氛圍組」 。海關數據顯示，今年一季度，義烏體育用品及設備
出口額達28.3億元（人民幣，下同），同比增長12%。有商戶
表示，今年世界盃相關訂單量預計較往屆增長20%-30%，有
商家訂單更是暴漲五倍。

在義烏，不僅有商戶拿到了世界盃參賽國家隊授權，越來
越多商戶也意識到知識產權的重要性，從 「賣
產品」 向 「賣設計」 轉變，不少商戶都擁有自
己的原創專利。而AI工具的使用也貫穿於義烏
生產製造全鏈條，效率大升，為商戶 「接住」
世界盃流量增添底氣。

大公報記者 王莉

「今年是首次三國聯辦，以前只有32強，這一屆有48
強，參與的國家更多，範圍更廣，帶來的相關效應肯定更
大。」 主營足球已經20多年的義烏商戶吳曉明，對世界盃
訂單變化的最大感受就是 「有設計專利就有資格和客戶談
價格」 ： 「早年的世界盃生意，拚的就是低價。大家都在
做通貨與仿款，看起來量不少但實際利潤少得很。現在我
們有了自己的創新設計，就有溢價空間，客戶也願意為獨
一無二的產品買單。」

「知識產權就是訂單的護身符」
本屆世界盃，義烏商戶溫從見拿下國際足聯官方授權

球迷服供應商資質，訂單覆蓋50多個國家，單筆最大訂單
約30萬件。他的接單秘訣就是原創專利。 「以前是完全按
客戶的思路做，被客戶牽着鼻子走。現在我們是堅持原
創，讓客戶按我的思路走。」 為了本屆世界盃，他一次性
申報了40餘款海外外觀設計專利，產品溢價可達20%，
「知識產權就是訂單的護身符。」 越來越多的商戶意識到
知識產權的重要性，截至2026年1月，義烏國內有效註冊
商標總量已達23萬件，通過馬德里體系及歐盟註冊的國際
商標也突破2500件。

AI輔助設計 最快兩天落地生產
「世界盃讓我們又爆單了，這幾天還有客戶讓我們趕

緊出貨。」 義烏商戶周玲玲拿着一款身着世界盃球衣的
「尖叫雞」 玩具滿臉笑容。 「現在客戶會指定顏色、球衣
號，甚至要求做某位球星的同款配色。定製訂單佔比明顯
提升，產品附加值也隨之提高。如果沒有AI介入，我們根
本接不住。」 她介紹，如今靠AI輔助，當天就能根據客戶
需求確認樣品效果圖， 「以前要一周多才能出單的，現在
基本兩天就能落地生產。」

在義烏商戶王文偉的店舖內，印有足球、國旗等元素
的世界盃主題穿戴甲十分吸睛。很難相信，這些潮流裝飾
品出自這位 「60後」 大叔的創意。 「這一系列產品深受女
球迷的喜愛。有位哥倫比亞客戶已經採購三次，每次都是
100多箱。」 他說，現在只要輸入需求，AI幾秒內便能生
成多款設計圖，研發效率大幅提升。

AI工具的使用貫穿於義烏生產製
造全鏈條。設計師與AI協作，快速
生成多款效果圖並確認後，效果
圖參數便自動同步至數字化打
樣系統。 「確認的樣品數據會
同步觸發後端響應，自動計算
原料需求、聯動供應鏈系統進
行原料採購或調度、生成生產
工單並排期。」 周玲玲介紹。

待冠軍出爐
有信心當天向客戶交貨

隨着世界盃鳴哨開賽，義烏商戶們
也進入了新一輪的 「備賽」 。義烏商戶張穎說，
「世界盃賽程越往後，追加訂單越多，這時候比拼
的就是出貨速度。」 對此，義烏商戶駱添樂已做好
準備。 「7月30日凌晨決出冠軍後，我們會立刻趕
製一批身披奪冠球隊國旗的紀念玩偶。我有信心這
批新品當天就可送到客戶手中。」 在他看來，只有
在義烏能夠實現多品類產品一站式完成下單、打
樣、生產與運輸，確保了優質的專利與創意迅速兌
現為全球化產品。如今的義烏，通過數字化圖紙共
享、模塊化分工製造，構建起設計、打樣、面料、
生產、物流出海的完整鏈條，造就獨一無二的 「義
烏速度」 。

責任編輯：王夕子 美術編輯：葉錦秋
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AI賦能「義烏製造」 世界盃訂單爆升
獲參賽國家隊官方授權 從「賣產品」升級為「賣設計」
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新聞熱話

「官方IP授權是我們的核心
競爭力。」 義烏 「舖二代」 駱添
樂依靠敏銳的市場嗅覺，去年一
口氣拿下了阿根廷、葡萄牙、西
班牙、法國、英格蘭等8支國家

隊的IP官方授權。今年世界盃期間，上千
款正版周邊已上架，從球迷服飾、毛絨掛
件到徽章、文創用品應有盡有。

「頂級體育IP擁有龐大而穩定的粉絲
群體。依託正版IP授權深耕原創設計、

打磨專利產品，既能大幅拉高產品附加
值，又能牢牢鎖定長期客戶，實現銷量與
效益雙向增長。」 他拿出最新設計的產品
介紹， 「這款迷你小羊掛飾叫 『咩西
GOAT』 。山羊是球迷們對美斯的昵稱，
這隻小山羊就代表了美斯的形象。仔細
看，小山羊的衣服上還有美斯的電子簽
名。」

他表示，之所以能夠拿到這麼多的官
方授權，一方面得益於義烏完整的產業

鏈，另一方面是義烏商戶不斷創新的能
力。在他看來，正版授權不僅意味着合
規，更意味着信任與價值。在今年的世界
盃周邊產品設計中，他還把世界盃元素與
經絡錘、好運福袋、摺扇等代表中式浪漫
的東方文化符號結合起來，希望讓中國設
計跟着足球一起出海。 「足球不應該只停
留在比賽本身，希望通過這些產品讓更多
人因為喜歡這些設計，而慢慢關注足球、
參與運動。」 大公報記者王莉

近年來，每逢大型賽事，能
快速響應全球採購需求的義烏總
能 「吃到紅利」 。但不少商戶都
表示，賽事只是階段性 「爆
點」 ，訂單穩定的關鍵還在於產

品能否從賽事消費延伸到日常生活消費。
在義烏市場內，從助威喇叭、旗幟等

觀賽助威產品，到足球、球衣等體育用
品，再到寵物咬膠球，世界盃周邊產品應
有盡有。今年，義烏商戶溫從見新增了女
士收腰球衣、兒童迷你球衣甚至包括寵物
球衣等商品。他表示，靠着與海外採購商
長期常態化的深度溝通，才能精準洞察到
這些細分小眾消費需求，也讓企業的產品

布局愈發完善。
同時，他也坦言，自己正在努力擺脫

「四年吃一次紅利」 的行業痛點。一方
面，與採購量較大的國內客戶建微信群，

和外國客戶也會保持溝通，而不是做完一
次就互不聯繫；另一方面，加強產品生產
的原創投入、品牌推廣，把品牌規劃作為
一個長期的事業。

「企業要摒棄短期逐利思維，推進產
品多元化布局，適當分散對單一賽事的依
賴。」 上海財經大學中國式現代化研究院
特聘研究員、電子商務研究中心主任勞幗
齡建議， 「在產品端，既做賽事專屬也考
慮通用；在品牌端，從貼牌加工走向自主
品牌；通過小單快反、數字化管控，加強
供應鏈韌性；在產業生態方面，通過 『體
育賽事+』 擴大集群優勢。」

大公報記者王莉

中式浪漫結合足球熱情 全球圈粉
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用好「體育賽事+」模式 回頭客源源不絕
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▲國外客商在義烏市場採購世界盃周邊產
品。 受訪者供圖
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▲義烏商戶溫從見介紹他原創設計的球迷服。
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•義烏國際商貿城覆蓋210
餘萬種商品。

•全球約70%世界盃周邊
產品出自義烏。

•部分熱門商品最快3小時
啟動批量生產。

•商家用好官方IP授權為
創新產品增值。

包羅
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「義烏製造」
與世界盃

1982年，時任縣委領導班子發揚義
烏百年的 「雞毛換糖」 行商文化，開創性
地提出了 「興商建縣」 的發展戰略，建立
了最早的小商交易流通市場。40多年時
間，義烏從最初的小縣城，發展成一個國
際化的 「東方神秘之都」 ，在全球市場代
表 「中國製造」 的一股中堅力量。

自2002年韓日世界盃開始，義烏製
造從未缺席世界盃 「周邊」 盛會。從球迷
頭上的假髮、身上的球衣，到看台上搖擺
的旗幟，到處都是義烏製造，全球約
70%的世界盃周邊出自義烏，義烏也因此
被網友調侃為世界盃的 「隱形冠軍」 。
2014年巴西世界盃同期，出口巴西的小
商品達1.6億美元；2018年俄羅斯世界盃
前4個月，義烏對俄出口額超過10億元人
民幣；2022年卡塔爾世界盃前10個月，
義烏出口體育用品及設備貨值達48.5億元
人民幣。世界盃的 「義烏戰績」 不斷刷
新。 浙江在線


