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香港作為國際金融中心，金融業佔本地生產總值比重
逾兩成，吸納了大量高端人才與資本，作用和意義不言而
喻。然而，面對日新月異的變化，經濟結構單一、製造業
長期缺位的問題，成為這座城市揮之不去的隱憂。

香港經濟結構站在了必須轉型的十字路口。香港首份
五年規劃日前展開公眾諮詢。這份被各界寄予厚望的行動
綱領，給經濟轉型帶來機遇和考驗，香港能否乘勢
走出對單一金融業的過度依
賴，再造新的增
長極？《大公
報》訪問多名專
家學者，從產業
布 局 、 瓶 頸 突
破、金融賦能、人
才戰略等維度，深
度探討香港轉型的
路徑與挑戰。
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大公報記者 湯嘉平
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受訪專家不約而同指出，香
港創科轉型面臨多重結構性瓶
頸，需要在五年規劃中得到重
視。綜合各位專家觀點，至少存
在四道難關需要跨越。

難關一：產學研轉化 「最後一公里」
梗塞。香港基礎科研實力雄厚，但從實驗
室到商品化、產業化的 「1到 100」 環
節，長期是薄弱環節。香港科技園公司主
席查毅超直言，關鍵在打通商品化與產業
化的路徑，需要完善中試與量產基建。

難關二：跨部門協作機制缺失。香港
大學協理副校長（環球事務）鄧希煒表
示，大量新型經濟活動需要跨部門協作，
但特區政府各部門長期 「各司其職」 ，橫
向聯動不足。

難關三：數據與要素跨境流通不暢。
鄧希煒以自身研究舉例，不少專業服務難
以升級轉型，原因是數字平台未能實現跨
企業、跨境、跨行業的合法合規安全共
享。全國港澳研究會副會長張玉閣亦指
出，在 「一國兩制」 框架下，如何在守住
安全底線的前提下打造高效便捷的要素流
通環境，是對接工作的難點。

難關四：金融與實體經濟 「兩張
皮」 。鄧希煒認為，金融業應重點依託三
個方向服務實體經濟：科創企業（尤其是
中小微科技企業）、知識產權出海、貿易

金融與保險。
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◀創新科技是激活香港
經濟高質量發展的重要
引擎。

每注派51,980元
三獎：279注中

-

第65期
攪出號碼 每注派76,315,690元

頭獎：1注中 二獎：4注中
每注派1,359,640元

下期多寶／金多寶獎金

六合彩攪珠結果
newstakung@takungpao.com.hk

9729 8297報料熱線 今天本港天氣預測

26℃-31℃
大致多雲

督印： （香港）有限公司 地址：香港仔田灣海旁道7號興偉中心3樓 www.takungpao.com

電話總機：28738288 採訪部：28738288轉 傳真：28345104 電郵：tkpgw@takungpao.com

廣告部：37083888 傳真：28381171 發行中心：28739889 傳真：28733764 承印：三友印務有限公司

地址：香港仔田灣海旁道7號興偉中心2-3樓大公文匯 大公網

6 2426 31 34 4720

26.2% 20.5%

17.2%

金融及保險業 公共行政、社會及個人服務業

進出口
貿易、
批發及
零售業

11.1%

8.2%

1.0%
製造

4.3%
運輸、倉庫、郵政及速遞服務

地產、專業及
商用服務業

其他
行業*

6.1%建造

資訊及通訊

3.3%

住宿及膳食服務
2.0%

香港各行業
GDP分布
（2024年）

*註：其他行業包括 「農業、漁業、採礦及採石」 、 「電力、
燃氣和自來水供應及廢棄物管理」 ，以及 「樓宇業權」 。

金融之外，香港如何再造增長極？
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▶專家認為，只要政策、
資金、土地、人才和市場
場景有效銜接，香港創科
有條件由 「陪跑」 轉向
「領跑」 。 五年規劃帶來重大轉型機遇

創 科 賦 能

受訪專家一致認為，香港未來產
業格局可以用 「南金融、北創科」 來概

括。南部維港兩岸繼續鞏固金融、貿易、航
運等傳統優勢；北部都會區則肩負起創科與新

型工業化的重任。

「南金融、北創科」：
新格局共識已定，需實質措施推動

全國港澳研究會副會長張玉閣指出，國家
「十五五」 規劃首次將 「支持香港加快建設北
部都會區」 、 「支持港澳打造國際高端人才集
聚高地」 寫入文件，足見中央對香港創科轉型
的期許。 「北部都會區加上創科產業，是香港
未來五年乃至更長階段的核心新任務，直接關
係香港長遠可持續發展。」

香港科技園公司主席查毅超強調，五年規
劃應是一份 「有方向、有路徑、有項目、有指
標的行動綱領」 。 「未來五年香港創科發展的
重點，是由 『0到1』 的科研突破，進一步走向
『1到100』 的轉化、製造和產業化。」 他認
為，只要政策、資金、土地、人才和市場場景
有效銜接，香港創科完全有條件由 「陪跑」 轉
向 「領跑」 。

然而，從共識到落地，變數不容忽視。張
玉閣坦言，北部都會區面積達300平方公里，
沿用傳統開發模式 「行不通」 ，可以探索 「香
港標準、內地建造」 等創新模式，兼顧速度與
品質。查毅超亦指出，必須推行 「前置招
商」 ，確保基建與企業需求匹配，避免 「路先
修好、卻無企業入駐」 的尷尬。

當然，受訪專家也指出，香港創科轉型面
臨多重結構性瓶頸，有不少難關需要突破，例
如產學研轉化、跨部門協作、數據與要素跨境
流通、金融與實體經濟脫節等，這些都需要在
五年規劃中有實質性的措施加以重視。

五年規劃的必要性：
從市場主導到主動規劃

多位受訪專家不約而同地觸及一個核心命
題：香港長期以來奉行市場主導，但新經濟的
發展，很多跨行業領域都需要政府主動規劃建
設軟硬件配套。

知名經濟學教授、香港大學協理副校長（環
球事務）鄧希煒直言：「我覺得香港轉型的瓶頸，
核心問題是長期以來都是市場主導。」 他舉
例，數字平台基礎設施、跨企業數據共享機

制、科創企業全生命周期融資支持，這些都
不是市場自發能夠完全解決的，需要政府

制度創新。
查毅超從正面論證五年規劃的必要性：百

億創科引導基金若無明確的使用細則和靈活評
核指標，很容易陷入 「只看短期財務回報」 的
陷阱。 「基金必須與園區聯動，實現資金、土
地、場景與人才的一體化支援。」 這種系統性
安排，恰恰需要規劃層面的頂層設計。

香港科技大學副校長（研究及發展）鄭光
廷提出了一個頗具爭議性的比喻： 「政府現在
要做經濟轉型，應該像風投一樣思考。」 他解
釋，風投的邏輯是早期投入資源，等待幾年後
部分項目爆發，用成功案例覆蓋失敗案例的成
本。 「如果不做投資，轉型就慢。」 在他看
來，五年規劃就是要為這種 「系統性投資」 提
供時間表和路線圖。

張玉閣則從區域競爭角度補充：大灣區各
城市都在加速推進新型工業化，香港若不通過
規劃明確自身定位、加快行動，很可能在區域
協同中被邊緣化。 「香港的科創、工業體系不
可能獨立運轉，必須融入大灣區開放的創新共
同體。」

金融業賦能：
與創科相輔相成，協同發展

值得強調的是，受訪專家無一主張 「削弱
金融、轉向創科」 ，而是強調金融與創科應該
相輔相成、協同發展。

張玉閣指出，香港的定位分為兩個層面：
在國家戰略層面，繼續鞏固提升金融、航運、
貿易三大傳統中心；在大灣區區域層面，參與
建設國際創新科技中心。 「兩大定位相輔相
成、缺一不可。」

鄧希煒則具體勾勒了金融賦能實體經濟的
三條路徑：第一，支持科創企業，尤其是能創
造新生產力的中小微企業；第二，支持知識產
權出海─ 「中國企業出海已走到第二個階
段，即文化出海、品牌出海、知識產權出
海」 ；第三，支持貿易金融與貿易保險，幫助
企業在複雜國際環境中順利完成融資與出口。

人才是終極答案：
從 「流失」到 「匯聚」

鄭光廷更樂觀地指出，香港IPO市場已重
回全球領先地位，大量高科技企業選擇來港上
市。 「他們來這邊上市，不僅是希望拿資金，
事實上很多項目都需要落地。利用這個形勢，
讓上市企業在港成立科研單位，與大學密切合
作，就可以加速轉型。」

換言之，金融不是創科的對手，而是
最有力的盟友。問題在於，如何通過規劃引導
資金從 「短線炒作」 轉向 「長期陪跑」 。

在四場訪談中， 「人才」 是被提及頻率最
高的關鍵詞。鄭光廷的觀點最具代表性： 「優
質人才流向哪裏，企業就會布局到哪裏。」 他
指出，過去三十多年香港各大高校持
續投入，如今在人才引進上已進入收
成期。近幾年，海內外科技人才不斷
湧入香港，本地高校培養人才的能力
持續增強，年輕人也更願意選擇科技
相關專業。 「十年前，科大畢業生大
多首選金融機構、政府部門；今天，相
當多的學生第一志願是創業。」

鄭光廷提出的 「五大融合」 ─學科融
合、產業鏈融合、產學研金政融合、地域國際
化融合、不同類型人才融合─為香港人才戰
略提供了系統框架。他特別強調，並非所有科
研人員都適合創業，因此校園裏既需要深耕實
驗室的科研人才，也需要敢闖敢拚的創業人
才，還要引入企業實務人才協同發展。

查毅超則從產業需求角度呼應：人才培育
必須與產業需求掛鈎，在推動本地青年及早接
觸創科的同時，積極引進海外專家。張玉閣進
一步建議，北部都會區應推行 「校區、園區、
社區」 三區聯動，讓高校、科創園區、生活社
區融為一體，實現人才、技術、產業資源自由
流動。

方向已明坐標已定
關鍵五年，需要關鍵決心

香港發展創科、推動經濟多元轉型，方向
已清、共識已成、機遇已至─國家 「十五
五」 規劃明確支持，大灣區協同持續深化，人
工智能技術革命帶來彎道超車可能，人才回流
與金融回暖同時發生。

然而，瓶頸同樣真實：產學研轉化梗塞、
跨部門協作缺失、要素流通不暢、金融與實體
經濟脫節……這些問題都不是市場自發能夠解
決的，恰恰需要一份有方向、有路徑、有項
目、有指標的五年規劃來系統應對。

未來五年，需要的不僅是規劃文本，更是
執行決心、跨部門協作的制度創新，以及全社
會對 「轉型需要時間、投資需要耐心」 的共
識。金融之外，香港能否再造增長極？答案正
在書寫。
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