
「以香港為窗口，智行者
可以更高效地對接海外客戶、

建立國際品牌信任度。同時，香港城市場景複雜─
高密度商業區、地下交通網絡、海濱公共空間，這些
都為無人駕駛技術提供了高價值訓練場。」 從清華大
學走出來的北京智行者科技有限公司董事長兼CEO張
德兆表示，香港既是國際市場的 「橋
頭堡 」 ，也是技術標準的 「驗證
場」 。在智行者的全球化戰略中，香
港具有不可替代的獨特地位。未來，
智行者將持續推進全球化落地，並致
力於向世界展示中國AI的創新力量。

大公報記者 張寶峰 蘇雨潤

成立於2015年的北京智行者科技，先後獲評國家級專精
特新 「小巨人」 企業、中國獨角獸企業，是中國領先的物理AI
探索者。起源於無人駕駛技術，智行者深度探索機器實體與
物理世界的高效交互，其產品目前已成功應用於極限作業、
智慧清潔、智能出行等多個領域，打造具備自主移動與人機
協作能力的具身智能產品，並實現規模化商業落地。截至今
年3月，智行者累計申請專利超1200件，目前，依託持續進
化的物理AI大腦，智行者正全力向全球移動智能體平台邁進。

AI清潔機器人落地港澳
AI清潔機器人 「蝸小白」 是智行者非常 「出圈」 的一款明

星產品。截至今年3月，蝸小白已打造出全商用場景覆蓋、全
AI驅動的清潔機器人產品矩陣，尤其在工廠、交通樞紐、地庫
等超大型複雜場景，蝸小白自主作業實力遙遙領先。據悉，在
實際運營中，單台蝸小白的清潔效率相當於4到5名工人，可
以在低客流時段自動完成大面積清掃作業，顯著降低了物業方
的人力成本和運營壓力。

蝸小白AI清潔機器人已在香港和澳門落地。在香港，蝸小
白目前已落地了多個大型電廠項目，如香港中華電力的智能電
廠項目。在澳門，蝸小白主要是落地在大型酒店，如金沙集團
的威尼斯人智慧清潔項目。

張德兆表示，香港的城市特點是人口密度高、公共空間緊
湊、地面材質多樣，這對AI清潔機器人的感知精度和決策靈活
性提出了極高要求。與此同時，香港環衞行業面臨人力短缺困
境。根據香港勞工處互動就業服務空缺數據，截至今年5月
底，香港清潔員的空缺求職比達到6：1，相當於每6個清潔員
崗位，只有1個人在應聘，位列全港缺工工種前三名。而蝸小
白的出現，及時補強了這一缺口。香港合作夥伴和終端用戶也
反饋，自從引入蝸小白之後，清潔質量大幅提升，人員流動性
帶來的管理難題也迎刃而解。

深耕三大領域 展示創新力量
今年是 「十五五」 規劃的開局之年。 「智行者也有自己的

『五年計劃』 。」 張德兆說， 「未來五年，我們將圍繞三大主
線穩步推進：第一，以TransWorld世界模型和物理AI大腦為
技術底座，深化 『一腦多形』 布局；第二，推動商業化向縱深
發展，在極限作業、智慧清潔、智能出行三大領域深耕市場、
迭代產品；第三，持續推進全球化落地，成為全球領先的移動
智能體平台，向世界展示中國AI的創新力量。」

「放眼長遠，我們相信，粵
港澳大灣區的市場潛力巨大、產
業鏈完整、政策支持有力。」 張
德兆充滿信心地說， 「所以未來
我們希望能夠以香港為國際化錨
點，整合大灣區的技術、人才、
市場和政策資源，進一步開拓全
球業務版圖。」

責任編輯：許偉生 美術編輯：熊銘濤

內地移動智能體平台 藉港優勢拓海外
智行者：香港獨特地位不可替代 更高效對接國際客戶
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人工智能發展迅速，新技術、
新產品湧現，如何平衡 「技術發
展」 與 「人的發展」 備受關注。智
行者科技董事長兼CEO張德兆認
為，技術本身是中性的，但技術的

應用方式必須有價值觀。他指出， 「智行者
科技自創立之初便深耕無人駕駛的技術研發
與場景落地。」 立足與生俱來的技術底色，
智行者科技希望可以創造一個人類與AI協
作共生的未來，讓世界變得更安全、更高
效、更美好。

張德兆表示，AI正在從 「工具」 進化
為 「行動者」 ─它不再只是幫人處理信
息，而是開始替代人去執行物理世界的各
種任務。這必然帶來對就業結構、社會倫
理、安全邊界的深刻挑戰。迴避這些挑戰

不是選項，直面並化解它們才是科技企業
的本分。

打造極限作業智能體
智行者科技的業務排布始終圍繞人本需

求逐層延伸：生命安全是所有發展的先決底
線，由此專為極端危險環境打造了 「極限作
業智能體」 。它可以深入險境，將科技送達
人力不及之處，將人從危險、惡劣的環境中
解放出來。最後，智行者科技落腳日常民生
的智慧出行，打造AI漫遊車，希望把出行
變成流動的美好時光。張德兆直言， 「這一
整套業務布局，本質正是我們平衡技術進步
與人類發展的落地實踐。」

他提到，讓機器去高溫地面作業、去深
夜清掃馬路、去有害氣體瀰漫的工廠車間，

替代的是危險、繁重、重複的勞動，而不是
人的價值、尊嚴和創造力。與此同時，被釋
放出來的勞動力可以轉向設備運維、遠程監
控、現場管理等更高附加值的崗位和更有溫
度的服務。這不是機器搶飯碗，反而是機器
升級了人的工作。

談及如何才能守住AI技術倫理，張德
兆認為關鍵在於三個原則： 「第一是安全優
先原則。任何技術創新，都必須以不損害人
的生命安全為前提，這是不可逾越的紅線；
第二，透明可解釋原則。我們的技術在決策
層面追求可解釋性，讓監管方和公眾能夠理
解機器為什麼做出某個決定，並且可追溯，
不能成為 『黑盒』 ；第三是社會共贏原則。
技術紅利必須惠及最廣泛的群體，而不是加
劇社會不平等。」

「我們認為，出海不是把中國
的產品賣到全世界，而是把中國的
技術創新與全世界的本地需求深度
融合。」 智行者科技董事長兼
CEO張德兆表示，智行者的策略

是全球視野、本地深耕，充分尊重當地的文
化、法律和商業習慣，通過與本地合作夥伴
建立深度綁定關係，在條件成熟的基礎上，
進一步選擇重點區域建立本地團隊，讓中國
技術真正扎根全球市場，服務當地用戶。

持續推進全球化落地，成為全球領先的
移動智能體平台，向世界展示中國AI的創新
力量，是智行者科技 「五年計劃」 的其中一
環。其中，蝸小白AI清潔機器人已落地40餘
個國家和地區，並以 「VIGGO」 品牌在全球
超45個國家和地區實現規模化落地，覆蓋北
美、歐洲、東南亞、中東等主要市場。

張德兆表示， 「近年來，我們還持續亮
相了ISSA北美清潔展、Interclean Amsterdam
（荷蘭清潔展）等全球清潔行業頂級展會，

向全球客戶展示了中國物理AI在清潔領域
的領先實力。」

世界模型TransWorld是智行
者科技今年發布的最重要技術成
果。智行者科技董事長兼CEO張德
兆透露，圍繞TransWorld，智行者
中長期的布局分為三步走。通過開

放TransWorld，探索將TransWorld的底層
能力輸出到更廣泛的物理AI領域。

勢成未來最大科技增長賽道
TransWorld可說是智行者科技在物理

AI賽道上十餘年積累的一次集中釋放。據了
解，TransWorld採用獨特的五層金字塔架
構：底層是多模態感知基座層，讓機器 「看
得到、聽得見、感受得到」 ；第二層是物理
常識內化層，理解摩擦、慣性等物理常識；
第三層是物理世界仿真層，讓模型在邊際成
本趨近於零的仿真環境中無限推演訓練；第
四層是強化學習訓練層；頂層是泛化推理
層，實現一腦多形、跨形態跨場景通用。

在張德兆看來，放眼行業發展，物理AI

對算力、網絡互聯的需求，遠超生成式AI
數十倍。每一台機器人要完成實時感知、智
能決策與自主執行，不僅會產生巨量算力消
耗，更對低時延高速互聯提出硬性要求。由
此可見，物理AI有望成為未來數年體量最
大的科技增長賽道。

張德兆介紹，智行者科技中長期 「三步
走」 的布局中，第一步是縱向深耕，持續擴
大運營規模，在極限作業、智慧清潔、智能
出行三大核心場景中將數據規模從億級推到
十億級，形成數據復利效應；第二步是橫向
拓展，通過開放TransWorld，構建一個物理
AI的應用生態；第三步是跨界融合，探索將
TransWorld的底層能力輸出到機器人、無人
機、智能製造等更廣泛的物理AI領域。
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智行者簡介
•2015年成立
•中國領先物理AI探索者
•專注無人駕駛移動智能體
研發與落地應用

•面向極限作業、智慧清
潔、智能出行等多元場景

•累計申請專利超1200件
•獲評為國家級專精特新

「小巨人」 企業、中國獨
角獸企業

•獲得英諾、京東、順為、
百度、厚安、新鼎資本、
黃石國投等頭部產業方與
知名資本的戰略投資
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◀AI清潔機器人 「蝸小白」 在
沙特阿拉伯利雅得進行清潔作
業。

◀張德兆表示，在智行者的全球
化戰略中，香港具有不可替代的
獨特地位。

▼物理AI對算力、網絡互聯的需求，遠
超生成式AI數十倍。

▼ 「VIGGO」 品牌在全球超45個國家和
地區實現規模化落地。
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▼智行者研發的極限作業智能體在沙漠地區的應用場景。
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