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國家 「十五五」 規劃綱要明確將粵港澳大灣區
建設成為國際科技創新中心。展望未來，預計特區

政府首份 「五年規劃」 將具體部署香港國際創科中心建設，將有望帶動創科產
業加快發展，也將為香港銀行業發展科技金融、拓展業務增長點創造難得的政
策機遇、市場機遇和產業機遇，因而加快科技金融發展恰逢其時。

經濟觀察家

筆者近兩年一
直在跟進粵港科技
合作、兩地資本市
場互聯互通及香港
國際創科中心建設

進程，充分認識到香港銀行業發展科
技金融面臨重要的機遇期。需要思
考，在 「十五五」 時期如何進一步制
定中長期戰略、優化業務策略安排，
聚集打造科技金融業務特色，力爭構
建體系完備、形成規模效應，加大助
力支持香港國際創科中心建設。

近年粵港澳大灣區科技創新進入
活躍期，粵港澳三地攜手推進國際科
技創新中心建設取得新進展，新興產
業和未來產業集群加快建成，雲集各
類科技型企業，而且形成了完整的創
新鏈產業鏈，科技型優質客群、潛力
客群資源豐富。發展科技金融、打造
科技金融業務特色具有現實可行性。

灣區協同「跨境+」服務
一方面，粵港澳大灣區國際科技

創新中心建設提速，孕育着大量 「跨
境＋」 科技金融聯動機遇。近年來，
大灣區創新體系效能不斷提升， 「深
圳─香港─廣州」 創新集群躍居全球
榜首。目前，大灣區擁有2家國家實
驗室、45家全國重點實驗室、9個國
家重大科技基礎設施、5所全球百強
高校。而且，廣東產業體系完備，培
育了一批科技領軍企業，形成了新一
代電子信息、綠色石化、智能家電等
9個萬億元級產業集群；香港擁有一
批高水平大學和科研機構，技術創新
策源能力突出，資本、技術、人才資
源集聚。整體看，大灣區新興產業和
未來產業加快培育壯大，其中不少龍
頭企業及 「隱形冠軍」 、瞪羚企業，
孕育着大量的科技投融資需求，比如
粵企赴港上市融資 「一條龍」 （比如
IPO保薦、收款、匯兌等）、 「點心
債」 發行、跨境銀團貸款以及供應鏈
貿易融資等。國家 「十五五」 規劃綱
要明確建設粵港澳大灣區國際創科中
心，廣東省、深圳市兩地省市系統性
部署深化粵港科技創新合作，加大支
持香港創科產業發展。整體看，大灣
區產業集群數量多、規模大、科技型
企業眾多，這些科技型企業融資規模
大、議價要求高、需求多元，亟須灣
區分行緊密協同，做強跨境服務和綜
合服務的競爭優勢。

另一方面，香港全方面融入大灣
區建設，圍繞創科園區及引資引企力
度加大，加快科技金融發展適逢其
時。 「十四五」 時期，香港已形成數
碼港、科學園及河套香港園區三大創
科產業園，匯聚超過數千家創科企
業。引企引資方面，2022年至今香港
引進重點企業合計220家，預計未來
數年在港合計投資約730億港元。目
前，香港證監會及港交所優化設立了
「科企專線」 機制，吸引包括廣東省
等內地科技企業赴港上市，2025年以
來科技型企業佔比超過一半。筆者調
研了解到，得益於香港資本市場的政
策便利和活躍度，大灣區已有不少的
專精特新或 「隱形冠軍」 企業有赴港
上市的計劃，以借助香港市場走向國
際。香港首份 「五年規劃」 公眾諮詢
文件顯示，特區政府將 「全力推進河

套深港科技創新合作區香港園區建
設」 ，及 「加快發展新田科技城為北
都產業發展核心」 ，並部署 「加快國
際創新科技中心建設」 7項具體措
施。總的來看，香港加快國際創科中
心建設，同大灣區戰略布局深度融
合，將催生更豐富、更多元化的跨
境＋科技金融的服務需求，亟待強化
灣區協同。

筆者結合調研和觀察認為，產業
思維、行業思維及股權思維（區別於
傳統的債權思維）是做好科技金融的
重要理念，比如內地銀行業通過金融
資產投資公司參與硬科技細分賽道，
包括股權投資等，在部分準上市的科
技企業已有 「耐心資本」 的回報表
現，體現科技金融的巨大價值。一方
面，需要從政策層面充分了解大灣區
省市政府新興產業和未來產業的戰略
布局，同時在策略層面把握當地市
場，詳細了解特區政府及立法部門對
創科產業發展的策略安排，立足產業
研究、行業研究視角把握政策機遇、
市場機遇。另一方面，從營銷拓展的
角度來看，不了解產業、不熟悉行
業，依賴傳統打法很難切入到客戶營
銷層面，便難以推進投融資合作。於
銀行業而言，發展科技金融需要兼顧
功能性和盈利性的平衡，了解政策和
行業發展，對於優化健全風險授信機
制、提升科技投融資匹配度有利。

同時，在大灣區科技企業營銷過
程中，大灣區科技型企業赴港上市或
發行 「點心債」 等融資需求大增，同
時也有一些在港上市的科技企業計劃
回 「A股」 ，未來有賴於粵港兩地銀
行業加強客戶互薦、業務協作，形成
「跨境＋」 科技金融服務閉環。香港

銀行業在科技金融體制機制方面雖仍
處於探索期，但香港部分銀行在發展
科技金融業務方面取得了一定的階段
性成效，且上述動作已經顯示出中資
同業已有策略安排，預計 「十五五」
期間相關進度將會加快，特別是圍繞
北部都會區、香港三大創科園區等建
設、招商引資引企等方面將加大業務
布局，未來3至5年將是打基礎和擴
容量的重要階段，意味着未來有很大
的提升空間，香港銀行業在其中扮演
的角色或有不同，但深度參與香港國
際創科中心建設的出發點則是一致
的。對此，筆者提出三點建議：

「耐心資本」扶持科企
一是加快形成 「一盤棋」 做好科

技金融的格局。不論是從功能性的角
度還是盈利性指標，做好科技金融就
是搶佔未來，包括香港本地及大灣區
大量的科技型企業，這些客群的培育
壯大過程中必然催生 「跨境＋科技金
融」 的巨大需求。香港銀行業需要錨
定科技金融業務特色打造久久為功，
在機制建設、策略安排、組織架構、
管理模式、授信機制等方面下功夫推
進。比如在北部都會區或河套香港園
區、新田科技城等設立科技金融中
心，主要面向中小微科技型企業（包
括初創公司）。授信政策方面，結合
香港生命健康科技、先進製造、新能
源、微電子及數據科學等重點領域，
提供靈活的授信支持。產品方面，借
鑒大灣區經驗，研發具有本地特色的

標準化科技信貸產品，比如積極參與
香港金管局、商經局及知識產權署推
出知識產權融資沙盒，以及研究接入
香港金管局所主導的 「Cargox項目先
導計劃」 ，匹配中小型科技企業融資
需求及獲取貿易融資的機會。

二是加快形成體系化推進科技金
融的機制。 「十五五」 時期，隨着粵
港澳國際創科中心建設提速以及北部
都會區建設和香港國際創科中心建設
的進展加快，特別是未來產學研體系
生態及 「科技—產業—金融」 的良性
循環的形成，香港有望吸引以及培育
壯大一大批國際內外的優質科技型企
業，預計將涵蓋本土大量的初創科技
公司以及包括大灣區等地 「專精特
新」 或 「隱形冠軍」 企業，這些企業
客戶或是潛在目標客戶。從科技行業
的發展周期看，多數科技企業從種子
萌芽期、成長期到成熟期要經歷較長
時間，期間伴隨高風險，同時也具有
高成長性。於商業銀行而言，如何陪
伴這些企業成長發展更需要 「耐心」
以及 「耐心資本」 的長期支持，而且
聚焦服務創科產業、科技型企業既是
功能所在，也關乎資產結構優化、客
戶基礎提升，將有望更好地促進資產
業務結構優化。比如，建議研究參與
港投公司的項目合作，及香港特區政
府新設立的北部都會區、河套香港園
區的產業園公司，及香港特區政府、
園區公司設立的各類產業基金。

加快完善保障體系
三是加快完善配套支持科技金融

業務保障體系。推進科技金融發展需
要系統性的打法，其背後所依賴的正
是扎實的行業研究、豐富的專業人才
及有效的激勵機制、專項授信資源等
配套保障機制的有力支持，確保 「看
得懂行業、看得懂企業」 。一方面，
大力培育科技金融專家人才隊伍，建
議選聘具有產業及行業背景或理工科
背景的人才，培育成為科技產業行
研、營銷及產品專家，建立科技金融
人才梯隊，夯實科技金融專業力量；
建立科技金融培訓機制，邀請行外產
業專家等，定期開展產業培訓和輔
導，提升科技產業認知和營銷能力；
另一方面，廣泛搭建科技金融生態
圈。大灣區及香港本地創科機構、院
校智庫、基金、行業協會、投行等各
類資源眾多，建議深耕創科領域，建
立以高層營銷為引領、 「條線管理部
門＋前線經營單位」 為支柱、 「客戶
經理＋產品經理」 為協同的多層次營
銷模式，匹配更多元的科技投融資服
務，比如科技貸款、科技基金和IPO
保薦、併購融資等，支持大灣區和香
港創科企業做大做強。

（作者為財經評論專業人士。本
文僅代表個人觀點）

責任編輯：陳少文

發展科技金融 銀行業新機遇

量子領袖四原則 帶動企業向前
量子領袖，是指那些

具有新時代思維，懂得提
升自我能量層級，以身作
則，進而提升團隊整體的
能量場，引領團隊朝向更

美好前景邁進的引領者。他們以新的範
式來理解現代世界、AI時代、共事的團
隊和同業，並帶動其企業及所屬產業升
上新台階。

本文乃闡析量子領導的四項原則
的內涵，並以實例說明之，從而引申其
外溢意義。

一：率先垂範 以身作則
量子領袖認為，事件本身儘管不

可控制，然而判斷是自己作出，因此本
身要就發生的一切負上百分之一百責
任。量子領袖以身作則，並以其行誼感
染其下屬。

格力電器董事長董明珠，核心責
任體現為堅持 「掌握核心科技」 及產品
質量的重要性。她承諾格力員工一人一
套房，不裁員，保障數萬員工就業。她
先後獲得 「全國勞動模範」 、 「全國五
一勞動獎章」 ，並3次被中央電視台評
選為 「CCTV中國經濟年度人物」 。

二：決策前以能量先行
能量為驅動的燃料，因此作出任

何決策或制定任何計劃，均以能量先
行。在發揮影響力過程中，內在能量的
啟動為先。當內在能量啟動，就像丟下
一顆石頭到水裏，產生一個個同心的漣
漪圈，不斷地擴大。當動機念頭產生時
能量已告啟動，同樣頻率的能量不斷發
出後，就會發出同心漣漪般一圈一圈的
影響力。企業家精神及行誼產生巨大凝
聚力，為企業帶來無窮力量。

在Apple的歷史敘事裏，喬布斯永
遠是舞台中央的神話人物：Mac改變了
出版與教育，iPod改變了音樂，而
iPhone更重塑了我們生活中幾乎每一
個層面。

30年前，世界首富馬斯克看到互
聯網、可再生能源和太空探索這三個領
域正發生巨變，曾鄭重其事地告訴身邊
的人，自己要同時進軍這些領域。30
年後的今天，他在三個領域都取得令人
讚嘆的成功，而且他的科技冒險的版圖
不斷擴大。2006年，馬斯克出資1000
萬美元創辦 「太陽城」（SolarCity），
目標是讓千家萬戶使用太陽能發電系
統，以 「加速可持續能源時代的到
來」 。2002年，他創立太空探索科技
公司SpaceX，開創出可重複使用的火

箭，現今已擁有龐大的低軌道商用衛星
群 「星鏈」 。馬斯克開創的這些領域相
互支撐，一次次刷新大眾的認知。

三：統一思想 凝聚共識
為能夠 「不忘初衷，方得始終」，

就需要一條由初心與願景連接而成的線
作為主軸，這樣團隊都有同一個指南
針，保持清晰的方向感，不致出岔子。
保持這樣狀態的團隊所產生的威力是驚
人的。

任何一個企業要想長期生存和發
展，首先必須回答企業要往何處去，要
成為一個什麼樣的企業，存在的價值和
理由是什麼，即弄清企業的使命、追
求、願景。這是華為1995年起草《華
為基本法》的出發點。《華為基本法》
第一條就明確要專注，而華為定位在IT
領域，追求成為世界級領先企業、世界
一流的設備供應商。《華為基本法》強
調人力資本不斷增值的目標優先於財務
資本增值的目標，作為公司管理思想框
架，對統一思想、凝聚共識起到重要作
用。

四：同頻共振 帶動同業
在物理學上，共振效應能夠產生

巨大能量，而在管理學上，高頻高能量
的領導者，就能吸引低頻的人參與，進
而帶動低頻的下屬或同業提高頻率，當
達到同頻之後，便可產生巨大共振，形
成不可小覷的效果。

香港射頻識別總會會長、冠翎集
團董事長葉長春憑藉對高新科技的不懈
追求，把生意愈做愈大，服務對象包括
製衣、建造、商場和圖書館，而且還接
到許多大型外企的生意，逐步成長為亞
洲的行業龍頭，技術能力也在全亞洲位
居前列。他一向熱衷於扶掖同行，眾望
所歸被同業推舉成立 「香港射頻識別總
商會」 ，並出任會長。他不只帶領同業
並肩前行，協助較小型的公司發展，還
借助商會的力量去共同創新，亦舉辦活
動，向市民和各行各業推介射頻識別應
用方法。該總商會並到學校舉辦講座，
把這個先進技術的好處讓下一代明瞭，
以期種下對科學感興趣的種子。

中國已成為智製大國，優質的工
業產品及精湛的工藝技術行遍天下，具
備量子領袖風範的企業家居功不少。筆
者期待，在中國經濟的新征途上，出現
更多量子領袖，而教育領域可成為培養
此四項珍貴素質之肥沃土壤。

（作者為理大工商管理博士、資
深金融家）
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銀行如何處理違約二按？

上期（7月13日
A19版）提及當銀行
發現違約二按，一般
會因應信貸風險、借
款人態度及是否有補

救方案等去評估下一步做法。
有些時候，借款人未必理解銀行為

何會有如此反應，事實上，當借款人與
銀行訂立按揭契據的時候，借款人已經
同意不會擅自就按揭物業再作抵押以及
取得額外貸款。對於銀行來說，借款人
擅自加借二按，等於誠信已經出現問
題，而因為多了二按，借款人的總債務
供款佔入息比率及物業的總按揭成數已
出現變化，亦分分鐘已超出既定之上限
規定。

重新審視供款人信貸風險
就上述，銀行一般會因應個案的

嚴重性、信貸風險、借款人的誠信風
險，以及是否可補救的預期而採取不同
行動。

若借款人主動合作，願意及有能力
即時解除二按，並向銀行提交相關證明
文件，這通常較易讓銀行接納方案。倘
若借款人未能即時清還有關二按，但仍
然以合作和坦誠的態度向銀行解釋因由

狀況，並願意主動提出合理時限解除二
按或解決方案，亦承諾不會再就物業進
行加借；若然借款人一直是準時還款，
有關一二按總債務金額佔物業估值亦未
有過高，這亦較有機會讓銀行願意溝通
達致解決方案。

銀行或需重新評估借款人的還款
能力，原因是銀行當初是衡量借款人是
否有能力應付一按供款，如今借款人擅
自加上二按，銀行並不清楚借款人是否
有能力同時應付一二按還款。

當中銀行有機會給予容忍期，但
會加設條件，例如上調息率、收取行政
費用、指明限期內解除二按或完成整合
計劃、要求定期提交財務狀況資料、又
或額外要求增加擔保人或償還部分貸款
金額等。

借款人應避免以逃避、拖字訣或
不合作的態度去應對銀行的質詢，這會
直接觸動銀行的警覺性，認為個案的誠
信風險大增，直接將個案視作違約處
理；若加上借款人常拖欠或延遲供款，
甚至仍然試圖隱瞞拒絕溝通，銀行或會
加快採取較極端的追究方式，例如即時
call loan（要求即時向銀行償還所有欠
款）。
（作者為中原按揭經紀董事總經理）
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香港銀行業參與
創科中心建設三點建議

❶ 加快形成 「一盤棋」 做好科技金
融的格局

❷ 加快形成體系化推進科技金融的
機制

❸ 加快完善配套支持科技金融業務
保障體系

▲華為明確定位在IT領域，追求成為世界級領先企業、世界一流的設備供應商。
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