
FIFA「掠水」
缺乏監管

以恩芬天奴為首的FIFA
近年常以 「推廣足球」為名
推行各項新政，背後實為無
孔不入的商業斂財。

票價暴漲
2026世盃整體門票價格較

上屆暴漲4至10倍，決賽最便宜
的門票亦破萬港元。另外，以保
護球員健康為名設立官方補水時
段（下圖），然後在期間強制植
入廣告，這些舉動都惹起公憤。

黑箱作業
FIFA內部制衡盡失，恩芬

天奴靠 「小圈子」 暗盤操作、以
發展基金綑綁小國票源，更將爭
議商業條款綑綁表決，把理事會
當橡皮圖章，黑箱強推各項 「掠
水」 詭計。

世盃擴軍
繼世盃擴至48隊後，FIFA

密謀於2030年再增至64隊，只
為增加場次極大化轉播與票房收
益。此舉嚴重稀釋賽事水準並榨
乾球員，隨着發財詭計收
檔，該計劃預料將被擱置。
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在歐洲足協、中北美洲足協及亞洲足協等跨洲際組織
公開強烈反對之下，國際足聯主席恩芬天奴終於 「跪

低」 。他在緊急會議後正式公開證實，由於反對意見聲音過大，備受爭議的 「世盃
商業股權出售案」 只能全面放棄。

面對全球足球業界、傳媒與球迷的嚴厲討伐，這位體壇強人甚至聲稱，自己
「從沒想過出賣足球」 。然而，就在這項 「世盃發財詭計」 光速收檔，現年56歲
的恩芬天奴能否繼續擔任主席一職，也成疑問。

大公報記者 梁潤森

這場震撼全球體壇的風暴，源於數月前國際
足聯內部的一項秘密企圖。為了在2026年美加墨
世界盃開賽前夕套取天價資金，恩芬天奴暗中成
立跨國顧問團隊，擬成立一家名為 「FIFA
Forward Enterprise」 的獨立商業公司，將世界
盃賽事的轉播權、贊助合約及衍生商業權益全部
打包注入其中，並計劃向外國私募股權基金出售
20%股權，公司的總估值高達200億美元，目標
融資約42億美元。若計劃順利，他會向各國足協
發放高達4000萬美元盈利，若不同意該方案，依
據現行分配制度，僅能獲得270萬美元分潤。

今年3月，一份華爾街投資銀行的內部簡報
意外外洩，隨後更被揭發領頭財團涉及美資巨頭
及與美國政治強權有密切聯繫的私募基金。消息
一出，隨即引發全球足球界震怒，指責恩芬天奴
為了個人政績與資本利益，企圖將屬於全世界球
迷的百年足球遺產 「私有化」 與 「商業變現」 。

面對強烈的資本入侵，歐洲足協主席施費連
率先發難，怒轟此舉等同 「撕毀國際足球秩
序」 ，並獲得中北美洲與亞洲足協的迅速響應。
各大洲足協不僅在內部會議中指責恩芬天奴 「黑
箱作業」 、繞過正式理事會審查，更罕見地發出

最後通牒：若FIFA強行推進股權出售案，各大洲
職業豪門及代表隊將不排除以 「集體罷踢」 或退
出世界盃賽事作籌碼。

誠信破產陷入絕境
與此同時，獨立體育監察機構發表調查報

告，質疑股權交易過程中存在未公開的家族利益
關聯，導致FIFA內部誠信官請辭，連原本態度曖
昧的南美洲足協亦選擇倒戈，令自以為掌控大局
的恩芬天奴徹底陷入眾叛親離的絕境。

在各大洲足協醞釀提交 「不信任動議」 及威
脅否決其連任提名的壓力下，恩芬天奴最終只能
被迫宣布撤回計劃。雖然他在記者會上極力澄
清，狡辯稱發財詭計只是 「探討市場潛力的學術
研究」 ，試圖以 「從沒想過出賣足球」 來洗白自
己，但其公信力早已蕩然無存。

就在 「世盃發財詭計」 以慘敗告終後，FIFA
內部的權力天平已被徹底打破。各大洲足協已深
刻意識到其獨裁作風對傳統足球體系的威脅，紛
紛暗中尋求變革。恩芬天奴原本平坦的2027年主
席連任之路，如今已是暗礁洶湧，這場 「跪低」
風波，更可能成為恩芬天奴下台的催化劑。

責任編輯：許志生 美術編輯：劉子康

「世盃發財詭計」泡湯
恩芬天奴眾叛親離

出賣足球惹公憤 杯葛浪潮始「跪低」

球壇風雲

【大公報訊】綜合法新社、
BBC報道︰發財詭計強行收檔，恩
芬天奴 2027年主席連任之路告
急。各大洲足協逼宮在即，歐洲、
中北美洲、中東資本與各大主流聯
賽四股勢力已暗中交鋒，預示國際
足聯 「後恩芬天奴」 時代的變革序
幕已然揭開。

由於 「世盃商業股權出售案」
引發球壇劇烈反彈，國際足聯主席
恩芬天奴的統治權威受到前所未有
的重創，2027年連任之路宣告告
急。在各大洲足協醞釀逼宮之際，
球壇內部已悄然浮現數名有能力挑
戰其寶座的重磅人物。其中，中北
美洲足協主席蒙達利亞尼在本次股
權私有化危機中展現極強協調力，
據悉已獲跨洲際陣營密談支持，被
視為改革派熱門。

身為抗衡FIFA商業政策 「反
對派領袖」 的歐洲足協主席施費
連，雖個人參選意願尚存顧慮，但
其背後的歐洲勢力無疑是決定新主
席人選的最關鍵推手；與此同時，
歐洲球會協會主導者、巴黎聖日耳
門主席納賽爾憑藉在中東與歐洲的
政商影響力，被歐洲足協高層視為
能平衡資本與體育價值的折衷人
選。至於長期炮轟恩芬天奴濫權掠
水的西甲主席特巴斯，雖然作風爭
議極大，但在主流聯賽陣營中亦擁
有極高呼聲。這四大勢力的暗中博
弈，正讓國際足聯的權力版圖面臨
全面洗牌。

▲恩芬天奴（中）向特朗普（右）送上禮物。
資料圖片

【大公報訊】據英國每日郵報、德新社報
道︰雖然外界指控恩芬天奴涉嫌向特朗普的女婿
庫什納輸送利益，然而，據特朗普本人透露，相

關的潛在交易消息根本未有傳至白宮橢圓形辦公
室。特朗普於周五接受訪問時，迅速劃清界線，
否認對該世界盃計劃有任何了解。恩芬天奴這次
可謂陷入 「絕境」 。

西方媒體廣泛報道，當記者問及︰ 「恩芬天
奴先生是否有向你提起出售世界盃股權的建
議？」 時，特朗普第一時間冷酷地反問：
「誰？」 在記者重複問題後，特朗普隨即補充

道： 「沒有，我沒有和他談過。」
網民亦隨即在社交平台對恩芬天奴嘲諷連

連。有網民寫道： 「恩芬天奴現在簡直就像《荒
島餘生》（Cast Away）裏的湯漢斯（Tom
Hanks），孤身一人拿着個球困在荒島上，他徹
底完蛋了。」

另一名網民則笑言： 「恩芬天奴，你被當成
替罪羊推下車了。」

【大公報訊】在 「世盃發財大計」 背後，一
筆巨額股權分配意外揭開了美國特權家族滲透體
壇的角力。據華爾街簡報顯示，這次準備向國際
足聯成立公司收購世盃20%股權的領頭財團
中，核心主導者正是美國總統特朗普女婿賈里德
庫什納的弟弟約書亞掌控的私募基金網絡。

若成事抽天價管理分紅
庫什納家族起家於紐約地產與風投，賈里德

任白宮顧問期間深耕中東外交，退任後成立私募
基金「Affinity Partners」，迅速從沙特及阿聯酋
主權基金籌集數十億美元；其弟主導的Thrive

Capital亦在資本市場舉足輕重。這次參與FIFA
重組，正是該家族將中東熱錢與頂級體育IP對
接的嘗試。

這項交易被指充滿家族利益色彩。若重組成
功，約書亞旗下資本不僅能優先獲取世盃獨家轉
播與商業代理權，更能抽取天價管理分紅。外界
質疑，恩芬天奴頻繁赴美密會，正是拿全球足球
價值為個人政治庇護與家族資本進行利益鋪路。

這座政商資本網絡的曝光，揭露了FIFA商
業化背後的權力交易，這已非單純的體育推廣，
而是一場地緣政治與特權家族聯手上演的利益遊
戲。

「世盃商業股權出售案」發展過程

◀恩芬天奴曾推出備受爭議
的 「世盃商業股權出售
案」，最終放棄計劃。

2025年底

國際足聯主席恩芬天奴
秘密成立顧問團隊，擬將世
界盃賽事商業權益、轉播及
贊助打包成立獨立新公司
FIFA Forward Enterprise，
計劃出售 20%股權以套現
200億美元

暗中籌劃

2026年3月

華爾街投資銀行內
部簡報外洩，顯示領頭
財團涉及華爾街巨頭及
與特朗普家族（庫什納
親弟旗下機構）有密切
聯繫的私募基金，消息
震撼全球體壇

方案曝光

2026年5月

歐洲足協主席
施費連公開發難，
指責此舉等同 「將
百年足球遺產私有
化」 ，並發起歐洲
豪門及球員工會聯
合抵制

歐洲足協炮轟

2026年6月

隨着中北美洲足協及
亞洲足協加入反對陣營，
FIFA內部多名副主席強
烈反對，警告若強行推進
將引發 「世界盃罷踢危
機」

三洲足協聯手反對

2026年7月中

獨立體育監察組織發表
報告，質疑股權出售案缺乏
透明度且涉嫌向政治盟友進
行利益輸送，FIFA內部誠
信監察官隨後請辭表達不滿

爆出利益醜聞

2026年7月底

歐洲及南美各大足協向
FIFA理事會提交不信任動議威
脅，並警告將否決恩芬天奴
2027年連任提名

各大足協發最後通牒

2026年8月1日

恩芬天奴被迫召開緊急記
者會，宣布由於 「各方反對聲
音巨大」 ，正式撤回商業股權
出售方案，並辯稱 「從沒想過
出賣足球」

恩芬天奴正式 「跪低」

特朗普干預巴洛根紅牌
特朗普一通電

話打給恩芬天奴干
預世界盃賽事，
FIFA 破天荒暫緩
執行巴洛根（右圖
右）的紅牌停賽。
政治力量凌駕於競
技規則之上，開創
體壇最惡劣先例。

設「和平獎」向特朗普獻媚
恩芬天奴破天荒創立 「FIFA和平獎」 並頒予特朗

普，公然將國際足聯最高榮譽變成個人政治外交的犒賞
工具，撕毀體育中立底線。

伊朗隊遭打壓選擇沉默
在美國當局強行拒發伊朗足總高層簽證、迫使伊朗

隊搬遷訓練基地時，恩芬天奴選擇沉默，展現出強權面
前跪低的醜態。

FIFA明年重選主席
四路人馬暗中角力

▲中北美洲足協主席
蒙達利亞尼。

▲歐洲足協主席施費
連。

▲巴黎聖日耳門主席
納賽爾。

▲西甲主席特巴斯。

特朗普女婿親弟私募基金 傳主導收購世盃20%股權
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FIFA中立原則受重創
恩芬天奴為換取政治資本，將國際足聯的

獨立性抹殺殆盡。從政治干預裁決到對美國打
壓他國的事件視而不見，FIFA的中立原則早已
蕩然無存。

▲恩芬天奴推出的 「世盃商業股權出售案」 ，遭到歐洲足
協的杯葛。

特朗普急切割 冷回「我沒和他談過」

▲今屆世界盃由西班牙贏得冠軍。


