
香港過去長期聚焦金融、貿易、服務業發展，
半導體產業一度僅保留少量科研實驗室與跨國企業

區域總部。隨着國家推動粵港澳大灣區建設、香港新型工業化戰略落地，香港
發展半導體封裝產業鏈進入重大機遇窗口期。

經濟觀察家

香 港 土 地 稀
缺、生產成本高
昂、基礎製造配套
薄弱，照搬傳統封
測產業園模式完全

不具備可行性。香港必須立足自身獨
特稟賦，避開大規模標準封裝代工賽
道，走 「前沿研發＋中試驗證＋高端
特色小批量封裝＋跨境產業協同＋全
球資本賦能」 的差異化路線，聚焦先
進封裝、第三代半導體封裝、光電芯
片封裝三大高附加值細分賽道。

港擁有四大優勢
粵港澳大灣區已形成全球最完整

的集成電路全產業鏈集群：深圳聚集
全球數量最多的芯片設計企業，擁有
海量AI芯片、功率芯片、硅光芯片設
計訂單；廣州、珠海布局第三代半導
體晶圓製造與襯底產能；東莞、中
山、佛山具備成熟標準封裝、外殼、
散熱材料、精密金屬配件配套產能。

整個大灣區產業鏈唯獨缺少前沿
先進封裝中試平台、高端封裝可靠性
國際認證中心、跨國封裝技術聯合實
驗室、硬科技封裝企業跨境資本化通
道，而這四項短板恰好完全匹配香港
自身核心優勢，其中包括：

第一，頂尖高校科研資源構築封
裝技術研發底座。香港擁有香港大
學、香港科技大學、香港中文大學、
香港城市大學、香港理工大學五所全
球百強理工科高校，微電子、材料工
程、精密製造學科長期位居全球前
列。此外，香港應用科技研究院建成
成熟第三代半導體封裝集成實驗室，
具備完整樣品封裝、性能測試設備；
元朗微電子中心配備2.5D/3D封裝中
試產線、高溫高濕可靠性測試平台，
可承接企業前沿工藝試製需求。

第二，國際化營商環境與中立平
台優勢吸引全球產業資源。香港作為
自由港，半導體封裝設備、特種光刻
材料、晶圓、測試探針等科研物資免
徵關稅，進出口流程簡化；普通法體
系與歐美、東南亞法規兼容，跨國設
備廠商、國際封測巨頭、海外材料供
應商願意在香港設立亞太先進封裝研
發分部；出入境政策寬鬆，全球半導
體封裝領域海外專家、工程師可通過
優才、專才計劃快速落戶，無需面臨
內地複雜境外人才審批流程。

第三，全球頂級資本市場解決封
裝產業長周期融資難題。先進封裝設
備採購、工藝研發、中試產線建設屬
於重資產、長周期投入，單條小型先
進封裝中試線投入動輒數億港元，初
創企業很難在傳統資本市場獲得資金
支持。港交所18C章特專科技上市規
則，允許尚未盈利、無營收的半導體
硬科技企業直接上市融資，覆蓋封裝
材料、封裝設備、先進工藝研發全賽
道；海外資本可直接投資香港本地封
裝科創企業，同時內地頭部半導體產
業基金可在香港設立跨境投資平台，
投資全球先進封裝技術項目。

第四，政策頂層設計全面傾斜半
導體新型工業化。2024年香港政府推
出《新型工業加速計劃》，對在港建
設高端智能中試產線的科技企業提供
最高四成項目成本資助。百億規模

「產學研1＋計劃」 專項扶持高校科
創成果轉化，3D封裝、第三代半導體
封裝多個項目獲得千萬級撥款；
2026-27年度財政預算劃撥2.2億港
元支持離岸國家級半導體創新中心建
設；北部都會區、元朗創新園預留專
屬科創工業用地，提供廠房租金減
免、水電補貼配套，定向吸納半導體
封裝研發、中試企業入駐；優才計劃
擴大工程類人才配額。

香港適合半導體無塵車間、中試
產線的工業用地集中在元朗、屯門北
部都會區，土地供應總量有限，廠房
租金、土地出讓成本遠超大灣區內地
城市。一條標準化萬級無塵先進封裝
量產產線需要數萬平米連續空間，配
套純水、廢氣處理、恆溫恆濕能源系
統，香港現有園區廠房空間碎片化，
難以提供連片大面積工業場地；即便
北部都會區新增工業地塊，土地購
置、廠房建設成本是深圳寶安、珠海
高新區的3-5倍，水電、污水處理、
環保運維綜合運營成本高出內地60%
以上。

成本差異直接決定香港完全無法
承接傳統低端塑封、大批量消費電子
芯片標準化封裝代工業務，普通封測
企業落地香港會喪失市場價格競爭
力。即便聚焦小批量高端中試產線，
企業前期固定資產投入壓力依然巨
大，多數中小型封裝科創企業難以獨
立承擔無塵車間建設、高端封裝設備
採購成本。同時香港環保法規嚴苛，
半導體封裝工藝產生的電鍍廢液、有
機廢氣、化學危廢處理標準極高，危
廢處理企業數量少、處理費用昂貴，
進一步抬高封裝產線持續運營成本。

完整半導體封裝產業鏈上游包含
封裝基板、鍵合絲、塑封料、特種電
鍍化學品、載帶、探針卡、精密封裝
設備；中游為封裝代工、工藝開發、
可靠性測試；下游對接芯片設計企
業、終端整機廠商。目前香港本地僅
能提供研發服務、基礎測試設備，上
下游核心配套幾乎全部空白。

上游關鍵材料如高端ABF載板、
第三代半導體高導熱封裝陶瓷基板、
混合鍵合專用電鍍銅液、高純度塑封
樹脂全部依賴中國台灣、日本、美國
進口；封裝核心設備鍵合機、晶圓切
割設備、高精度測試機僅少量國際廠
商在港設立辦事處，無本地設備維
修、備件供應體系。

中游缺少本土龍頭封測企業帶動
產業集聚，全球頭部封測廠商日月
光、安靠、長電科技僅在香港設立貿
易辦公室，未落地工藝研發中心；本
地封裝初創企業數量不足十家，企業
規模小、分散化布局，無法形成產業
集群協同效應。

下游端香港本地芯片設計企業數
量稀少，缺少車載、算力、通信終端
整機廠商，封裝研發企業本地訂單來
源匱乏，企業必須跨河對接深圳芯片
設計客戶，增加樣品送檢、工藝迭代
溝通成本。產業鏈斷層導致單一企業
研發生產成本抬高，產業集聚效應難
以形成，新進入企業配套採購效率
低、周期長。

人才短板分為三層結構性缺口：
高端封裝工藝研發領軍人才、成熟產
線運營工程師、基礎精密操作技術工
人。高端人才層面，全球先進混合鍵
合、HBM堆疊、碳化硅功率封裝資
深專家大多定居硅谷、中國台灣、上
海、新加坡，香港對海外領軍人才住
房、科研配套、長期職業發展吸引力
不足；本地高校微電子專業畢業生更
傾向金融、諮詢、互聯網行業，願意
深耕半導體封裝製造研發的學生佔比
不足兩成。

中端產線工程師缺口更為突出，
內地經過十餘年封測產業發展，培育
數十萬成熟封裝工藝、測試、設備維
護工程師，而香港長期缺失半導體製
造產業，具備3年以上先進封裝產線
實操經驗的本地工程師不足百人。

基礎技術工人層面，香港年輕人
普遍排斥工廠車間工作，薪資預期、
工作環境與製造業需求不匹配，無法
穩定支撐中試產線24小時輪班運轉。

為國家提供產業鏈安全緩衝
香港布局半導體封裝產業鏈不僅

是本地新型工業化、發展新質生產力
的內在需求，更承擔完善國家半導體
產業鏈安全緩衝、搭建對接全球先進
技術中立窗口、優化大灣區集成電路
區域分工三重國家戰略使命。

全球半導體產業格局重構與後摩
爾時代先進封裝技術變革，為香港開
闢了差異化發展半導體產業鏈的全新
賽道，依託自身頂尖科研、國際化中
立平台、全球資本市場、大灣區區位
協同四大獨特稟賦，聚焦AI 算力
2.5D/3D先進封裝、第三代半導體功
率器件封裝、硅光異質集成封裝三大
高附加值細分領域。

現階段香港發展半導體封裝產業
鏈仍面臨土地成本、產業配套、複合
型人才、跨境協同制度、產學研轉化
斷層多重現實約束，但通過優化北部
都會區、元朗、河套空間集約布局，
聯動大灣區搭建跨境上下游配套體
系，搭建全球＋本土多層次人才培育
引進機制，升級全周期財政扶持與資
本市場賦能政策，打通產學研工程化
轉化堵點、破除大灣區跨境協同制度
壁壘，能夠系統性化解現存短板。
（作者為外資投資基金董事總經理）

責任編輯：楊勇寧

跨境協同 助力港拓半導體產業

地緣不穩 釀區域合作機遇
霍爾木茲海峽與

曼德海峽，全球兩大
能 源 動 脈 同 時 梗
阻——前者承載全球
約四分之一石油運

輸，後者扼守紅海咽喉。供應鏈斷裂、
能源價格震盪、貿易通道受阻，衝擊波
正蔓延至全球每個角落。與此同時，俄
烏戰事持續惡化、美伊對峙升溫、歐洲
戰火風險加劇──全球地緣政治正經歷
冷戰結束以來最劇烈的震盪。

有危亦有機，一場全球性 「資本大
遷徙」 正在上演。受地緣衝突與政策不
確定性影響，大量資本與人才加速撤離
美國、俄羅斯及歐洲，轉尋兼具穩定
性、發展潛力與制度保障的新避風港。
H&R報告預計，2026年約16.5萬名百
萬富翁移居海外，全球資本正從 「效率
優先」 轉向 「安全優先」 ，重塑世界經
濟版圖。

每一次秩序崩塌都是新秩序誕生的
陣痛。當舊規則失效，率先構建新規則
者，將定義下一個時代的遊戲方式。

譬如，泰國正遭遇多重打擊。該國
約六成原油依賴中東進口，海峽受阻致
能源成本飆升；2026年製造業產能利
用率跌至57.47%，關廠潮湧現，失業
率升至0.94%；中東遊客預訂近乎歸
零。泰國的旅遊、投資等各方面高度依
賴中國及中東的投資者與遊客──兩大
客源與資金來源同時萎縮，構成系統性
衝擊。

又如，中東海灣國家，能源設施受
損、淡水緊缺、糧食與醫療物資供應受
阻──約85%的糧食依賴進口，阿聯
酋約90%進口經傑貝阿里港輸入。
2026年股票市場蒸發最高達1200億美
元，五大命脈同時告急，戰後重建需求
迫切。

無論是中國、泰國還是中東，未來
都必須回歸實體需求本源，在全球產業
鏈重構中找準定位、提升產業質量。

從追逐單一科技熱點，轉向能源安
全、糧食水源保障、醫療長壽健康、AI
數據基礎、人才培育等實體領域的系統
性升級。具體而言，需在頂尖醫療與前
沿科技、金融人才與制度體系、人工智
能基礎設施、食品安全標準、文化教育
軟實力五大方向同步發力，以此構建具
有全球競爭力的產業生態。

唯有通過基於實體需求的系統性升
級，才能形成人才與資本的持續正向循
環，夯實區域合作的長期競爭力基礎。

中東擁有全球頂尖的油氣資本、關
鍵航道地緣及貨幣話語權，以及舉足輕
重的主權基金與金融體系；中國具備領
先的能源基建能力、完整製造業體系、
AI算力及中醫藥與創新醫療技術優勢；
泰國則依託文化軟實力、國際醫療服
務、農業根基和獨特地理位置及東盟戰
略基地，可成為區域合作堅實支點。

三者絕非零和貿易，而是基於各自
稟賦的戰略層級互嵌──可在能源、資
金、貨幣、AI技術、醫療（中醫藥及再
生醫療）製造業及服務與區位深度融
合，構建利益共同體。

中國泰國中東宜設合作平台
現有機制無法承載共融可能的爆發

性增長，跨境合作最大痛點不是沒有渠
道，而是沒有信任及呼叫無門。筆者倡
議由中國、泰國及中東政府共同參與，
設立聚焦能源、醫療健康、糧食、水資
源、數字金融五大板塊的常設實體平
台。

核心機制包括：政府聯合認證，三
地共同制定統一審核標準，多國政府為
優質企業背書；政府協同兜底，可介入
重大履約糾紛，信任成本歸零；實體集
聚，五大板塊企業匯聚一地，一站式完
成評估、洽談與簽約；全流程閉環服
務，從需求匹配到售後監督，降低制度
性交易成本。

該平台不僅服務三地內部需求，更
將面向全球流動的資本與人才──提供
一個由多國政府共同擔保的 「可信交
易」 生態系統，讓尋求避風港的資金與
人才在區域內找到穩定、透明、高效的
對接通道，從而亦可吸引更多來自全球
不同地方的專才及投資者。

2026年7月，中國─東盟外長會通
過能源合作聯合聲明；6月，近七十家
中東機構來華尋求投資。泰國政府已明
確優先升級拉廊深水港並接入全國鐵路
網絡。──這正是三方閉環承接全球資
源的戰略窗口。

戰爭不會短期結束，信任更不會自
動生成。率先建立替代性協作機制者，
將掌握後危機時代規則制定權。筆者呼
籲中國、泰國及中東各國政府把握這一

戰略窗口，推動
「可信貿易」 常設
機制落地。以信用
為基石，以制度為
保障，以實體為依
託——讓危機倒逼
變革，讓互補成就
共建共贏，落實人
類命運及健康絲綢
之路共同體。

（作者為威煌
國際執行總裁）
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經濟向好 帶動樓市趨旺

相信大家都有
聽聞， 「經濟好、樓
市自然好」 。始終經
濟好，樓價好，這才
是最健康的經濟循

環，而事實上無論是經濟向好帶動股樓
興旺，還是股樓興旺帶動經濟向好，兩
者同樣有一定的理論支持。

今年市況正好說明，經濟好、樓市
好是有着相互刺激的推動，一季經濟增
長明顯加快，實質本地增長按年上升
5.9%，經濟強勁擴張，刺激今年上半
年樓市交投持續暢旺，無論一、二手交
投均顯著增長。

居民增收 刺激住宅交投
上半年經濟持續向好，特別受外貿

與內需的強勁支持，本港經濟連續14
個季度保持增長，二季度按年增幅亦達
4.3%。其中，貨物出口增長表現最為
亮眼，大幅增長近三成。同時受旅遊業
回復暢旺刺激，訪港旅客亦按年大幅增
加一成三。

各行各業轉趨暢旺，市民收入亦有

所提升，帶動樓市需求，而上半年整體
一、二手交投亦顯著增加，新盤銷售達
1.16萬伙，較去年同期急增兩成四，二
手註冊量亦高達3.08萬宗，較去年同期
的2.14萬宗按年激增逾四成。

近年的經濟表現與樓市交投確實有
着關連影響。疫情期間，本港生產總值
均出現顯著回落，其間二手交投確實變
得淡靜。2021年經濟出現短暫反彈，
而該年的樓市表現亦明顯變得活躍，二
手成交量突破6萬宗的近年高位，一手
新盤銷售亦超越1.7萬宗。

不過，樓市表現同時受到利率走
勢、房屋供應量、資金流向及政府政策
影響。2023年本地經濟自低位反彈，
但由於遇上美國加息周期，息口回升的
同時新盤落成量又顯著增長，而本地辣
招政策維持，令當年樓市仍然處於低
位，一手新盤銷售僅約1萬伙，二手交
投亦維持3.6萬宗的水平。

總括而言，今年樓市暢旺不單受經
濟暢旺的刺激，同時亦受惠於低息環境
及樓市政策的支持。

（作者為世紀21星鑄總經理）

宏
觀
視
角高譽紋

▼

先
進
封
裝
可
將
不
同
製
程
和
不
同
功
能
的
小
晶
片
，
在
單
一
封
裝

內
進
行
高
效
整
合
與
互
連
，
現
已
成
為
突
破
算
力
瓶
頸
的
主
戰
場
。

經
濟
把
脈袁 淵

樓
市
新
態楊永健

全球先進封裝測試市場規模（億人民幣）

註：按營收計

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0

2025 2026
（預測）

2027
（預測）

2028
（預測）

2029
（預測）

2030
（預測）

3967 4284
5398

6532
7250 7903

資料來源：WSTS、SIA、弗若斯特沙利文

▲

全
球
地
緣
政
治
震
盪
，
對
泰
國
的
旅

遊
、
投
資
等
各
方
面
構
成
系
統
性
衝
擊
。

▼

香
港
各
行
各
業
轉
趨
暢
旺
，
市
民
收

入
亦
有
所
提
升
，
帶
動
樓
市
需
求
。

B2 2026年8月11日 星期二經濟


