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港鐵屯馬綫

正在規劃的港深西部鐵路（洪水橋至前海）

擬建智慧綠色集體運輸系統

約5分鐘車程至
深圳灣口岸

約25分鐘車程至香港國際機場及
葵青貨櫃碼頭

預計地塊就緒次序：

第一批

第二批

用地 1A、用地
1B及用地1C
用地2及用地3

洪水橋物流圈用地平面圖
（是次邀招意向書用地：1A至C、2及3）

運輸及物流局及土木工程拓展署昨日就
洪水橋／厦村新發展區現代物流圈選定的五

幅地塊發展，邀請業界提交意向書。涉及的用地面積分別約3.1至5
公頃，當局擬先發展電商物流區域內的三幅用地，最早明年底或
2028年初推出。

有立法會議員表示，各界對特區政府吸引物流企業進駐洪水橋都
有信心，相信本身在香港有業務的大型物流公司，會對今次較具規模
的土地有興趣。有物流業界人士建議，政府採用多元化招標模式，例
如將用地拆分為多個小地塊，允許多家產業鏈上下游企業共同參與開
發，打造協同物流園區。有業界人士建議，政府為中小企提供租金優
惠和鼓勵企業延長租約年期，吸引其進駐。

大公報記者 易曉彤

政府在洪水橋／厦村新發展區內預留
約32公頃土地作現代物流圈發展。物流
圈位處北部都會區 「高端專業服務和物流
樞紐」 的核心地帶，與深圳灣口岸僅一橋
之隔，緊鄰深圳前海及南山區，具備作為
大灣區 「雙向門戶」 的獨特策略價值，能
無縫對接內地龐大的製造業基地與消費市
場。洪水橋物流圈亦與香港國際機場及葵
青貨櫃碼頭便利連接，為發展現代物流作
業提供理想條件。

擬先發展電商物流區域
運輸及物流局表示，經初步市場意向

調查，選定洪水橋物流圈涵蓋電商物流的
區域B內的三幅用地、涵蓋高值貨物物流
的區域A內一幅用地，以及涵蓋貨運代理
及低空經濟的區域C內的一幅用地，為今
次邀請提交意向書的範圍。區域B的三幅
地塊可透過地塊合併，進行較大規模發
展。用地將會分階段發展，區域B屬首批
發展，區域A及C將於其後推出。

提交意向書的截止日期為11月13日
中午12時。當局預期明年完成相關法定
程序，以提高首幅推出招標的用地的土地
用途彈性。明年年底進行招標，2028年
批出標書。發展商最遲要在2034年年底
開始營運物流設施。

政府可能會採用 「雙信封制」 進行招
標，非價格建議的重點會在打造物流產業
集群及推動香港現代物流的可持續發展。
主要評審範疇可能包括產業群聚及經濟效
益，以及評估企業在智慧及綠色物流等的
應用。政府擬議的契約年期，由協議備忘
錄生效當日起計最長為50年。

運輸及物流局發言人表示，洪水橋物

流圈為推動本港現代物流發展及進一步鞏
固香港作為國際物流樞紐地位的重要措
施。政府透過本次邀請提交意向書，希望
了解業界對發展洪水橋物流圈首五幅用地
的意向，並收集業界對擬議發展條款、基
建要求、發展方案、推地方式及財務可行
性等的意見。政府會因應收集到的意見，
制訂合適的土地條款及發展模式。局方鼓
勵有意參與的各方提交意向書。

收集意見制訂發展模式
運輸及物流局局長陳美寶表示，局方

一直積極推進行業持續高質量發展，包括
全力推進北部都會區高增值及現代物流基
建，提供高質素的產業空間、滿足業界需
求。她鼓勵業界把握機遇，踴躍表達意
向。

立法會議員姚銘向《大公報》表示，
支持政府邀請業界提交意向書，再敲定企
業進駐的方案。政府方案不是單純邀請業
界給予意見，而是可能鎖定 「錨點企
業」 ，一旦企業有興趣進駐，會為其度身
訂造進駐條件。他稱，與單純批地不同，
設定不同的進駐條件，包括要為發展規模
等作出承諾，可以確保企業將來有一定資
源的投入，既有條件在洪水橋長期發展，
又能提供就業崗位。

姚銘表示，各界對特區政府吸引物流
企業進駐洪水橋都有信心。由於在香港活
躍的電商、物流商的數量不少，區域B作
為電商物流區，相信不同電商、物流商都
會感興趣，甚至出現競逐土地的情況。他
建議，若電商物流區的進駐意向理想，特
區政府需加快其他土地的應市時間，把握
北都提速發展的契機。

首批最快明年底推出 運輸局籲把握機遇
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昨日參與演練的人士按指示乘搭專營
巴士、短途跨境巴士、專線小巴、的士等
不同公共交通工具，到達位於口岸聯檢大
樓二樓的公共運輸交匯處，隨後前往五樓
離境大堂、轉往四樓入境大堂，然後返回
二樓的公共運輸交匯處，再按指示乘搭公
共交通工具離開口岸。演練涵蓋模擬市
民、旅客乘坐巴士檢票、刷八達通乘車、
職員協助輪椅人士上落車及乘坐升降機
等；亦有模擬扶手電梯滿載人員往返四樓
入境大堂及二樓公共交匯處等。

模擬人流和車流進出口岸
各公共交通營辦商進行逾120發車班

次的循環測試，以模擬人流和車流進出口
岸的情況，從而測試和評估聯檢大樓和公
共運輸交匯處的人流和車流管理、通道容
量、現場引導安排、交通管制，以及各項
配套支援措施。

參與演練的政策局、部門和機構，包
括保安局、運輸及物流局、公務員事務
局、警務處、運輸署、路政署、入境事務
處、海關、衞生署、消防處、建築署、機

電工程署、政府產業署、數字政策辦公
室、通訊事務管理局辦公室、食物環境衞
生署、漁農自然護理署、民眾安全服務
隊、醫療輔助隊，以及各公共交通營辦
商。鄧炳強、陳美寶到場察看演練。

續分階段加壓 持續優化
鄧炳強在社交平台表示，今次演練是

進行公共運輸交匯處壓力測試，目標找出
運作瓶頸與風險點，即發現即修正。整個
測試過程大致順利可控，但亦發現一些痛
點，有參與者透過問卷反映指示牌不夠清
晰、排隊走線可以優化等，現場即時記錄
跟進。

鄧炳強稱，皇崗口岸未來幾乎每一日
都有規模不同的演練同測試，繼續分階段
加壓、持續優化，確保口岸開通時運作安
全順暢，令市民同旅客有可靠的過關體
驗。

陳美寶與參與演練的公務員一起由屯
門出發，乘搭專營巴士到達聯檢大樓公共
運輸交匯處。她稱演練主要測試港方口岸
區的本地和跨境公共交通配套和服務，其

間的上落客、候車人流及車流管理運作暢
順，乘客體驗良好。她指示局方和運輸署
團隊做好與保安局配合的工作，在分析演
練結果後跟進細節，特別加強信息發放及
口岸指示等，為開通皇崗口岸妥善部署。

運輸署持續與公共運輸服務營辦商進
行道路和公共運輸交匯處設施測試，包括
測試各種車輛往返公共運輸交匯處的路線
和設施，並安排車長作路線訓練，又測試

交通改道和車輛輪候安排，至今大致暢
順。城巴表示，已安排營運團隊展開道路
測試，並為車長提供駕駛培訓，以熟習口
岸周邊環境及道路狀況。

特區政府表示，繼續與深方緊密合
作，全速推進各項籌備工作。粵港兩地政
府確認口岸具備安全、暢順運作的條件
後，會敲定正式開通日期，適時向公眾公
布。
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▲特區政府昨日動員一千人於皇崗口岸港方口岸區舉行大型演練。圖為參與人員由四樓
入境大堂返回二樓的公共運輸交匯處。

樓宇維修是一塊肥
肉，特別是大型屋苑維
修，涉款達數以千萬乃至
上億元，即使只有十多戶
的舊樓，維修款通常達

一、二百萬，每戶業主花費十多二十萬是
等閒事。按當局要求舊樓一般每隔10年要
做大維修，龐大的樓宇維修市場，成為建
築業界長做長有賺錢項目。然而，這塊肥
肉不是所有建築公司都能吃到，有時即使
建築公司有良好信譽，若不 「埋堆」 ，甚
至同流合污 「圍標」 ，亦無法在樓宇維修
市場上分一杯羹。

對於大維修生態圈，建築業界不是不
知道，一些公司為了生存，唯有啞忍，因
為這次接不到單，總有機會 「輪到自己」
做。生殺權掌握在誰人手？無非是顧問公
司與大判。一般二判、三判乃至四判，只
能啃豬頭骨中的肉碎，甚至面臨被拖欠工
程費的困局。

競委會就樓宇維修圍標案採取第二輪
執法行動，涉及28個屋苑和大廈的維修工
程，合約總值約5億元。香港樓齡達50年或
以上的私人樓宇有約11,000幢，案件只是
冰山一角，要整治關鍵是堵塞制度上的漏
洞。

透
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蔡樹文

關鍵是堵塞制度漏洞
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新皇崗口岸千人演練 整體運作暢順
逾120公交發車班次 測試人車流管理

物流業倡拆細地塊招標
多位物流業界人士就洪水橋／厦村新發展區現代

物流圈五個地塊的發展提出建議。有業界人士建議政
府採用多元化招標模式，如將用地拆分為多個小地
塊，允許多家產業鏈上下游企業共同參與開發，打造
協同物流園區；有業界人士建議政府為中小企提供租
金優惠和延長租約年期，以吸引其進駐。

香港物流商會主席鍾鴻興向《大公報》表示，政府對洪水
橋物流圈的分區規劃，對準香港物流業分散於廠廈、北都零散
用地的行業痛點，打造集中物流園區可發揮產業協同效應，整
體發展方向符合業界需求。他強調，在整個物流圈用地開發過
程中，政府需同步統籌交通、安保、基礎建設等配套規劃，保
障入駐企業營運條件完備。

鍾鴻興表示，過往物流用地多由大型物流企業或物流地產
商單一投地，後續分租會推高倉儲租金。現時投資環境保守，應
給予中小物流企業參與機會。他建議將每幅用地細分多個小地
塊，依市場企業意向靈活調整招標方式，例如讓多家企業可各自
獨立投地自建，打造多元物流圈。他又建議特區政府在招標文件
上加入與綠色環保物流、智慧物流相關的加分條款，鼓勵競投企
業於園區內增加相關配套，對接國家 「十五五」 規劃戰略。

香港物流創新協會會長程志偉向《大公報》表示，現有洪
水橋物流圈的規劃側重建造高成本的多層物流大廈，加大中小物
流商的入駐成本。他建議在園區內設試點作物流園用地，建造低
成本、建設速度更快的半鋼結構物流貨倉，吸引中小企投資，觀
察營運成效再擴大規模。企業若投放自動化倉儲設備，回本周期
漫長，短期租約難以讓商戶放心投資；若政府提供租金補貼，延
長租約年期，方能提升園區吸引力。 大公報記者 易曉彤

正在興建的屯馬綫
洪水橋港鐵站

正在規劃的
港深西部鐵
路洪水橋站

物流園用地：

用地1A
用地1B
用地1C

用地2

用地3

約3.6公頃
約3.1公頃
約3.5公頃

約5.0公頃

約4.5公頃
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電商物流區

高價值貨物物流區

貨運代理及低空經濟區

政府擬議基本條款（部分）

•契約年期由協議備忘錄生效當日起計
最長50年

•用途：

現代物流用途、辦公室、工業用途、
食肆、商店及服務行業、創意產業、
展覽或會議廳，以及研究、設計及發
展中心

辦公室及展覽或會議廳的樓面總和不
得超過整體樓面30%

•物流用途樓層高度若不超過12米，
一般可予批准而毋須提供理據

•所有泊車位應設置充電樁；應提供足
夠快速充電設施支援營運需要

•由簽立賣地條件當日起計5至6年
內，須完成項目建設

•發展商只能在符合有關條款及條件
後，方可將每個地段及建築物作整體
轉讓

•分租或租賃或使用許可年期合共最長
20年

•中標者最遲須於2034年年底前投入
營運

•探討採用 「雙信封制」 招標

資料來源：洪水橋／厦村新發展區現代
物流圈選定地塊發展意向書邀請文件
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洪水橋物流圈5幅地招收意向書
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特區政府昨日於皇崗口岸
港方口岸區舉行首次大型演
練，以測試口岸聯檢大樓和公
共運輸交匯處的人流及車流整
體管理，動員約1000名來自逾
20個部門的公務員參與，進行
逾120發車班次的循環測試，
測試運作瓶頸與風險點。

保安局局長鄧炳強表示，
在各方緊密配合下，整個演練
流程十分暢順且安排細緻，識
別到需改進的範疇，並將在後
續演練中逐步優化。運輸及物
流局局長陳美寶表示，局方與
運輸署會繼續以用家需要出
發，仔細檢視和完善安排，為
皇崗口岸的高效率運輸網絡作
最好準備。

大公報記者 肖泓宇

北都建設


