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香港發展物理AI，不需要複製內地大規模硬件
製造工廠的模式，而是找準自身定位，打造物理AI

的科研策源地、跨境成果轉化樞紐、國際資本對接平台、合規測試驗證高地，
把 「一國兩制」 下聯通內地與全球的超級聯繫人優勢轉化為產業競爭力。

經濟觀察家

本文立足於當
下產業現實，從香
港發展物理AI的多
重契機為視角展開
論述，客觀剖析香

港如何抓住物理AI時代窗口，培育新
質生產力，走出一條差異化的人工智
能產業發展道路。

高校科研實力深厚
近年來香港特區政府已經把人工

智能、機器人技術列為策略性未來產
業，寫入《香港創新科技發展藍
圖》，明確推動 「AI產業化、產業AI
化」 雙向發展，呼應國家 「人工智
能＋」 行動，為物理AI發展搭建完整
政策框架。

從財政投入來看，多項專項計劃
持續為AI賽道注入資源。30億港元
人工智能資助計劃，支持高校、科研
機構、初創企業使用超算算力，項目
覆蓋具身智能、物理AI相關方向；
InnoHK創新香港研發平台設立16個
人工智能與機器人專項實驗室，聚焦
醫療機器人、工業智能、智慧物流等
方向；100億港元創科產業引導基
金，將人工智能與機器人作為重點投
資板塊；規劃設立的香港人工智能研
發院，打通上游基礎科研向下游產業
應用轉化的通道，專門解決科研成果
落地難的現實問題。

與此同時，政府組建 「AI+產業
發展策略委員會」 ，集合學界、企
業、行業機構專家，專門研究包括物
理AI、具身智能在內的未來產業發展
路徑，從頂層設計上保障政策貼合產
業真實需求，不再僅停留在科研資助
層面，更多向場景落地、產業培育傾
斜。香港同時搭建了相對完善的AI治
理規範，出台人工智能道德框架、生
成式AI應用指引，在算法倫理、個人
數據保護方面形成清晰規則。

此外，河套深港科技創新合作區
更是關鍵性制度支點。依託 「一國兩
制」 的制度優勢，合作區探索在合規
前提下實現科研數據跨境流動，物理
AI研發需要大量真實場景多模態數
據，跨境數據合規通道一旦成熟，可
以極大緩解香港本地場景數據不足的
痛點，方便香港科研機構和內地產業
場景開展聯合研發測試。

香港擁有多所全球頂尖高校，科
大、港大、中大等院校，在機器人、
計算機視覺、多模態感知、世界模
型、自動控制等物理AI底層方向積累
了深厚科研實力。與內地產業環境相
比，香港高校科研更加方便開展國際
學術交流，能夠對接全球頂尖科研網
絡，吸引海外物理AI領域頂尖學者來
港開展研究，為產業持續輸入前沿思
想。很多內地知名機器人科創企業的
核心創始團隊，都擁有香港高校求
學、科研經歷，香港是國內機器人與
物理AI人才的重要搖籃。

當然也要客觀看到，高校科研優
勢不等於產業優勢。香港很多優秀科
研成果過去常常出現 「牆內開花牆外
香」 ，科研論文、技術原型誕生在香
港，產業化落地卻流向內地或者海
外。發展物理AI，核心課題就是改變
這一現狀，搭建機制，把本土科研優
勢留在本地轉化，同時吸引全球同類
科研成果來到香港做進一步迭代。

物理AI產業具備研發周期長、前
期投入巨大、商業化回報周期久的特
徵，人形機器人、世界模型研發，短
期很難實現盈利，高度依賴耐心資本
長期支持，這恰好契合香港作為國際
金融中心的核心優勢。

香港擁有成熟的風險投資生態，
匯聚全球各地投資機構，同時港交所
持續優化科創企業上市制度，允許尚
未盈利的硬科技企業登陸資本市場。
近年已經出現多家物理AI、機器人賽
道企業在港股完成上市或者通過聆
訊，資本市場已經對賽道形成認知，
能夠為初創企業提供從早期融資到
IPO退出完整資本鏈條，這是很多城
市不具備的條件。

香港投資管理有限公司作為政府
「耐心資本」 ，已布局多家AI企業，

未來可重點投向物理AI早期項目，彌
補市場資本對於長周期硬科技項目投
資意願不足的短板，與市場化創投機
構形成互補。同時香港簡單低稅率、
自由跨境資金流動、成熟商事法律體
系，方便跨國科企設立物理AI研發中
心、亞太總部，開展跨境項目合作。

技術落地場景豐富
結合香港自身產業基礎、城市特

徵、大灣區協同條件，物理AI在香港
可以落地的產業應用可以分為五大方
向：智慧公共服務與養老健康、港口
物流與供應鏈智能、城市基礎設施與
樓宇智能運維、工業與先進製造協
同、自動駕駛與空間智能。

人口老齡化是香港長期社會現
實，養老、康復需求持續增長，物理
AI在這裏擁有廣闊落地空間。物理AI
載體包括康復機器人、護理輔助機器
人、智能醫療操作設備，融合多模態
感知、力控技術，輔助長者行動、完
成康復訓練，減輕醫護工作壓力。

在醫院場景，物理AI可以輔助手
術機器人、智能病理操作設備，結合
香港高水平醫療體系，開展醫療機器
人算法迭代、臨床測試。香港擁有完
善的醫療倫理審查制度，很適合醫療
類物理AI產品開展臨床驗證。很多醫
療機器人算法可在香港完成臨床試點
後輸出到大灣區乃至海外市場。

安老院舍場景是非常重要的本地
化試驗田。護理機器人協助長者移
位、物資遞送、環境巡檢，物理AI系
統需適應養老院複雜室內環境，避開
障礙物，識別老人狀態，完成人機安
全交互。這類場景不需要超高速度，
但對安全性、可靠性要求極高，很適
合物理AI技術打磨世界模型、環境理
解能力。同時可配套數字孿生，對院
舍環境建模，在虛擬空間大量仿真測
試機器人運行，減少實體測試風險。

醫療健康類物理AI對數據合規、

隱私保護要求嚴苛，香港成熟的數據
保護法規，能夠幫助企業建立合規的
數據處理流程，這對於產品後續走向
國際市場，是重要競爭優勢。

香港擁有全球重要的港口與航空
貨運樞紐，物流產業是本地支柱產業
之一，港口、機場、倉儲環節存在大
量重複性高強度作業，是物理AI天然
的應用場景。

物理AI驅動的移動機器人、分揀
機器人，可以用於倉庫內部物料轉
運、包裹分揀。和傳統自動化設備不
同，物理AI機器人不需要完全改造倉
庫環境，不需要鋪設大量軌道，能夠
自主適應環境變化，面對貨物擺放位
置變動、人員走動干擾，自主調整路
徑與抓取動作，降低企業改造硬件設
施的成本。香港已經舉辦具身智能產
業峰會，現場演示物流包裹分揀機器
人，展示該類技術的現實潛力。

港口場景當中，智能巡檢機器人
負責碼頭設備巡檢，依靠多模態傳感
器識別設備磨損、異常狀態，提前預
警故障。港口環境風吹日曬，環境動
態變化大，傳統預設程序機器人很難
應對，物理AI依靠對現實環境的理
解，可以顯著提升設備適應能力。

香港本地物流場景規模有限，更
大價值在於打造示範樣板。企業在香
港港口、機場完成技術驗證之後，就
可以輸出到大灣區港口、東南亞各國
物流市場。香港的貿易、航運企業遍
布全球，能夠幫助物理AI技術服務商
對接海外物流客戶，把技術方案轉化
為跨境貿易服務。

香港城市樓宇密度極高，大量商
業大廈、公共建築、市政基礎設施，
運維工作繁重，高空巡檢、設備檢測
存在安全風險，適合部署物理AI巡檢
智能體。樓宇內部，物理AI巡檢機器
人自主穿梭於機房、設備層，採集溫
度、振動、圖像多維度物理信號，識
別電路、空調設備故障隱患。城市層
面，用於隧道、橋樑、公共設施巡
檢，替代人工完成高危作業。這類應
用很多輪式、多足巡檢設備就可以實
現價值，核心依靠物理AI算法理解設
備物理狀態，預判故障演化趨勢。

搭配數字孿生技術，把城市建
築、基礎設施構建虛擬鏡像，物理AI
智能體一方面在現實世界採集數據，
另一方面在虛擬孿生空間做大量仿真
推演，預判設備老化，優化運維方
案。香港在推進智慧城市建設，政府
部門可以開放部分公共設施作為試點
場景，扶持初創企業開展項目驗證。

同時香港大量商業地產集團，擁
有龐大的樓宇資產，具備採購智能化
運維方案的商業意願，是物理AI企業
重要B端客戶來源。
（作者為外資投資基金董事總經理）

責任編輯：楊勇寧

發展物理AI 港擁多重優勢

AI產業須兼顧發展與治理
近日英國政府宣

布將立法禁止16歲
以下人士使用社交媒
體，旨在緩解青少年
沉迷網絡、接觸不良

資訊及心理健康問題。這項舉措引起輿
論關注，因為它觸及了數碼時代的一個
備受注目的議題：如何在保障兒童健康
成長與維護科技創新之間取得平衡。

除了限制青少年使用社交媒體，英
國還進一步建議包括禁止青少年參與遊
戲程式及網絡直播的互動功能，避免他
們與陌生人聊天；更考慮對18歲以下
人士實施社交平台 「宵禁」 ，並中斷網
頁的無限自動載入（infinite scroll）功
能，以防止青少年深夜沉迷上網。這些
措施的背後，反映出社會對青少年身心
健康的深切憂慮。社交媒體中往往存在
不良資訊，容易影響兒童心智成長；手
機內容亦可能削弱孩童的專注力；更有
甚者，欺凌者能透過社交平台騷擾及詆
毀他人，摧毀兒童及青少年的心理健
康。

事實上，近年已有越來越多國家立
法禁止青少年過早接觸社媒，例如澳
洲、馬來西亞等亦已限制16歲以下人
士註冊社媒賬戶。這反映出全球對 「數
碼原住民」 一代的保護意識正在提升。

社交平台百花齊放，可以讓市民便
捷地分享生活、帶來精神及娛樂方面的
滿足，亦能促進平台經濟的發展，然
而，技術發展往往是一把 「雙面刃」 ，
若未能在發展中妥善作出規範，其負面
影響亦會逐步浮現。

過度依賴恐削思考能力
前車可鑒，社交平台規管的討論，

亦令人聯想到今天AI的發展亦需要平衡
技術創新與規管。近年來，AI迅速發展
所伴隨的風險引起社會憂慮。例如，深
偽技術可能被用於詐騙；AI幻覺容易生
成錯誤資訊，誤導使用者；而過度依賴
AI更可能削弱人類的邏輯思維與深度思
考能力；具身智能的應用亦為公眾帶來
人身及數據安全風險的擔憂。這些問題
與社交媒體的挑戰相似，均涉及資訊真
偽、心智健康發展及社會倫理責任等問
題。

科技的進步必須輔以適當的規範，
才能令技術發展行穩致遠，避免因安全

隱憂而削弱社會對新技術的信任。
香港在推動AI發展的同時，亦逐步

建立各類規範指引，例如數字政策辦公
室的《人工智能道德框架》、《香港生
成式人工智能技術及應用指引》，以及
私隱專員公署的《人工智能（AI）：個
人資料保障模範框架》。旨在提高社會
對AI應用的道德素養，提升保護意識，
建立基本規範。

此外，香港特區政府律政司亦已成
立 「檢視支持更廣泛應用AI所需的法律
配套」 跨部門工作小組，檢視不同政策
範疇下的法律是否足以應對AI的發展，
如有需要將制定專屬法例或推出行政措
施，從法律及行政管理層面擴大公眾的
保障。

倡設專責部門統籌
AI是環球產業及科技發展的大趨

勢，亦是本港重要的發展策略，但目前
香港缺乏一個專責部門來統籌AI的發展
與規管，相關的工作散落於由不同官員
領導的小組、政策局及研發單位之中，
難以形成合力。

未來香港可考慮設立一個高層次、
專責推動AI發展及規管的部門，負責協
調和整合現有與AI相關的組織架構。若
能交由統一部門負責，便可從全局視角
兼顧發展與安全，在推動AI發展與應用
的過程中，更好地將安全與規範納入考
量，並在技術創新與社會需求之間取得
更佳平衡。

該監管部門的具體職能可包括：制
定長遠的AI發展策略，確保香港維持國
際競爭力；主導倫理與法律框架的建
立，保障公眾利益；推動跨部門協作，
協調教育、科技、法律、人才及產業政
策；以及對接境外規則，吸取境外經驗
以制定符合香港特色的規範等。

總結而言，數碼時代的監管不僅是
技術問題，更是社會治理的挑戰。其核
心在於如何在保護市民及維持社會運作
的同時，不窒礙社會的創新活力。香港
應借鑒內地及國際經驗，並結合自身情
況，構建一套兼顧創新與安全的技術治
理框架，為本港在未來的智能經濟新形
態下奠定穩固根基，並在國際創科競爭
中突顯優勢。

（作者為香港中文大學系統工程
及工程管理學系教授）
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貨尾庫存回落 新盤挑戰高價

今年是樓市價
量齊升的一年，即使
過去兩個月新盤銷售
稍稍放緩，但年內已
逼近1.3萬宗，較去

年同期顯著增加一成多。一手成交增加
的同時，樓價亦顯著回升。按差估署的
私人住宅樓價指數，整體樓價指數已經
連升13個月，同時間租金指數亦屢創
新高，租金、樓價持續上升。近期新盤
售價確實愈賣愈貴，多個地區的呎價挑
戰區內新高呎價。

事實上，過去數年間樓市表現，正
好說明發展商 「先量後價」 的銷售策
略，過去三、四年間每年的新盤銷售急
速上升，2022年全年新盤銷售不足1萬
伙，之後一年新盤銷量已輕微回升至約
1.07萬伙，2024年新盤銷售顯著增加
至1.58萬伙，去年銷售又進一步增加至
超越2萬伙水平，今年亦有機會再創新
高。

隨着過去三年間新盤銷售急速上
升，整體新盤貨尾庫存自然顯著回落，
新盤貨尾減少，過去一段時間發展商售
樓收益增加下，發展商自然依隨着 「先

量後價」 策略，將定價策略稍稍改變，
銷售的重點從以往 「重量」 ，改變為
「重價」 ，而過去數月間，絕大部分發
展商亦改以 「招標」 形式推售單位，隨
着新盤 「賣一間、少一間」 ，定價策略
自然是 「賣一間、貴一間」 ，新盤售價
自然 「愈賣愈貴」 ，多個地區的售價確
實顯著回升。

銷售「求量」轉向「求價」
多區新盤售價已顯著回升，昔日供

應重災區如黃竹坑上蓋以至啟德跑道
區，近期的呎價確實顯著回升。以黃竹
坑為例，第1期晉環於5年前推售，首
批平均呎價約3萬元，接着2期揚海開
售呎價再創新高，但隨着樓價回落及供
應增加，區內新盤開價曾一度回落至2
萬元，但最新區內售價已顯著上升至4
萬至5萬元之間水平。啟德跑道的情況
亦相當接近，最新跑道區望向維港海景
的呎價同樣達至4萬至5萬元的高價水
平。

總括而言，目前的新盤市場正迎來
顯著的價量齊飛復甦潮。當然隨着部分
新盤改以 「售價」 先行，未來新盤銷售

或稍稍回落，但近期仍
有部分發展商以震撼推
價推盤，為新盤銷量
「補底」 。同時間部分
新盤定價策略已從過去
的 「低價去貨」 轉為
「挑戰高價」 ，相信樓
市價量齊升的情況會有
所延續。

（作者為世紀21星
鑄總經理）
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▲目前新盤市場正迎來顯著的價量齊飛復甦潮。
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