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香港大公文匯傳媒集團主辦的全球獨角獸大會即
將揭幕，獨角獸成為熱門話題。伴隨着全球科技競爭
重心向亞太轉移，粵港澳大灣區已經成長為全球最重
要的獨角獸誕生高地之一。

在這個創新版圖中，香港不是簡單的參與者，而
是承擔融資樞紐、國際合規中心、出海跳板、科研人
才港多重角色的關鍵節點。特區政府經濟顧問范婉兒
表示，香港的核心價值不在比拼製造產能，而在發揮
「一國兩制」 優勢，做灣區創科連接全球的接口。

放眼大灣區，香港本地的獨角獸數量、硬科技產
業化規模仍有很大的進步空間，如何把制度紅利轉化
為獨角獸培育的實際產出，是擺在香港創科生態面前
的核心命題。

大公報記者 苑向芹

根據胡潤研究院《2026全球獨角獸榜》數據，大灣區現
有約80家獨角獸企業，佔全國獨角獸總量21%，全年誕生
16家新晉獨角獸，無論數量、估值規模還是產業覆蓋，都躋
身全球創科第三極。

從整體版圖觀察，大灣區獨角獸呈現鮮明的城市梯隊格
局。深圳以44家獨角獸遙遙領先，機器人、半導體、人工智
能、新能源硬科技集群效應突出。廣州擁有24家獨角獸，側
重新消費、交通出行、先進製造賽道，產業空間與市場腹地
優勢明顯。而香港的獨角獸群體呈現 「小而精、重國際化」
特徵，總數十多家，集中於金融科技、生物科技、AI、跨境
企業服務四大領域。

香港承擔四大不可替代功能
賽道結構上，大灣區獨角獸大體分為兩大類。一類是扎

根珠三角製造底座的硬科技獨角獸，依託當地工業基礎完成
產品迭代；另一類正是香港特色的跨境科技企業，走 「香港
研發＋珠三角量產＋全球變現」 的協同路徑。香港科技大學
李澤湘教授表示，這套跨地域模式是大灣區最寶貴的創新資
產：香港高校負責源頭算法與基礎研究，珠三角承接工程化
與量產，兩者互補才能催生硬科技獨角獸。不少企業把研發
總部、合規、融資、國際業務放在香港，生產、測試、內地
市場落地放在深圳、東莞等地，形成大灣區獨特的跨制度產
業鏈條。

專家表示，在大灣區獨角獸的成長鏈條中，香港承擔四
大不可替代功能。

第一是全球資本樞紐。啟明創投聯合創始人鄺子平分
析，香港聚集大量國際VC/PE機構，擁有成熟的IPO退出通
道，18A、8C上市機制為生物科技、AI、半導體等尚未盈利
科技企業打開上市大門，是灣區獨角獸後
期融資與資本市場退出的首選地；大量灣區獨
角獸即便主營業務不在香港，也會選擇來港完成
後輪融資或者IPO，但香港短板在早期階段資金
供給不足。

第二是國際合規與專業服務中心。普通法
體系、國際知識產權保護、會計法律、數據合規
服務完備，對於計劃出海的獨角獸來說，香港提
供與全球接軌的風控框架。

第三是科研與國際人才高地，香港多所高校
科研實力位居世界前列，生物醫學、人工智
能、新材料等基礎研究成果豐厚，同時
可以便捷引進全球科研人才。香港中
文大學校長盧煜明曾經評論：香港有
五所世界百強大學，科研底子厚，
但本地市場與產業場景有限，必須
對接大灣區廣闊腹地，科研價值才
能充分釋放。

第四是出海跳板，面向東南亞、歐美市
場，香港作為營運中轉站，幫助灣區獨角獸降
低跨國市場拓展的制度與信息門檻。

助力更多源頭科研走向商業化
儘管角色關鍵，透過數據可以看見現實的三重落差。首

先是數量落差，對照深圳、北京和上海，香港本土孵化出來
的獨角獸總量偏少，真正土生土長的港產獨角獸供給不足。
香港大學商學院2026年初發布的創新生態研究報告指出，香
港大量初創長期停留在中小規模，難以完成從50人以下團隊
向獨角獸級別躍升，規模擴張瓶頸明顯。

其次是產業鏈條落差，香港高校論文、高價值專利產出
豐厚，但 「實驗室到生產線」 存在明顯斷層，技術轉移效率
不足，很多優秀科研成果難以在本地完成商業化，最終流向
深圳等地落地轉化。

最後是要素流動落差。雖然大灣區一體化不斷推進，但
資金、科研數據、科研樣本、產業人才跨深港兩地流動仍存
在不少隔閡，制約跨制度創新鏈條高效運轉。

現實提醒我們，香港不應僅僅做大灣區獨角獸的 「融資
後花園」 ，更要成為獨角獸從0到1、從1到10的培育土壤。
創新科技及工業局局長孫東在公開訪談中提到，香港的定位
要跳出簡單做融資和上市平台，要建設完整創科生態鏈，助
力更多源頭科研走向商業化。

全球獨角獸大會 獲廣泛關注
香港大公文匯傳媒集團即將召開全球獨角獸大會，引發

廣泛關注。受訪者表示，這次盛會是全面透視大灣區科技創
新的好機會。當下大灣區獨角獸正在從流量模式轉向硬科技
驅動，行業競爭進入深水區，香港需要充分釋放 「一國兩
制」 優勢，打通科研轉化堵點，補齊早期創投短板，破除跨
境要素壁壘，把科研、資本、國際化優勢真正轉化為獨角獸
孵化能力，與珠三角城市互補錯位，共同建構具有全球競爭
力的大灣區獨角獸生態。

責任編輯：杜樂民 美術編輯：賴國良

發揮制度優勢 優化大灣區獨角獸生態
學者：香港研發＋珠三角量產＋全球變現

在全球創科

版圖重構的當

下，香港大公文匯傳媒集團將於8

月24日舉辦全球獨角獸大會，獨

角獸成為焦點話題。粵港澳大灣區

正以蓬勃的獨角獸生態，躋身世界

創新競爭的核心舞台；作為國際金

融中心、科研高地與聯通全球的超

級聯繫人，香港在大灣區獨角獸從

誕生、成長到邁向世界的過程中，

承載着不可替代的戰略角色，也面

臨着現實挑戰。

本系列以 「大灣區獨角獸蛻變

之路」為主題，力求客觀、深度、

務實地回應時代命題：香港如何從

獨角獸的 「融資後花園」升級為

「全球孵化器」？如何以制度優勢

打通科研、資本、產業與跨境要素

的全鏈條？如何攜手灣區城市，共

築具有全球競爭力的創新生態？

我們期望，本系列專題不僅是

對現狀的觀察紀錄，更能為政策優

化、產業協同、創業投資提供啟

示，助力香港在大灣區建設中更好

發揮獨特優勢，推動潛力企業

破繭成蝶，讓灣區獨角獸真

正蛻變為引領全球的創

科力量。

獨角獸從港校實驗室走進灣區
不少大灣區獨角獸的種

子，誕生於香港高校實驗室，
有些團隊源於香港的高等院
校，在香港完成核心算法原型
開發。然而企業往往面臨現實

困境：香港本地缺少大規模產業測試場
景，算力成本偏高，製造配套不足，很
難把算法變成可落地產品。

有些團隊隨後選擇 「跨境雙總
部」 模式：香港保留算法研發、知識
產權管理、國際融資與海外營銷團
隊，產品落地、工程迭代、行業場景

測試放在深圳。在發展階段，有些企
業於香港完成多輪國際VC融資，後續
計劃透過港交所18C章尋求上市；同
時利用珠三角產業鏈完成硬件適配與
樣機測試（Prototype Testing）。

這條路徑是眾多港校衍生科技企
業的共同選擇：香港負責源頭創新與
全球化，大灣區內地城市承接產業化
落地。但模式背後也伴隨挑戰：兩地
人才往來、科研數據流轉、跨境資金
調度都要應對複雜合規流程，創業成
本較高。
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香港獨角獸之中，
金融科技佔比最高，其
次為生物科技、AI與跨
境企業服務，消費互聯
網、硬製造類獨角獸數

量偏少。從維度觀察，香港獨角
獸平均國際化程度更高，絕大多
數企業業務覆蓋內地及東南亞多
個市場；反觀深圳獨角獸，更多
立足內地市場再向外拓展。

從維度看，香港勝在退出
渠道、國際資源與合規能力，短
板在於產業場景、製造配套以及
早期創投生態。一個值得留意的
現象：不少灣區獨角獸選擇香港
作融資平台、海外總部註冊地，
但核心研發、產品落地放在深
圳。這反映香港當前更多承擔價
值放大環節， 「從0到1」孵化
能力仍有待加強。專家指出，未
來香港的競爭力，不取決於簡單
比拼獨角獸總數，而在能否打造
差異化生態，培育一批真正源於
香港科研、立足大灣區、面向全
球的硬科技獨角獸。

做好灣區獨角獸「資本守門人」
啟明創投聯合創始人鄺子

平接受媒體訪問時，對香港為
何能成為灣區獨角獸 「資本守
門人」 ，有獨到見解。他認
為，香港最大優勢是資本市場

的國際屬性。對於灣區獨角獸，尤其是
計劃出海的硬科技企業，香港可以同時
接觸國際機構資金、華人創投網絡，依
據港交所18A、18C規則，解決未盈利
科技企業上市痛點，提供清晰退出通
道，這是內地部分市場難以替代的。

事實上，不少深圳初創發展到B
輪、C輪融資之後，都會來香港設立主
體，做跨境融資。香港資本市場強在後
期融資與IPO，種子、天使、PreA早期
階段資金供給有些不足。一般認為，特
區政府的資助程序仍較繁瑣。

鄺子平認為，香港不應只做 「成熟

企業的融資集市」 ，要往產業前端延
伸。香港的定位不是跟深圳比拼製造和
場景，而是用好國際資本、法律與IP優
勢，做好灣區獨角獸連接全球的 「資本
守門人」 。

獨角獸是指神話中頭長
螺旋角的白馬，在商業上，
獨角獸企業（Unicorn）指
成立不到十年、估值超10
億美元的未上市新創公司。

▲香港國際創科展每年都吸引大量創科
企業雲集香港。
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▲香港獨角獸之中，以金融科技類別佔
比最高。圖為香港科技園公司率領20家
企業在香港金融科技周亮相。
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獨角獸企業：
初創神話


