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第5屆香港國際公益慈善論壇8日於西九
文化區閉幕，同時慶祝論壇10周年的重要里
程碑。為期兩天的論壇由香港賽馬會慈善信託
基金主辦、公益慈善研究院協辦，以 「躍動惠
群 善行致遠」 為主題，匯聚世界各地超過80
位知名講者及逾2000名代表，包括來自公益
慈善、體育、商界、政府、學術及社會各界的
領袖精英。一連兩日的論壇圍繞多項迫切的社
會議題展開專題討論，涵蓋衞生健康、長者福
祉、紓緩都市貧窮、文化遺產保育、青少年正
向軌跡發展、氣候韌性和共融就業等。論壇亦
透過互動式的實踐匯談、共學工作坊和其他延
伸活動，把創新理念與實踐結合，探討如何轉
化社會影響力成為具體成果。

【大公報訊】為慶祝論壇圓滿結
束和10年來全球交流的豐碩成果，第
5屆香港國際公益慈善論壇晚宴在香港
故宮文化博物館舉行，雲集來自海內
外代表，包括基金會領袖、政府官
員、大專院校代表及社區領袖等。出
席的嘉賓包括全國人大常委會委員兼
香港特別行政區立法會主席李慧琼、
香港特別行政區政府行政會議非官守
議員召集人葉劉淑儀、馬會主席廖長
江、馬會副主席兼公益慈善研究院主
席黃嘉純、一眾馬會董事、馬會行政
總裁兼公益慈善研究院董事應家柏，
以及眾馬會管理委員會成員。

李慧琼於致辭時表示，10年來，
香港國際公益慈善論壇不僅見證公益
慈善事業的發展，更促進內地、香港
與國際社會之間的交流與合作。她表
示，面向國家 「十五五」 規劃，着眼
長遠、重視能力建設及人才培育的公
益模式將更為重要。

葉劉淑儀表示，任何意義深遠的
成就，均建基於清晰的目標、嚴謹紀
律、堅韌意志、客觀坦誠的自我檢

視，以及追求持續進步的堅定決
心。這些特質在公益慈善

領域日益重要。馬會正正處於體育運
動、公眾利益及公益慈善的交匯點，
具備獨特優勢，引領這場重要對話。

廖長江衷心感謝所有出席論壇的
講者、專題討論嘉賓、主持人及與會
者，憑着豐富經驗和多元視野，為論
壇帶來真知灼見。他讚揚論壇10年來
在應對重要社會議題、啟發跨界別及
跨地域協作方面取得顯著成果，並逐
步發展成為全球公益慈善界規模最大
的國際論壇之一。

共同創造具效益成果夥伴
應家柏於論壇發表閉幕致辭時

說，總結各演講嘉賓的分享，並就公
益慈善界持續演變的發展進程作出總
結和展望，他說： 「若要總結過去兩
天討論中所展現的啟示，就是創造深
遠效益絕非偶然。而是需要遠見、紀
律與承諾，更加重要的是協作。」 他
補充道： 「沒有任何機構、基金會、
政府或企業能夠獨力應對當前社會面
對的挑戰。共同合作是關鍵，但尋找
合適的合作夥伴同樣重要─既能互
補優勢、志同道合，並致力共同創造
具實質效益成果的夥伴。」

責任編輯：薛少科 美術編輯：蕭潔景

香港國際公益慈善論壇閉幕

【大公
報訊】據新華社

報道：中國羽毛球
協會第7屆會員代表

大會第三次會議8日在北
京召開，完成協會負責人屆

中調整。會議選舉張新為中國羽
毛球協會主席，李論為副主席。會議

還罷免了夏煊澤的中國羽毛球協會副主
席職務。

營造風清氣正環境
張新在會上表示，中國羽協將堅決把反腐敗鬥爭進行到

底，以案為鑒、警鐘長鳴，保持反腐敗高壓態勢不動搖，把
嚴的基調、嚴的措施、嚴的氛圍長期堅持下去，一體推進不
敢腐、不能腐、不想腐；堅決落實體育領域 「深化治理年」
行動各項要求，持續開展 「兩化一堂」 專項整治，肅清行業
亂象、淨化行業生態、重塑行業形象，不斷完善體育誠信體
系，為羽毛球事業發展營造風清氣正發展環境，不斷提升羽
毛球行業治理體系和治理能力現代化水平；聚焦奧運備戰中
心任務，加強國家隊作風建設，打造能征善戰、作風優良的
國家隊，勇擔為國爭光使命，以優異的成績回報祖國和人
民，為羽毛球事業發展和體育強國建設貢獻更大力量。

此前，張軍已被罷免中國羽毛球協會主席職務。
【大公報訊】據新華社報道：

2026年國際籃聯女籃世界盃分組賽7
日收官，中國隊以71：51戰勝意大
利隊，以2勝1負排名D組第2，將
在8強資格賽中迎戰C組第3名波多
黎各隊。

中國隊開場迅速進入狀態，通過
內線進攻和快速傳導連續得分，首節
便以23：7建立起兩位數優勢。第二
節，中國隊繼續掌控局面，半場結束
時將領先優勢擴大到40：21。

易邊再戰，意大利隊加強防守並
加快進攻節奏，單節以21：15追回
部分分差。中國隊帶着13分的優勢進入
末節後重新提升攻防強度，羅欣棫率先
命中三分球，隨後楊舒予和韓旭連續遠
投得手，將領先優勢擴大到20分。此
後中國隊穩穩控制比賽，最終以

71：51取勝。
韓旭全場11投8

中，得到19分和10個籃板，其中三分球
兩投全中，效率值達到24。楊舒予貢獻
15分、5個籃板和4次助攻，替補登場的
張子宇得到8分，王思雨取得5分、5個籃
板和全隊最高的6次助攻。

中國隊全場投籃命中率達51%，三分
球19投8中，命中率為42%；意大利隊

三分球17投2中。中國隊還以37：27
領先籃板球，並送出17次助攻。

王思雨賽後說： 「我覺得全隊貫
徹戰術意圖做得非常棒。我們對意大
利的防守很有針對性，大家的執行力
非常強。我們在第一節打出了一個非
常好的開局，並一直延續到最後，我
覺得這樣的走勢在接下來的比賽中要
一直延續下去。」

對陣波多黎各隊爭出線
D組另一場比賽中，爭取衛冕冠

軍美國隊以105：64大勝捷克隊，以
3戰全勝的成績獲得分組第一，直接晉級8
強。中國隊2勝1負位居第2，意大利隊1
勝2負排名第3，捷克隊3戰皆負墊底。

根據賽制，4個分組頭名直接進入8
強，各組第2、第3名參加8強資格賽。中
國隊將於9日迎戰波多黎各隊，勝者晉級
8強。

8日，中國香港電競代表隊啟航禮在香港一家商場舉
行。中國香港電競代表隊將派出43名運動員出戰第20屆
亞運會電競項目。第20屆亞運會將於9月19日至10月4
日在日本愛知．名古屋舉行。圖為中國香港電競代表隊與
主禮嘉賓合照。 中新社

作者：江羽復盤 世界盃 （四十）FIFA WORLD CUP

1994年美國世界盃，筆者
的高中時光，華盛頓RFK體育

場，一個叫奧維蘭的男人從中圈啟
動，連過4名比利時後衛，打進那粒
被FIFA評為 「世紀第六」 的進球。那
是沙特隊史第一次世界盃，第一次分
組出線，16強1：3負瑞典─出道即
巔峰，此後再未複製。

32年後，2026美加墨。H組同組
西班牙、烏拉圭、佛得角，又是 「準死
亡之組」 。外圍賽，沙特第三次連續、
隊史第七次晉級世界盃。決賽周2和1
負，H組墊底，這是沙特世界盃史上最
沉悶的一次演出，2和1負積2分，分組
第4出局。球員沙馬特賽後坦言： 「我
無法描述我們有多失望和悲傷。」

九指標審視
道（12%）8分

沙特足球的 「道」 ，是一種根植於
部落傳統的絕對忠誠，把球場變成統一

的堡壘，要求球員以部族的榮譽感去戰
鬥。每當綠隼出戰，整個國家就是一座
大咖啡館─醫院、政府、學校都架起
熒幕，全民觀賽。但 「道」 的隱憂在這
裏：當國家在為2034世界盃主辦權全
力衝刺時， 「道」 的純粹性被金元稀釋
了。國民期待的不再是 「贏」 ，而是
「打得有尊嚴」 ，這是一種退而求其次

的 「道」 。
將．帥（15%）6分

當尼斯，希臘教頭，在沙特聯賽浸
淫多年，強調快速攻守轉換和局部高
壓。但開賽前59天接手，他根本沒有
時間重塑體系。0：4西班牙、0：0佛
得角，是 「將．帥」 的滑鐵盧。更深層
的問題是：自2022年雷拿特首次執教
以來，沙特帥位四度更迭─雷拿特、
文仙尼、雷拿特回歸、當尼斯。 「將．
帥」 的6分，是戰略短視的代價。
將．星（10%）6分

達沙利─2022年絕殺阿根廷的

英雄，本屆迎來世界盃謝幕。布賴坎
─世盃外隊內頭號射手，附加賽 「梅
開二度」 。阿杜咸美特─法甲朗斯主
力，沙特留洋旗幟。全隊總身價僅約
2763萬歐元，這是亞洲傳統強隊的尷
尬。沙特職業聯賽湧入C朗拿度、賓施
馬等巨星，本土球員在俱樂部被外援擠
壓，出場時間驟減。
天地（8%）5分

從利雅得到邁阿密／亞特蘭大／休
斯敦，跨大西洋＋8小時時差＋北美濕
熱。真正的 「天地」 挑戰是H組的對手
西班牙、烏拉圭都是技術流頂級強隊
─沙特的 「天地」 ，是被技戰術維度
碾壓的天地。
法（15%）5分

當尼斯的 「4-3-3」 快速轉換＋高
壓逼搶，理念清晰但執行殘缺。對烏拉
圭41分鐘進球後，體系運轉流暢；對
西班牙，體系被完全撕裂─0射正、
控球33%、被射門12：1。 「法」 的5

分，是臨時換帥＋體系未成的必然。
術（20%）4分

全隊身價約2763萬歐元，H組紙
面實力墊底，對比西班牙超8億、烏拉
圭約3億，沙特的 「術」 是亞洲一流、
世界三流。他們有靈魂球員、有國家意
志，但缺乏頂級天賦的厚度與可持續
性。
勢與氣（8%）6分

2026年6月15日邁阿密，阿姆里
41分鐘頭球破門1：0領先烏拉圭，整
個利雅得的咖啡館沸騰了。這種
「勢」 ，是一個用石油美元堆砌足球帝
國、卻在國家隊層面屢戰屢敗的民族，
對 「2034主辦國」 身份的極度焦慮。
當2034世界盃主辦權在2024年12月
授予沙特時，2026的H組墊底，是這
種焦慮的最直白表達。
裁．場（5%）3分

2和1負積2分、H組第4，是 「裁
．場」 的失分。但說實話，這不是運氣
問題，是實力差距與體系缺陷的雙重結
果。
後勤（7%）5分

沙特足協後勤保障世界頂級─國
家正傾舉國之力籌備2034世界盃，體
育城、訓練基地、運動醫學投入巨大。
但 「後勤」 的5分有內在矛盾， 「後
勤」 越豪華，國家隊越虛弱，這是沙特
式 「後勤」 的黑色幽默。

沙漠綠隼的2034之問
沙特足球的悖論，它擁有亞洲最深

厚的足球文化（3次亞洲盃冠軍）、最
傳奇的奧維蘭進球、最宏大的2034主
辦國願景，卻用32年時間都沒能再次
突破分組賽。沙特職業聯賽用C朗、賓
施馬等堆砌了亞洲最強的俱樂部版圖，
但國家隊卻在世界盃上2和1負進1球
失5球。

32年的等待，換來的不是淘汰賽
的突破，是沙特足球必須直面的殘酷一
課：石油美元可以買來聯賽的星光，但
買不來世界盃的尊嚴。

下一場戰爭，不在2030，而在
2034，那時，整個阿拉伯半島的目
光，都會聚焦在利雅得、吉達、達曼的
草皮上。綠隼，不能再讓世界失望。

沙特的「金元困境」
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女籃世界盃 國家隊次名晉8強資格賽

▲中國女籃球員楊舒予（左二）在比賽中上籃。
新華社
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【大公報訊】記者朱家立報
道：第5屆香港國際公益慈善論壇8
日晚舉行 「薪火對話：體壇上的未來
推動者」 閉幕座談演講，演講嘉賓包
括中國香港男子七人欖球隊成員李卡
度、中國香港游泳隊前 「蛙后」 江忞
懿、中國香港馬術名將賴楨敏，並由
中國籃球名宿姚明主持活動。姚明表
示，體壇前輩需透過以身作則與 「雙
向傾聽」 來向下一代傳承經驗。李卡
度表示，引導青少年時 「傾聽」 較一
直灌輸指令更重要。江忞懿則強調培
育主體能動性，以幫助年輕人更好地
面對挫折。

姚明指出，傳承不只是單向
的傳授，體壇前輩亦能從年輕一
代身上傾聽並學習到新事物，至
於最好的傳承方式就是用實際行
動為年輕人做好示範，讓他們長
大後亦能延續傾聽下一代聲音的
理念。

李卡度則坦言，如

想成功便需替自己設定目標，每天規
劃一小個階段。他指出，現今年輕人
很重視自己的聲音被聽見，作為前輩
需要持續傾聽，反思對他們的行為。

江忞懿說，培養主體能動性能
夠幫助年輕人認識自己，了解自己喜
歡什麼，這亦是培養個人抗挫力的基
礎。她坦言如果不是出於真心熱愛，
就很難撐過人生中那些艱難階段。

賴楨敏認為，驅動自己向前的
核心就是好奇心。她以馬術為例，稱
騎師不應限制馬匹的發展，同時
自己亦需要持續精進技術，
並保持謙遜的心態。

姚明：傳承非單向灌輸

掃碼睇片

▲應家柏於論壇發表閉幕致
辭。 馬會圖片

▲右起：姚明、李卡
度、賴楨敏、江忞
懿出席座談會。
大公報記者
朱家立攝
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舉辦10周年 鞏固跨界別跨地域國際性協作


