
從整車、零部件出海到全價值產
業鏈出海，這是中國汽車產業升級、

完善全球服務體系的必答題。地緣政治與貿易壁壘成為現階
段汽車出海的最核心挑戰，逼迫汽車企業出海從貿易驅動型
轉向生態型。

業界人士認為，中國汽車已走過產品出口的 「上半
場」 ，全面邁入體系共建、生態協同的 「下半場」 ，重視整
車和製造業出海的同時，更需重視充換電基礎設施在海外如
何發展的問題。當下，整車、零部件、充換電一體化服務商
如何協同破局，成為決定中國汽車全球競爭力的重大命題。

大公報記者 毛麗娟
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中國汽車出海加速 力拓換電基建
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新能源汽車產業
鏈領域的服務與
運營端壁壘更低，對當地就業更友
好，更能放大中國的數字化優勢，是
一條輕資產、可規模複製、本地化融
合更便利的 「軟出海」 之路

今年上半年，中國新能源汽車
出口235.5萬輛，同比大增122%。
車百會研究院理事長張永偉分析，
中國汽車產業的出海格局當下體現
在三個主要領域：一是製造業，整
車及零部件在加快出海，行業預測
2026年汽車出海突破1000萬輛，
可能達到1100萬輛，創造歷史新
高；二是服務業，比如圍繞汽車後
市場的出海；三是新能源汽車基礎
設施的出海，該領域目前正處在出
海的黃金時期。

以比亞迪為例，該公司已向豐
田授權e平台3.0技術、向現代授權
刀片電池技術，7個東盟國家正式採
用中國的電動汽車充電標準，完成
從產品輸出到技術標準輸出的跨
越。

中國重汽推微電網方案
中國重汽提供的數據則顯示，

公司不再局限於單純出口電動重卡
產品，而是針對不同國家的能源基
礎設施短板，輸出 「整車＋能源配
套」 的全場景解決方案。針對非
洲、東南亞等電力基礎設施薄弱的
市場，中國重汽依託山東重工集團
的協同資源，打包輸出 「光伏＋儲
能＋換電站＋電動重卡」 的微電網
整體方案，解決當地電網供電不
足、充電不便的痛點。

「越是汽車電動化加速的國
家，對於充換電新型基礎設施的需
求就越剛性，以歐洲為例，片區的
充放電新型基礎設施處在由分散向
整合轉變的階段，高壓快充超充、
換電、V2G這些先進充換電的技術
和投資具備非常大的應用空間。尤
其是歐洲的公用充電樁，已經突破
100萬個，後續需求處在井噴狀
態。」 張永偉透露調研後得出
的數據。

不僅歐洲，東盟充換電基
礎設施建設也有廣闊的應用場
景。據悉，泰國正在擴大對新
能源電網充換電基礎設施的投
資，打造充電走廊、大面積部
署高速快充站。而印尼這種全
國有將近2萬個島嶼的島國，更
是尤其適合推廣來自中國的
車、樁、儲、網一體化的解決
方案，這對印尼擺脫當前的能
源危機可謂 「一舉兩得」 。

而中東的特點是資本非常

充裕，正在加快布局新能源基礎設
施。對非洲來說，則具有天然的、
光照的優勢，電又緊缺，所以也一
定會需要 「光儲一充一體化」 的組
合方案。而南美、拉美這些地區汽
車電動化率非常快，巴西2024年電
動汽車的銷量已經突破10萬輛，這
些國家對於基礎設施的需求也變得
非常迫切。

「對於中國企業來說，出海是
企業尋求更好利潤、更大增量市場
的理性選擇。」 領充新能源創始人
袁慶民受訪透露，公司2021年開始
布局海外，公司迄今已有幾萬台交
直流充電設備在歐洲運營。在他看
來，光做產品出海是沒有前途的，
必須是做體系化的出海，比如一體
化解決方案的出海，或者從主體結
構出發的 「研發、生產、服務、銷
售一體化」 的出海。

助力東盟新能源車產業
作為印尼華僑，香港理工大學

傑出講座教授陳清泉希望，中國新
能源汽車發展經驗的 「出海」 能夠
助力東盟新能源汽車產業的發展，
實現讓真正符合當地實際需求的產
品落地。

以印尼市場為例，新能源汽車
需 滿 足 長 續 航 （200-1000 公
里）、大空間（兼顧載人載貨功
能）、高時速（超過100公里）及
低成本的本地化需求。 「因為印尼
家庭結構龐大且跨城出行頻繁，車
輛需兼具實用性與經濟性。」 陳清
泉建議， 「中國新能源汽車產業鏈
出海需秉承兩個基本精神：中國技
術、當地味道，以及中國基因、當
地載體。」

從產品輸出到生態體系共建 全產業鏈布局

作為吉利汽車生態孕育的智慧能源平台，浩瀚能源自
誕生之日起就帶着 「車能融合」 的原生基因，其全球化布局
的核心邏輯，從一開始就跳出了 「單純建設充電網絡」 的傳
統框架，轉向重構出行與能源共生的新範式。

「出海不是賣設備 是輸出標準」
浩瀚能源將國內打磨成熟的全鏈路用戶服務體系、車網互動調

度經驗同步輸出到海外市場，讓當地新能源車主從補能體驗到能源
調度效率，都能直接對接國內成熟的車能融合標準。 「出海不是賣
設備，而是輸出標準、體驗與信任。」 浩瀚能源公司CEO趙昱輝對
記者表示，公司將 「真正的補能生態必須扎根於用戶價值」 的核心
信念完整貫穿到了全球化布局的全過程。

從用戶實際補能需求出發，將國內驗證過的超充技術、智慧能
源調度方案與本地化場景深度結合，既為吉利旗下出海車型提供配
套補能保障，也為當地新能源補能網絡的升級提供了中國方案。

「截至目前，浩瀚的數字化充電地圖已覆蓋澳洲、馬來西亞、
泰國、墨西哥、新西蘭等12個重點海外市場。」 趙昱輝透露，
在行業普遍面臨認證周期長、一次性投入高、投資回收期長等出
海痛點的背景下，浩瀚依託國內沉澱的整車與能源體系協同經
驗，實現數字化運營體系快速跨區域復用，大幅降低海外試錯
成本。

善用數字化運營
降低海外試錯成本
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相比高投入、長周期的整車
和零部件出海，新能源汽車產業
鏈領域的服務與運營出海是一條
「輕資產、可複製」 的 「軟出
海」 之路。

車百會研究院理事長張永偉分析，相
比貿易敏感、投入巨大的產業端，服務運
營端壁壘更低，對當地就業更友好，更能
放大中國的數字化優勢，是一條輕資產、
可規模複製、本地化融合更便利的 「軟出
海」 之路。

中國數字化能力領先
經過從互聯網、移動互聯網到人

工智能的持續變革，中國在面向消費
者的數字化服務上，不僅追平，甚至
已經在不少領域領先於發達國家，這
在支付、電商、出行、本地生活等方
面都已得到驗證，由此形成了一種
「中高外低」 的數字化落差。而發
達國家製造業及品牌雖仍很強，但
服務業態卻相對傳統，支付、管
理、運營等數字化程度均落在了中

國後面。
用數字化手段彌補當地服務能力的短

板，改善當地服務效率低、成本高的狀
況，且不觸動東道國的就業和產業利益，
政治阻力小。這些特點尤其適合人力貴、
服務慢又缺人的市場，如歐洲、北美、中
東等地。 「歐洲服務市場成熟、價值高但
監管和數據合規嚴格，宜在合規先行、與
本地能源／保險／經銷集團合資的前提
下，主攻充電、維保、電池回收、保險金
融和數據軟件；北美人力貴、地廣人稀，
後市場和車隊規模大，自動化接受度高，

適合機器人與無人配送、車隊運營和軟件
服務；中東高端化需求強，政府主導、資
本充裕，適合Robotaxi和充電與能源一
體化，以旗艦示範帶動複製。」 張永偉介
紹，可根據不同區域市場的特點因地制
宜。

留意三類合規風險
他亦特別提醒，服務運營出海最大的

風險不在技術與市場，而在合規。他建議
出海企業注意三類合規風險：一是數據合
規，歐盟相關法規對數據採集、存儲、跨

境流動和消費者隱私要求嚴格，數據
能否 「進得來、出得去」 ，直接決定
數據類和軟件類業務的可行性；二是
法律與行業監管合規，金融、保險、
出行、自動駕駛均屬強監管領域，牌
照和准入門檻高；三是當地的營商規
則，比如勞工法規、營業時間限制、
環保與碳足跡要求等，稍有不慎就可
能違規。應對之道是 「強合規、不冒
進」 ，企業要把合規作為前置工程，
把合規作為競爭力進行規劃。

服務運營業務潛力大 實現輕資產「軟出海」
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▲比亞迪推出兆瓦閃充設備，其 「閃充星
球」 計劃到年底將在海外累計建成6000
座兆瓦閃充站。 大公報記者毛麗娟攝

融入海外應用場景 了解客戶需求
「國內用得很好的產品不

一定適合國外，必須滿足當地
人的使用習慣、客戶需求、文
化需要。」 領充新能源創始人
袁慶民以充電樁在國內普遍被

建成1米高左右為例，稱這在海外就行
不通， 「海外成年人個子較高，且法律
規定很多設施在新建時還必須考慮到殘
障人士的需求，統一建成1米高就不可
取，殘疾人夠不到。」

如同當年很多外資企業進中國的時
候 「核心研發放歐美，但要本土化必須
在中國建立研發中心一樣」 ，中國新能
源汽車產業鏈服務商也要融入到海外客
戶的應用場景去了解他們的需求，從研
發、製造、服務、銷售上滿足他們的需
求。 「現在歐洲不少家庭買了中國的新
能源汽車，如果還是用過去的儲能系
統，汽車充電出現經常斷電是常態，必
須升級為光儲充放一體化設備，安裝集
成光伏發電、儲能系統、電動汽車充放
電（V2G）功能的綜合能源設施。」 袁
慶民解釋，這套能源體系和技術的全面
擁有者恰恰是中國。

領充在港設總部 構建出海平台
今年，領充新能源專門在香港成立

海外總部，向東南亞、拉美、中東這些
新能源汽車產業鏈發展速度比較快的國
家輸送新能源基礎設施解決方案，出口
範圍從原來單一的充電產品走向了輸出
「光儲充放檢一體化服務」 能力，事實

證明，這在當地十分受客戶的歡迎，也
符合各國推進能源轉型的利益。袁慶民
希望，借助香港的國際化橋樑作用，搭
建起中國新能源汽車充換電基礎設施出
海生態。

在袁慶民看來，當下是中國新能源
汽車全產業鏈出海的難得機會， 「歐洲
當年圍繞環保的激進爭論令到其在汽車
電動化領域倒退多年，美國不用說，相
反，中國在低碳能源建設、新能源汽
車、充換電基礎設施領域投入早，技術
成熟，場景應用成熟，實際上對中國的
能源體系安全起到了非常大的作用。」
他建議，充換電基礎設施服務商應聯動
整車、能源、本地化運營等多方資源，
抱團出海，打造中國新能源汽車全產業
鏈生態競爭力，以用戶價值為核心，輸
出完整的服務標準與能源生態，在全球
市場建立起難以替代的長期競爭力，真
正實現從產品出海到生態出海的高階跨
越。
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▲領充新能源出口到歐洲的充放電一體
機。 大公報記者毛麗娟攝

▲韓國電動汽車展上月舉行，人們參觀比亞迪展
台。 新華社
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專家之言

香港理工大學
傑出講座教授

陳清泉

中國新能源汽車
產業鏈出海需秉

承兩個基本精神：中國技術、當地味
道；中國基因、當地載體

領充新能源
創始人
袁慶民

充換電基礎設施
服務商應聯動整
車、能源、本地化運營等多方資源，
抱團出海，打造中國新能源汽車全產
業鏈生態競爭力
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