
堅持務實有為
做好政策落地
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行政長官李家超在本周三（16日）
公布香港首份五年規劃及新一份施政
報告後，昨日到訪香港大公文匯傳媒
集團，接受大公報總編輯于世俊、香
港文匯報負責人黃曉敏聯合專訪，分
享五年規劃的編制理念、諮詢過程及
落實安排，並就北部都會區建設、科
技成果轉化及房屋等熱點議題深度解
說。這是他連續第五年在發表施政報
告後到大文集團接受專訪。

談及編制首份五年規劃的心路歷
程，李家超表示，特區政府以 「虛
心、全心、用心」 的態度參考內地經
驗、廣納民間智慧，主動對接國家
「十五五」 規劃──推動經濟高質量
發展，深度參與粵港澳大灣區建設，
緊扣 「發揮香港所長、貢獻國家所
需」 ；並因應世界形
勢變化 「識變、應
變、求變」 ，最終目
標是更好發展經濟、
改善民生。

專訪
特首

大公報記者 李千泓、吳俊宏
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五年規劃 施政報告
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董建華今設靈 大批市民昨赴弔唁處悼念

A5

「追求明天比今天好，後天比明天好」
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接受大文集團專訪 分享編制五年規劃理念

規劃理念

行政長官李家超
昨日接受專訪時有感
而發： 「《大公報》
『忘己之為大，無私

之謂公』 的辦報宗旨，正是我當行政
長官的深切體會。」

「750萬市民是我肩膀上的擔
子。」 李家超表示，自己一向以結果
為導向，做任何事都要用心，否則難
以徹底解決問題。他強調，施政不僅
要破解難題，速度更要跑贏其他城
市，絕不能退步。

談到個人最大願望，李家超笑言
特別希望 「一日有48小時」 ，好讓
自己能在有限時間內完成雙倍工作、
收穫雙倍成果。能爭分奪秒把事情做
得更好，帶領香港蒸蒸日上，這既是
他心中的遠大願景，更是身為特首責
無旁貸的使命。
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▲大批市民到弔唁處緬懷董建華。 大公報記者林少權攝

行政長官李家超昨
日在專訪中表示，無論
是 「約束性指標」 還是
「預期性指標」 ， 「對

我而言，所有指標都要
落實。指標分類不會影響政府的
落實決心。」 行政長官每年均要
向中央匯報五年規劃的實施進
度，官員亦須為指標落實問責，
同時鼓勵團隊超前、超額完成，
推動香港持續進步。

談及施政連貫性，李家超表
示，這份五年規劃不僅屬於特區
政府，更是屬於全香港，是主動
對接國家 「十五五」 規劃的系統
性部署。他強調，五年規劃橫跨
五年，必須做中長期部署，每一
年的進度都會影響後續，因此每
年赴京述職時，均須向國家領導

人匯報推進情況，透過正向反饋
確保政策持續推進。

指標不達標將問責
李家超表示， 「約束性指

標」 及 「預期性指標」 的區分主
要是參照國家規劃的表述邏輯。
雖然預期性指標可能面臨貿易衝
突、地緣局勢等外部因素干擾，
但政府同樣會全力以赴爭取達
標。他指出，指標制定具備科學
性與前瞻性，若未達標，政府會
務實釐清是主觀努力不足還是客
觀因素影響，強調整套工作堅持
「務實有為，不是空喊口號，重

在落實。」
李家超直言： 「指標定了，

不能完成當然要問責，我本人就
是第一問責人，會接受社會與

國家的問責。」 他表示過往亦
曾更換局長，但現時團隊十分
努力認真。未完成的項目固然
必須交代原因並接受檢討，而
達到指標僅是基本要求，他更

鼓 勵 團 隊 「超 前 、 超 額 完
成」 ，強調指標旨在鞭策政府
「追求明天比今天好，後天比

明天好。」
大公報記者 李千泓
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香港特區政府於今年2月正式宣
布啟動首份五年規劃的制定工作，歷
經數月廣泛諮詢與緊密籌備，於9月
16日正式公布成果。相較於內地城市
制定五年規劃通常需時一至兩年的前
期調研與論證，香港首次展開此項工
程，即挑戰在不足一年內 「從零到
有」 落實規劃文本，緊迫性與難度不
言而喻。

借鏡內地經驗
對接國家規劃

談及這段編制歷程，李家超娓娓
道出背後的心路歷程。他坦言，這不
僅是其個人施政的第一次，更是 「整
個政府、整個香港的第一次」 。為
此，團隊始終保持 「虛心」 與 「全
心」 的態度，積極借鏡內地經驗與聽
取專家意見；同時更要 「用心」 領會
國家 「十五五」 規劃綱要的理念與實
踐成果，務求將相關經驗精準轉化為
推動香港邁向新目標的實施路徑。

李家超指出，政府亦與立法會開
展共同專題研究，收集各方情況，行
政立法共同協作，全體立法會議員
「上下一心」 熱烈投入，並於五月底
提供意見收集和專題研究報告，內容
豐富。其後政府馬不停蹄，由各司局
長、部門首長帶領團隊推進工作，廣
泛諮詢社會，吸納民間智慧。整個編
制過程共收到超過1.7萬份意見，是
眾志成城的藍圖，屬於香港，更屬於
每一位市民。

對於規劃如何對接國家 「十五
五」 規劃，李家超指出，文件有兩項
重要原則，首先是對接國家 「十五
五」 規劃綱要中針對港澳的部分，香
港的五年規劃必須清晰體現依據國家
「十五五」 規劃綱要編制；同時，國
家規劃涉及的其他重要內容，香港亦
需要主動對接。

李家超解釋，對接國家規劃有兩
個主要原因。第一是把握國家發展戰
略帶來的優勢與機遇。他指出，國家

發展為香港帶來大量機遇，香港可通
過對接國家發展戰略，更好把握國家
發展帶來的機遇。

跟上時代步伐
識變應變求變

第二是因應外部環境變化。
李家超表示，當今世界變化迅速，
國際貿易格局重塑，保護主義、霸權
主義抬頭，人工智能發展亦日新月
異，香港 「必須跟上時代步伐，不能
脫節」 ，因此要做到 「識變、應變、
求變」 。無論是對接國家發展戰略，
還是回應全球格局變化，最終目的都
是改善香港發展條件。 「最重要的目
標，是更好發展經濟，進而改善民
生，這就是整套工作的核心理念。」

李家超強調，五年規劃是一份發
展藍圖，但 「藍圖的關鍵在於落
實」 。因此，政府決定在公布五年規
劃的同一天同步發表施政報告，將五
年整體部署與第一年的具體工作銜接

起來。他表示，最初曾考慮是否將兩
份文件分開發布，但經過內部研討後
認為，如果市民只看到五年規劃，必
然會問 「具體怎麼做」 ，因而決定同
步公布施政報告，直接交代首年的落
地措施。他舉例說，科技發展、北部
都會區，以及大學城如何建設，都可
在施政報告中交代具體推進安排，讓
市民更清楚五年規劃能夠帶來的好
處，從而凝聚社會力量共同落實。

李家超說，這份五年規劃不僅屬
於特區政府，更是屬於全香港，是主
動對接國家 「十五五」 規劃的系統性
部署。他強調，規劃編制完成並不代
表工作結束，真正考驗在於執行。政
府需要強調問責，確保各項政策措施
高效落地、切實執行。五年規劃既要
有清晰方向，也要有具體路徑，透過
施政報告逐年推進，將藍圖轉化為實
際成果。政府團隊會堅持務實有為推
進各項指標， 「追求明天比今天好，
後天比明天好。」

【大公報訊】記者李清報道：全國
政協原副主席、香港特別行政區第一
任、第二任行政長官董建華，於2026年
9月8日逝世，享年89歲。董建華先生
治喪委員會今日下午3時在香港殯儀館
福海堂設靈，明日上午9時舉行公祭大
殮，11時辭靈出殯。民政事務總署昨起
設置3個弔唁處，一連三日開放，供市
民前往悼念，表達對董建華先生深切懷
念。

設於銅鑼灣摩頓台的弔唁處，市民
絡繹前來緬懷，深深鞠躬，寄託對董建華
先生的無限哀思。 「我覺得一定要在悼
念冊上留個名，代表灣仔區表達對董先

生的不捨。」 前灣仔區議會主席林貝聿
嘉說。市民梁女士說， 「他幾乎沒有從
政經驗，卻要肩負 『一國兩制』 下第一
任特首的重擔，有這份勇氣與擔當的精
神很不容易。」

在啟德社區會堂，有市民帶同花束
及照片前往，回顧香港回歸初期爆發金
融風暴和沙士疫情，董建華先生堅毅不
屈，一直鼓勵香港人。有市民提筆寫
下： 「永遠懷念慈愛的董伯伯，感謝
您」、 「感謝您為香港的一切付出」 ……

設於荃灣西樓角花園的弔唁處，不
少市民哀思不絕，衷心祝願董先生 「一
路走好！」
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