
大公報記者 李千泓

李家超表示，香港產業要實現升級，一
方面要推動產業多元化，改變過去較集中於
金融、服務業的格局；另一方面要推動產業
科技化，讓科研成果真正轉化為產品和實際
效益。北部都會區正好提供實踐這一目標的
空間。

李家超指出，北都佔香港約三分之一土
地，重要的不只是空間擴大，更在於土地質
量和功能布局。區內將匯聚大學城、產業、
科技及人才，形成互相帶動的發展格局，發
揮 「1＋3大於4」 的協同效應。

科研必須回應市場真實需求
李家超介紹說，香港擁有五所百強大

學，約七成科研達到卓越水平，關鍵是如何
釋放科研紅利。他上任初期已提出打造科研
成果轉化的科創生態圈，並依託大灣區產業
和生產能力，推出 「產學研1+計劃」 ，把
科研成果由 「1」 轉化為多個 「N」 ，持續
放大成果。他表示，政府會整合各類科技基
金，從初創企業、新型工業化及應用場景等
方向推動科研轉化。初創企業以發展產業和
推出實際產品為目標；新型工業化則透過科
研提升產能、減少用地及人力需求，以同等
資源實現更大產出。

在應用場景方面，李家超指出，科研
不能只停留在實驗室，必須回應市場和市
民的真實需求。新一份施政報告提出研究
設立 「香港創科應用場景促進中心」 ，讓
科研成果在實際環境中測試。例如研發可
爬樓梯、操控更簡便的長者輪椅、用於探

測及消防的機械人，以及利用科技減少新
聞行業查閱資料所需的人力等，均可透過
實際場景驗證。

李家超又以醫療科研為例，醫管局會籌
備成立醫創融匯辦公室，由醫療前線提出實
際面對的問題，再交由科研力量攻克，完成
後將成果回饋醫療一線。他強調，科研應保
持開放性，鼓勵基礎研究和自由探索，但不
能全部集中於基礎研究，也要有面向實際需
求的研究，協助各行各業提升效率。

談及如何留住優質科研成果，李家超表
示，要做到 「有效政府」 結合 「有效市
場」 。政府負責指明發展方向，以政策和資
金作引導；當市場投資者看到科研成果能夠
形成產品、擁有知識產權並產生盈利，產業
和資金自然會匯聚，形成市場力量推動產業
發展。

借助灣區優勢 讓成果走向全球
李家超指出，香港亦要進一步深化與大

灣區融合，科研成果可先在香港進行中試，
成熟後到大灣區內地城市繼續中試，再進行
量產，降低生產與市場脫節的風險。香港擁
有較強科研實力和國際化平台，內地則具備
強大市場及製造能力，雙方優勢互補。

李家超表示，香港可借助大灣區的產業
和市場優勢，讓科研成果不只服務香港和內
地市場，更走向全球。他形容香港的國際化
平台如同一個 「展覽廳」 ，充分發揮香港
「內聯外通」 優勢，為大灣區建設一流灣區

貢獻所長，而這項工作需要長期耕耘。

責任編輯：鄭小萍 美術編輯：譚志賢
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北都發揮「1＋3大於4」協同效應
特首：大學城、產業、科技及人才 互相帶動發展

香港首份五年規劃及新一份施政報告均對北部都會區及
北都大學城着墨甚多，行政長官李家超昨日接受大文集團訪
問時表示，北都發展是香港推動產業升級、促進科研成果落
地的重要平台，透過科研產品場景試驗、初創企業、新型工
業化及 「產學研1＋計劃」 ，讓科研成果由實驗室走向實際

應用，再借助大灣區產業及製造能力進行中試和量產，釋放香港
科研優勢。

李家超指出，北都區內將匯聚大學城、產業、科技及人
才，形成互相帶動的發展格局，發揮 「1＋3大於4」 的協同效
應。

▲北都發展是香港推動產業升級、促進科研成果落地的重要平台。圖為港深創科園。 大公報記者林良堅攝

「香港真美！」
行政長官李家超在訪

談結束後參觀大文集團，集
團特別準備了一段短片，剪
輯李家超任內多個溫馨時

刻。短片播放期間，李家超看到一張張熟悉
的照片時，不時與身旁人士聊起照片背後的
故事，分享當時的拍攝背景。原本安靜觀看
短片的現場，隨着一幕幕舊照片出現，不時
響起輕鬆的交流聲。

當畫面一轉，大公報攝影記者拍攝的
維港璀璨夜景映入眼簾，燈火映照下的香
港盡收眼底。李家超望着屏幕，經過幾日
繁忙工作的神情放鬆下來，他隨即由衷讚
嘆一句： 「香港真美！」 簡短一句話令現
場氣氛更添溫度，那份發自內心對香港的
真摯熱愛與深情，感染了在場每位編輯記
者，也成為這次訪問結束前最溫暖動人的
一幕。

透過與內地多省市緊密協
作，香港打開更廣闊的發展空
間。行政長官李家超在專訪中
分享多番赴內地考察交流的體
會，談及跨地域管治經驗借

鑒，強調施政講求因地制宜、因事制
宜，經濟發展與改善民生相輔相成，增
進市民福祉才是施政的最終目標。

李家超感謝內地有關方面的大力支
持，香港已與九個內地省市建立長期合
作機制，每年舉行高層會議，推動落實
雙方達成的合作綱領。當中包括廣東、
深圳、上海、北京、福建、杭州等重點
省市。五年規劃亦有專章闡述香港與內
地的區域合作，當中蘊藏眾多發展機
遇。

施政講求「因地制宜、因事制宜」
談到管治經驗的借鑒，李家超指

出，各地均有自身發展特色，因地制
宜、因事制宜極為關鍵。某套制度在一
地成效顯著，不代表可以直接照搬移植
到另一處；應研究其背後成功的核心要
素，再結合自身實際情況加以調整運
用。一項政策能否奏效，離不開天時、
地利等客觀條件，部分措施在甲地行之
有效，放到另一個地方卻未必可行，時
勢與客觀環境不容忽視。

他續說，無論內地還是香港，施政
的共同核心目標都是增進人民福祉。一
切施政的出發點都要致力提升市民生活
質素，優化生活環境，拓展發展機會，
改善就業、醫療等各方面民生。

「改善民生才是施政真正的最終目
標。」 李家超指出，五年規劃之中，經
濟發展和民生相關內容佔據較大篇幅，
兩者同等重要且形成良性循環。改善民
生離不開資源支撐，而資源源自經濟發
展；與此同時，經濟發展亦會催生新的
社會需求，進一步回應市民各樣訴求。
做好經濟與民生的正向循環意義重大，
而這套循環的最終落腳點，就是讓市民
生活變得更好。 大公報記者 吳俊宏
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北都新發展區推展情況
•古洞北╱粉嶺北、洪水橋╱厦村、元朗南、新田科技城和河套新發展區已開始動工
•流浮山新發展區的法定規劃及相關程序今年啟動
•牛潭尾新發展區的土地平整及基礎設施工程將於明年上半年啟動，2028年年底起陸續產出熟地
•打鼓嶺新發展區中超過200公頃優先發展地帶（包括部分大學城用地）、凹頭新發展區及部分馬草壟新發
展區明年啟動法定規劃及相關程序

北都大學城政策（部分）
•大學城將以城區概念建設，包括校園區、科技
區、產業區和生活社區，以 「一城五元素」 （教
育、科技、產業、人才和城市建設）作布局

•在北都建設新田、洪水橋和打鼓嶺大學城，三個
大學城的總體規劃面積超過1000公頃。新田大
學城今年年底落成的河套香港園區一號大樓會定
位為大學城起動旗艦，匯聚本地和國內外頂尖大
學與機構的前沿科研力量

•洪水橋大學城三幅校園區用地已推出接受院校申
請，支持院校在2027至2028年率先進駐，打造
具標誌性的示範項目，申請今年12月31日截止

•提升政務司司長領導的 「大學城籌劃及建設組」
為 「大學城建設及發展委員會」 ，提供高層督
導，並協助和激勵北都大學城院校推動成果轉化

•增加約30%教資會資助研究院研究課程學額，由
現時7200個逐步增至2030/31學年的9600個，
支持香港基礎研究蓬勃發展

•2027/28學年起，逐步提升每學年400個 「香港
博士研究生獎學金計劃」 名額至2029/30學年的
550個

•2027/28學年起，每學年額外提供2000萬元撥
款支持知識共享，加速創新成果轉化

•2029/30學年起， 「科教創新基金」 每年提供
4000萬元，推動高等教育界廣泛應用AI及新興
科技

▲北都將以大學城為發展主線，推動教育、科技、
人才一體化發展。圖為洪水橋大學城一帶。

大公報記者林良堅攝
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逾40企業洽談落戶北都 多屬創科領域
香港五年規劃提出要加快發展北部都

會區，商務及經濟發展局局長丘應樺昨日
在記者會上表示，現時收到逾40家企業
洽談落戶北都，不少是來自創科行業，例
如氫能、量子科學，以及一宗興建物流園

的申請；他說政府會與相關部門協調，確保將合適
的行業和公司放在合適的區域。

對於香港是否有能力與新加坡競爭，吸引優質
企業落戶，丘應樺舉例說，最近有一家大型企業選
擇落戶香港，部分原因是考慮到香港與大灣區毗
鄰，加上交通配套完善和地理位置優良，方便到區
內以至世界各地洽談業務；特區政府也提供極具競
爭力的土地使用方案、稅務優惠，甚至有機會一同
參與投資。

特區政府為實現河套深港科技創新合作區為世
界級創科平台的目標，加快建設新田科技城、沙嶺
數據園區、洪水橋、流浮山等產業區，加強科技服
務機構、轉化平台發展，打造創新聯合體，促進科
技創新與產業創新融合。其中，將優先建設河套深
港科技創新合作區香港園區，而新田科技城將於今
年底起陸續產出科研用地供發展。

施政報告提到，洪水橋產業園正全力招商引
資，已與數家具規模企業，包括先進建造業、檢測
認證等進入實質協商階段。產業園公司亦正積極與
深圳市前海管理局對接，就善用雙方產業優勢建立
共贏合作模式簽訂合作備忘錄。另外，沙嶺數據園
區已動工，預計2032年算力為目前的36倍，為香
港智算產業的發展提供堅實支撐。

凝聚社會力量 「香港隊」齊心建設
「團隊力量對政府施政至關重

要。」 行政長官李家超表示，希望自己
的團隊不僅是政府的團隊，更是來自整
個社會的 「香港隊」 。他強調，破解積
存多年的難題需要決心和勇氣，政府會

繼續重塑團隊文化、完善政府運作，凝聚社會各
界力量，滿足市民需要、改善民生。

李家超表示，個人力量有限，政府工作要靠
團隊，各司局長都非常努力、能做實事。他指
出，過去四年政府已順利推動基本法第二十三條
立法、規管網約車及處理劣質劏房等重大工作，
破解多年積存的難題離不開決心和勇氣。未來政
府會繼續看清運作弱點、補齊短板。

他強調，政府文化十分重要，同事並非單打

獨鬥，而是有規劃、有方向地共同努力。政府推
行全政府動員機制，鼓勵跨部門協作、取長補
短，並感謝不少優秀公務員放棄商界高薪，選擇
堅守崗位、實現社會價值。

談及行政主導，李家超表示，行政主導之
下，決策者要堅持公共利益優先，同時搭建平
台，凝聚各界力量。資源分配難以令所有人完全
滿意，政府只能盡力優化，並維持政策連續性。
他指出，聆聽意見十分重要，同時要清晰指出香
港發展方向和機遇，號召全民參與。政府不僅依
靠自身團隊，也需要社會各界共同努力，感謝各
界團體、同鄉社團及不同界別人士參與建設香
港，講好香港故事、講好中國故事，共同建設繁
榮安定、充滿希望的香港。
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北都發展情況


