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山石網科（Hillstone Networks）早於
2007年成立，2010年啟動 「出海」 ，至今

足跡遍布全球逾60個國家和地區。副總裁趙京璽表示，集團近年來
對海外戰略進行重新思考和定位，畢竟以往出海傾向依賴合作夥
伴，如今在重點區域進行深耕，投放公司技術和銷售人員，並把香
港定位成為國際事業群總部，更視為中資企業出海
的關鍵試金石。他指出，香港是中國 「一帶一路」
的樞紐節點，具有地理位置、政治、經濟、科技、
法律體系、人才等得天獨厚的優勢。

「作為中資企業出海的第一站，
香港發揮很重要的功能，就是我們（中
資企業）的 『試金石』 。簡單而言，中
資出海如果在香港不成功，其他地方也
不太可能成功。」 趙京璽解釋，在國內
的所有應用，包括面對的網絡安全威
脅，跟國際還是不太一樣，畢竟在國家
安全政策的保證下，很多網安威脅已被
屏蔽在國家安全之外，實際上未必直接
會影響政府和企業，因此即使中國網安
企業產品在國內相對成熟、適配，當面
向國際市場，仍需要把產優化、改進，
以適應國際市場。

趙京璽認為，香港完全能夠與國
際接軌，倘若相關產品和解決方案受到
香港市場認可，借助香港市場將技術打
磨並適配國際，推到東南亞、南美、歐
洲乃至全球便能水到渠成。

去年在港成立研發中心
作為技術驅動的企業，山石網科

旗下設有美國硅谷研究院，以及蘇州和
北京兩個研發中心，並於2025年10月
專門成立香港研發中心。趙京璽提到，
透過收集香港、澳門和全球其他地區客
戶的需求並作出梳理，一方面依託香港
和內地的研發能力的高效聯動，保證對
於國際客戶的需求做到與時並進，目前
研發投入佔集團總收入37.36%。

趙京璽表示，過去兩年集團在馬
來西亞、泰國等東南亞國家的業務取得
快速發展，除了因為當地對網絡安全的
需求，對技術的更新迭代，某程度關乎
相關地區政府和企業的預算安排，更多
選擇性價比更高的產品。

山石網科早年主要開拓金融領域
的客戶，2012年創立初期，中國農業
銀行便是早期金融客戶之一，在香港市
場，最主要發展仍然是金融客戶，因為
香港有大量中資金融的分支機構，相關
金融客戶群成為山石網科的最主要收入
來源。

趙京璽指出，2024年來港建立團
隊之時，管理層考慮到山石網科的定
位，不能只成為服務中資企業出海的一
個延伸，更希望能提供本地化服務。他
提到，香港四大公營金融機構包括金融
管理局、證監會、港交所、香港銀行同
業結算（ICL），考慮到與國際接軌，
因此一直選擇採用西方產品，不過，近
年山石網科與公營機構和本地銀行作出
大量突破。

「香港不管是公營機構還是本地
銀行，有一些合規性的要求，比如說
C-RAF2.0（網絡防衛評估框架2.0）
要求等，這些很多是內地金融行業不會
遇到的。」 趙京璽認為，要深耕香港本
地金融市場，必須先好好學習本地的合

規性要求。他表示，金融機構佔山石網
科港澳業務比重約40%，在香港亦有
不少政府部門及公營機構選用山石網科
的服務。

中東是業務發力方向之一
過去3年，山石網科拓展的海外市

場主要分為三個部分，其中，東南亞包
括馬來西亞和泰國，今年初開始將進一
步拓展新加坡，到年底將新增印尼，至
於南美以巴西、墨西哥為主，覆蓋拉丁
美洲、智利、阿根廷等。此外，還有東
歐市場，包括波蘭、捷克、西班牙，逐
步滲透開去。

「近年國際形勢動盪，越來越多
國家的政府和企業都說，看看東方的技
術力量。」 趙京璽強調，集團在當地早

有業務，只是未來可能不單純依靠合作
夥伴發展。他透露，待局勢相對穩定，
中東將是山石網科發力的方向之一，還
有中亞五國、東北亞等等。

趙京璽特別提到，山石網科兩年
前落戶香港時，投資推廣署派人到公司
進行多次接觸，並向公司介紹潛在的客
戶和人才，以及商務會議與峰會等，對
公司來港落地帶來重大的幫助。

今年8月，山石網科亦參與投資推
廣署舉辦的推廣活動，到吉隆坡進行考
察。趙京璽表示，通過跟當地商會和政
府的拜訪、各種深入的探討和交流，讓
集團對馬來西亞的經濟發展、政府政策
有更深刻的認識，形容整個行程是 「務
實高效」 。

山石網科：借助本地市場 打磨技術適配國際

▲山石網科依託香港和內地研發能力高效聯動，
保證對國際客戶的需求與時並進。 資料圖片

▲山石網科副總裁趙京璽表示，深耕
香港金融市場，須先學習本地合規性
要求。 大公報記者麥潤田攝 掃碼睇片

山 石 網 科 （Hillstone
Networks）以 「深耕港澳、
輻射東南亞、面向全世界」 作
為海外戰略藍圖，並啟動
「ASIC+AI」 雙A戰略，即以
自研安全專用芯片（ASIC）解
放CPU算力、提效安全基礎設
施，依託人工智能（AI）構築
智能體、以智慧運維提效安全
營運。

集團副總裁趙京璽表示，
山石網科是國內網絡安全企業
之中，唯一自己發展ASIC，解
決供應鏈組合卡脖子的最後一
個環節。他介紹，ASIC發展5
年並已全部量產，性能較傳統
高很多，而且能做到節能，其
低時延更是金融行業的一個特
點。

至於AI領域，趙京璽指
出，面對顛覆性的AI技術，構
成的網絡威脅有別於傳統，企
業一旦未能與時並進，以傳統
的手段難以防禦新型的網絡威
脅。他提到，早於2011年大
模型還沒出現前，山石網科已
開始布局AI，目前集團旗下
全系統產品均內嵌AI的
功能。

揚帆出海

大公報記者 李潔儀

與時並進

中企出海首站中企出海首站 港發揮試金石功能港發揮試金石功能

山石網科小檔案
日期

2007年

2010年
2019年
2021年

2023年

2025年

現時

細節

由一批網絡安全技術骨幹
創立
啟動出海
9月登陸內地科創板
啟動安全芯片戰略
進行ASIC安全專用芯片技
術研發
10月成立香港研發中心
業務覆蓋全球逾60個國家
和地區

▲山石網科是中國網絡安全企業之中，
唯一自研安全專用芯片。

大公報記者麥潤田攝

今年是益隆炮竹廠成立一百周年，金沙中國配合澳門特區政府活化項目推出《流光溢彩‧益隆百年》澳門炮

竹時代記憶與美學特展，透過逾四百件珍貴展品及創新策展手法，重現澳門昔日作為全球炮竹產業重鎮的歷史

面貌。金沙中國行政副主席王英偉接受訪問時表示，展覽不單是回望昔日產業的百年輝煌歷程，更承載連結城

市記憶、弘揚匠人精神、培育青年文創、推動文旅融合的多重使命， 「我們希望（展覽）讓大家了解自身與澳

門歷史的連結，繼而展望未來，重塑對澳門的認知。 」

金沙中國炮竹業特展 傳承匠人精神
王英偉：重塑歷史記憶 拓展「旅遊+」
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●展覽展出澳門炮竹業文獻珍藏。
（金沙中國提供）

●展覽展出炮竹工具及製作工藝程序。
（金沙中國提供）
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●王英偉期望藉展覽傳承匠人精神，為年輕人
帶來啟啟發。 （金沙中國提供）

展覽入口空間以大型炮竹主題地毯
打開序章，館內透過歷史文獻、

炮竹招紙、生產工具及互動裝置，系統
呈現澳門炮竹業的發展歷程、工藝特色
及從業者的工作面貌。展覽由三月起開
幕至今，吸引不少澳門學校師生、團體
以及各地旅客駐足觀展。

澳門炮竹業自1920年開始迅速發
展，1940至1960年代更踏入全盛時
期，成為當時澳門工業發展舉足輕重的
龍頭產業，炮竹大量出口至美國、葡萄
牙及非洲等地，成為澳門極為重要的外
匯收入來源，亦奠定其在全球炮竹業的
重要地位。

彰顯澳門深厚文化底蘊
王英偉受訪時提到，近20年澳門

旅遊發展迅速，大眾對澳門的認知聚焦
在 「世界旅遊休閒中心」 的定位和現代
化城市面貌，對上世紀澳門炮竹業等重
要歷史產業的了解相對有限。他強調，
各式獨特炮竹招紙更是獨特的工業美學
與中外文化交流載體，具有廣泛國際影
響力，而今次透過此一百周年特展，澳
門老街坊可重溫舊時生活印記，年輕人
可補足澳門歷史記憶，旅客亦能看見澳
門旅遊深厚底蘊。

傳承工匠精神 啟啟發青年成長
「展覽並非鼓勵年輕人重返炮竹舊

業，而是把這份 『澳門製造』 的匠心工
藝與堅持，套用於現今工作與創作當

中。」 金沙中國一直重視對年輕一代的
啟發與培育，王英偉表示，展覽設計正
是期望打破觀眾 「旁觀者」 的身份，而
是擔當 「參與者」 「傳播者」 角色，引
導青年走出書本與課堂，體會早年炮竹
從業者精益求精的匠人精神與見證辛勤
勞動的成果， 「全世界都可以做炮竹，
為什麼全球三至五成都使用澳門的炮
竹？因為工藝做到極致，品質具保證，
這種匠人精神對所有年輕人都有啟發，
不論青年創業、職業發展，都要做到精
益求精。」

談及澳門歷史文化傳承工作，王英
偉認為企業、學校、政府三方可強化溝
通合作，加深年輕人對澳門歷史的認知
與共鳴。他以 「草堆街」 及 「益隆炮竹
廠舊址」 的片區活化項目為例，公司出
品《芳草尋源──圖說草堆街》雙語圖
冊，邀請澳門青年藝術家、文化界人士
共同投入文化產業，致敬每位為昔日澳
門作出奉獻的無名英雄，同時讓澳門市
民及旅客藉此重新認識草堆街的古今變
遷，傳承澳門文化；是次炮竹主題特展

安排導賞予學校組團參觀，更與
澳門科技大學展開深度合作，透
過於大學圖書館先後設兩場延伸
展覽，積極推動文化交流與知識
共享。

全城聯動發展「旅遊＋」
對於澳門 「旅遊＋」 發展現

況，王英偉指出，在政府政策引
導下，澳門旅遊休閒企業持續加
大文化、藝術、體育等方面的資
源投放，例如支持藝文薈澳、格
蘭披治大賽車賽事、引進NBA
中國賽落地等，以及每周常態化
文藝演出吸引全球旅客，建設澳
門逐步邁向體育、演藝、美食多
元城市目標。王英偉談及長遠發
展仍有賴 「全城聯動」 ，例如大
型賽事期間商戶推出特色餐飲、
球星走進社區和校園等活動，全
城各界共同協作，打造更多澳門文旅品
牌。

持續支持青年文創發展
金沙中國持續為澳門青年藝術家搭

建展示平台，包括設立常設藝術空間
「金沙藝廊」 ，並於今年首度躋身香港
「藝術中環」 國際盛會，特設展位展示
澳門青年藝術家的作品，締造 「走出
去」 的平台，增加澳門年輕創作者在國
際舞台的曝光；引進粵劇、交響樂、黃
梅戲等高雅劇目，以及創造機會讓國際
知名音樂家與澳門藝術家互動交流。未

來集團將持續探索外出參展的機會，以
企業力量支持澳門文化保育與傳承、青
年文創發展，持續挖掘澳門特色歷史產
業的獨特價值，推動澳門文旅產業多元
化及可持續發展。

展覽由三月起開幕至今，吸引眾多
澳門學校師生、團體以及各地旅客參
觀。為回應各界支持，展覽將延長至
11月29日，並新增策展人吳衛鳴蒐羅
的珍貴歷史文獻及炮竹展品，並融入多
項互動體驗，進一步呈現 「澳門製造」
的時代魅力與深遠價值，以家傳戶曉之
炮竹故事說好澳門故事。 （特刊）
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炮竹招紙、生產工具及互動裝置，系統
呈現澳門炮竹業的發展歷程、工藝特色
及從業者的工作面貌。展覽由三月起開
幕至今，吸引不少澳門學校師生、團體
以及各地旅客駐足觀展。

澳門炮竹業自1920年開始迅速發
展，1940至1960年代更踏入全盛時
期，成為當時澳門工業發展舉足輕重的
龍頭產業，炮竹大量出口至美國、葡萄
牙及非洲等地，成為澳門極為重要的外
匯收入來源，亦奠定其在全球炮竹業的
重要地位。

彰顯澳門深厚文化底蘊
王英偉受訪時提到，近20年澳門

旅遊發展迅速，大眾對澳門的認知聚焦
在 「世界旅遊休閒中心」 的定位和現代
化城市面貌，對上世紀澳門炮竹業等重
要歷史產業的了解相對有限。他強調，
各式獨特炮竹招紙更是獨特的工業美學
與中外文化交流載體，具有廣泛國際影
響力，而今次透過此一百周年特展，澳
門老街坊可重溫舊時生活印記，年輕人
可補足澳門歷史記憶，旅客亦能看見澳
門旅遊深厚底蘊。

傳承工匠精神 啟啟發青年成長
「展覽並非鼓勵年輕人重返炮竹舊

業，而是把這份 『澳門製造』 的匠心工
藝與堅持，套用於現今工作與創作當

中。」 金沙中國一直重視對年輕一代的
啟發與培育，王英偉表示，展覽設計正
是期望打破觀眾 「旁觀者」 的身份，而
是擔當 「參與者」 「傳播者」 角色，引
導青年走出書本與課堂，體會早年炮竹
從業者精益求精的匠人精神與見證辛勤
勞動的成果， 「全世界都可以做炮竹，
為什麼全球三至五成都使用澳門的炮
竹？因為工藝做到極致，品質具保證，
這種匠人精神對所有年輕人都有啟發，
不論青年創業、職業發展，都要做到精
益求精。」

談及澳門歷史文化傳承工作，王英
偉認為企業、學校、政府三方可強化溝
通合作，加深年輕人對澳門歷史的認知
與共鳴。他以 「草堆街」 及 「益隆炮竹
廠舊址」 的片區活化項目為例，公司出
品《芳草尋源──圖說草堆街》雙語圖
冊，邀請澳門青年藝術家、文化界人士
共同投入文化產業，致敬每位為昔日澳
門作出奉獻的無名英雄，同時讓澳門市
民及旅客藉此重新認識草堆街的古今變
遷，傳承澳門文化；是次炮竹主題特展

安排導賞予學校組團參觀，更與
澳門科技大學展開深度合作，透
過於大學圖書館先後設兩場延伸
展覽，積極推動文化交流與知識
共享。

全城聯動發展「旅遊＋」
對於澳門 「旅遊＋」 發展現

況，王英偉指出，在政府政策引
導下，澳門旅遊休閒企業持續加
大文化、藝術、體育等方面的資
源投放，例如支持藝文薈澳、格
蘭披治大賽車賽事、引進NBA
中國賽落地等，以及每周常態化
文藝演出吸引全球旅客，建設澳
門逐步邁向體育、演藝、美食多
元城市目標。王英偉談及長遠發
展仍有賴 「全城聯動」 ，例如大
型賽事期間商戶推出特色餐飲、
球星走進社區和校園等活動，全
城各界共同協作，打造更多澳門文旅品
牌。

持續支持青年文創發展
金沙中國持續為澳門青年藝術家搭

建展示平台，包括設立常設藝術空間
「金沙藝廊」 ，並於今年首度躋身香港
「藝術中環」 國際盛會，特設展位展示
澳門青年藝術家的作品，締造 「走出
去」 的平台，增加澳門年輕創作者在國
際舞台的曝光；引進粵劇、交響樂、黃
梅戲等高雅劇目，以及創造機會讓國際
知名音樂家與澳門藝術家互動交流。未

來集團將持續探索外出參展的機會，以
企業力量支持澳門文化保育與傳承、青
年文創發展，持續挖掘澳門特色歷史產
業的獨特價值，推動澳門文旅產業多元
化及可持續發展。

展覽由三月起開幕至今，吸引眾多
澳門學校師生、團體以及各地旅客參
觀。為回應各界支持，展覽將延長至
11月29日，並新增策展人吳衛鳴蒐羅
的珍貴歷史文獻及炮竹展品，並融入多
項互動體驗，進一步呈現 「澳門製造」
的時代魅力與深遠價值，以家傳戶曉之
炮竹故事說好澳門故事。 （特刊）


