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香港大紫荊勳章獲得者、中銀國際高
級顧問、香港金融界 「常青樹」 林廣兆，
上世紀60年代初被中國銀行總行外派香港，
在港工作60餘年，是長期扎根香港、服務
香港的金融專家，是在港中資從業人員的
典範，是國家在港戰略的堅定踐行者。上
期 「穩健篇」 ，我們見證了林廣兆先生在
亞洲金融風暴中 「同舟共濟」 、與中小企
業共克時艱的沉穩擔當。如果說 「穩健」
是他在危機時刻的應變智慧，那麼 「守正
創新」 則是他把握時代脈搏、推動金融服
務實體的根本遵循。改革開放春風乍起之
際，他赴海外考察，把 「金融超級市場」
的構想帶回香江，推動中銀從單一存貸邁
向多元化經營；他以考核指標為抓手，推
動姊妹行成建制投入內地業務，將上百億
美元資金實打實投向內地修路、造橋、辦
電廠、築碼頭。金融活水如何精準澆灌實
體沃土？本期 「踐行中國特色金融文化」
系列報導走進林廣兆先生，聚焦 「本源
篇」 ，講述他 「守正創新，不脫實向虛」
的金融報國之路。

聶崢宇、袁逸揚、張紫芊/文

本源篇踐行中國特色金融文化系列

中銀國際簡介

中銀國際控股有限公司（簡稱
「中銀國際」 ）是中國銀行旗下境外
全資投資銀行平台，成立於1979年3
月，為最早成立的海外中資投行。公
司在香港、倫敦、新加坡等全球主要
金融中心設有機構，提供股票發行、
兼併收購、債券發行、資產管理、直
接投資、環球商品等投行服務。據公
開資料，近五年公司淨收入與稅後利
潤居中資銀行系同業首位，港股經紀
市場份額、香港強積金市場份額、境
外債券承銷能力均位列中資同業領先
地位。2025年，公司惠譽評級為A
級，穆迪授予A2（穩定展望）長期發
行人評級，亦為中資同業前列。公司
已協助逾500家內地企業在香港上市，
累計境外融資規模超過3,000億美元。

從「存貸匯」到「金融超市」：敢為人先的「從0到1」
1978年，改革開放的春風吹拂神州大地。當時負責信貸業務的林廣兆，敏

銳意識到一個歷史性機遇的到來。
彼時的香港中銀，業務仍以傳統的存貸匯為主，品種相對單一。而改革開

放的要求擲地有聲：解放思想，放開手腳—— 「外國銀行做的業務，我們也要
嘗試做；外國銀行不做的，只要是有利於國家發展的，我們要創造條件去
做。」

「怎麼做」 的答案，來自一次東渡取經。在總行支持下，林廣兆赴日本考
察。走進當地銀行大樓的那一刻，他大開眼界：底層辦理銀行業務，樓上是外
匯與證券交易，再往上是大宗商品。 「這個銀行是一個金融超級市場，不光是
一個銀行、存款這麼簡單。」

考察歸來，林廣兆他們集體研究，為中銀香港確立了此後數十年的方
向——背靠祖國，立足港澳，面向世界；經營上，則朝着多元化、集團化、國
際化邁進。定位既明，業務隨之破局：外匯買賣、黃金、保險、證券……中銀
香港實現了一個又一個 「從0到1」 的突破。當時中銀客戶投保，合作的保險公
司給出的費率反而不及其自家客戶優惠，客戶頗有微詞。林廣兆找上對方商談
「一視同仁」 ，對方稱會虧本；再提議合資，對方仍不願意。 「那你不幹，我
就另起爐灶。」 中銀在香港的保險業務，就此起步。

創新更要對得起市場的真實需求。改革開放後，跨境往來人員變多，而當
時的自動櫃員機只能提取港幣。林廣兆推動技術部門攻關，讓櫃員機既可取港
幣、也可取人民幣。

從單一存貸業務到多元化金融服務，正是這種既 「守正」 又 「創新」 的理
念，使中銀香港在改革開放初期迅速成長為內地引進外資的 「橋頭堡」 。

百億美元的抉擇：資金投向實體的邏輯
「新事新辦」 ——這是林廣兆回憶改革開放初期時，反覆說起的四個字。
支持國家改革開放，說起來容易，做起來卻要過幾道關。第一關在人心。

當時動員各行北上開展業務，員工中不乏畏難情緒。
林廣兆的辦法，是把落實國家戰略設置為考核硬指標。 「我們每年都有考

核。我就要求每個行，內地業務量每年要占到10%至15%的比例。達不到，年
度考核要扣很多分。」 壓力之下，各行相繼成立內地業務部，配備專人負
責——一項國家使命，就此變成了一套業務機制。

第二關在資訊。香港的隊伍 「人不熟、地不熟」 ，項目從何而來？他們把
沿海城市聯席會議開到東莞，把內地各地的中國銀行分行請到一起：當地分行
推薦項目，中銀香港提供資金支援。內地分行為地方引資作出貢獻，香港這邊
也找準了項目——內外聯動的路子，就這樣走通了。

據林廣兆回憶，到上世紀80年代，中銀香港在內地已做了兩千多個項目，
投入資金一百五十多億美元，佔當時國家實際利用外資的很大比例，成為國家
對外籌資的主管道。

有一次，佛山市的領導找上門來，要借兩千萬美元辦一座電廠。林廣兆作
了一個超出對方預期的決定： 「新事新辦，我給你一籃子貸款——五千萬美
元。」

對方一開始的貸款需求是兩千萬，他最終卻給了對方五千萬貸款。因為他
看到的不僅僅是一座電廠，而是電廠背後一條完整的產業配套鏈。如此一來，
不僅擴展了雙方的合作，更讓大家雙贏，政府得到了資金支持，銀行的資金也
有了優質的投資標的。此後，佛山市先後引入中銀集團資金達十幾億美元，當
地經濟發展由此駛入快車道。

同樣的思路，也促成了廈門的一個項目。當時內地化纖原料緊缺，全靠外
匯進口；廈門有意引進一家台資化纖廠，但該市引進單一項目的權限只有一億
美元，而項目需要一億五千多萬美元。按規定的權限辦，這筆生意就談不成。
「這個項目是好的。」 林廣兆與有關方面反覆商量，在合規的前提下靈活巧妙
地突破了限制，最終想方設法促成項目合作——這就是後來的廈門翔鷺化纖股
份有限公司。

上百億美元的融資規模，為何中銀沒有流向當時回報率更高的虛擬投機領
域，而是堅定不移地投向修路、造橋、辦電廠、築碼頭等實體基建？林廣兆的
回答樸素而深刻， 「支持國家改革開放，中銀要敢為人先。」

金融回歸本源：服務實體經濟是金融的天職
回看當年支援的兩千多個賦能內地

實體發展項目，林廣兆對金融與實體的
關係有着清醒的認識， 「我們不僅要
『輸血』 ，更要幫助內地 『造血』 。」

他不僅推動中銀香港直接投資內地
基建，還主動為香港與內地穿針引線，
引薦港商、外商到內地投資興業，協助
內地企業赴港上市，借力香港國際舞台
接軌世界。這種 「輸血」 與 「造血」 並
重的理念，正是金融回歸本源的生動實
踐。

在他看來，金融泡沫化的根源在於
脫離實體、自我循環。而金融資本要真
正發揮 「服務實體本源」 的作用，就必

須做到三點：一是要有大局觀念，將資金投向國家戰略需要的領域；二是要有
長遠眼光，不因短期利益放棄長期價值；三是要有責任擔當，不僅要做 「資金
的提供者」 ，更要做 「發展的參與者」 。

林廣兆用半個多世紀的金融實踐證明，當金融扎根實體、服務國家，它便
不再是冰冷的數字，而是推動社會進步的溫暖力量。佛山電廠的機組、廈門翔
鷺的廠房、招商局中銀漳州經濟開發區（今漳州招商局經濟技術開發區）的藍
圖……這些鐫刻在改革開放史冊上的地標，正是金融回歸本源最好的見證。

「我們在第一線，市場發展有需求的、客戶有需要的，我們就積極慎重給
予配合和支持。」 這句樸素的話，道出了金融服務實體最本真的邏輯，也為當

代金融從業者留下了一份關於 「守正創新、服務實
體」 的深刻啟示。

▲林廣兆為中國銀行服務五十周年
紀念勳章。
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金融回歸本源：服務實體經濟是金融的天職
回看當年支援的兩千多個賦能內地

實體發展項目，林廣兆對金融與實體的
關係有着清醒的認識， 「我們不僅要
『輸血』 ，更要幫助內地 『造血』 。」

他不僅推動中銀香港直接投資內地
基建，還主動為香港與內地穿針引線，
引薦港商、外商到內地投資興業，協助
內地企業赴港上市，借力香港國際舞台
接軌世界。這種 「輸血」 與 「造血」 並
重的理念，正是金融回歸本源的生動實
踐。

在他看來，金融泡沫化的根源在於
脫離實體、自我循環。而金融資本要真
正發揮 「服務實體本源」 的作用，就必

須做到三點：一是要有大局觀念，將資金投向國家戰略需要的領域；二是要有
長遠眼光，不因短期利益放棄長期價值；三是要有責任擔當，不僅要做 「資金
的提供者」 ，更要做 「發展的參與者」 。

林廣兆用半個多世紀的金融實踐證明，當金融扎根實體、服務國家，它便
不再是冰冷的數字，而是推動社會進步的溫暖力量。佛山電廠的機組、廈門翔
鷺的廠房、招商局中銀漳州經濟開發區（今漳州招商局經濟技術開發區）的藍
圖……這些鐫刻在改革開放史冊上的地標，正是金融回歸本源最好的見證。

「我們在第一線，市場發展有需求的、客戶有需要的，我們就積極慎重給
予配合和支持。」 這句樸素的話，道出了金融服務實體最本真的邏輯，也為當

代金融從業者留下了一份關於 「守正創新、服務實
體」 的深刻啟示。

▲林廣兆為中國銀行服務五十周年
紀念勳章。

▲林廣兆出席香港機場管理局82億港元貸款簽署儀式。

▲

林
廣
兆
出
席
廈
門
國
際
電
力
中
外
合
作
合
同
簽
字
儀
式
。

▼

林
廣
兆
出
席
江
蘇
省
人
民
政
府
會
談
活
動
。


