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全球湘商雁陣歸衡陽全球湘商雁陣歸衡陽

湘商築鏈 老工業城煥發新生
湘江與蒸水交匯的衡陽高新區，連片廠房次第鋪開，輸變電裝

備、核醫藥、智能衡器、先進新材料產業集群在這裡加速成型。作為
第十二屆全球湘商大會東道主，衡陽站上湘商回歸的主舞台，一大批
在外打拼的衡籍企業家帶着成熟技術、產業鏈資源回鄉落子，用一個
個實體項目，推動這座省域副中心城市實現產業躍遷。

站在同祺生物中醫康養科技園的智能化煎煮車間，生產線能自動
識別藥材 「先煎後下」 ，從處方調劑到藥材煎煮，每一道工序全程可
追溯。上海市衡陽商會會長、湖南同祺醫藥科技有限公司董事長凌菲
菲，正是這個總投資10億元項目的牽頭人。

「動員衡商回來，我自己更要帶頭。」 凌菲菲說。
帶着這份想法，她回鄉布局中醫藥賽道。2026年，科技園全面投

產，成為國內少見的中醫藥自動化定製生產基地。項目深挖衡陽中醫
藥積澱，聯動南華大學搭建產學研平台，串起湘南中藥材種植、飲片
加工、康養服務完整產業鏈，帶動周邊近千農戶穩定增收。

這只是湘商回家鄉發展大潮的一個縮影。鉑科電子落地衡陽後，
主攻高端電源元器件，快速嵌入本地裝備製造體系，兩年內本地配套
率提升至65%。瑞達國際集團，衡陽籍企業家胡家達在深圳創業起
家，返鄉落地衡陽瑞達電源項目，主攻固態儲能電池研發製造，攻克
儲能電池安全行業難題，產品供應國內外上千個儲能項目，遠銷全球
120多個國家和地區。

作為全球湘商大軍中的重要力量，目前在外衡商群體規模達到60
餘萬人，孕育出十餘家上市公司、500多家規上企業。近五年， 「衡商
回衡」 貢獻了全市70%以上新增規模企業、80%以上新增企業投資。
和早年單個項目回鄉投資不同，如今的衡商回歸，更多是鏈主企業牽
頭，帶着上下游夥伴抱團返鄉。龍頭落地，配套跟進，帶動衡陽傳統重
工業，向高端裝備、生物醫藥、智能算力、新材料方向迭代升級。

巾幗執炬 撐起產業新半邊天
在湘商回歸浪潮之中，女性湘商群體正在成為不可忽視的中堅力量。
會場大屏幕上，湖南懷化麻陽女企業家滿林華的箱包車間裡，苗

家婦女飛針走線的畫面一出現，不少參會代表紛紛拿起手機拍下這動
人一幕。

六年前，她返鄉扎根易地搬遷安置社區創辦森佳箱包，依托懷化
國際陸港打通出海通道，產品銷往全球30多個國家，2026年企業年產
值穩定破億，穩居阿里國際站女士箱包類目頭部。她把工廠建在安置
點，吸納數百名留守婦女就業，一針一線，讓苗鄉手工技藝對接全球
跨境電商市場。

「要讓苗鄉巧手做出的箱包，繼續走出大山、走向世界。」 滿林
華在會上分享說。今年7月，她拿下阿里國際站跨境電商大賽湖南區總
冠軍，站在全國賽事舞台推介湖南縣域製造。

在硬核科技賽道，湖南力得爾智能科技女企業家金卉帶領團隊扎
根湖南，攻堅工業控制芯片，歷時三年持續攻關，每年投入近千萬元
研發經費，突破電解冶金行業進口芯片 「卡脖子」 難題，實現控制芯
片全國產化。高溫強磁的工業車間，她常年帶隊調試設備，在男性主
導的工業硬件賽道站穩腳跟，2026年金卉獲評全國三八紅旗手。

在全省湘商回歸的產業版圖中，女企業家們在現代農業、跨境電
商、先進製造、生物醫藥賽道多點開花，柔肩擔起產業振興與共同富
裕雙重使命，成為湘商回歸隊伍中溫暖而強勁的新動能。本屆全球湘
商大會首設 「她力量」 專場，近200名女企業家齊聚雁城，成為湘商回
歸中一抹亮眼底色。

全球布局 歸航鑄就湖湘新名片
湘商，素有 「新湘軍」 之稱，敢為人先、霸得蠻、耐得煩，一代

又一代湘籍企業家闖蕩全球，如今紛紛將產業重心、總部基地、研發
中心遷回湖南。

周澤湘，土生土長的湘潭人，在分享中闡述返鄉投資的思考。他
坦言：湖南有深厚的產業基礎，營商環境持續向好，連續四年躋身全
國前十，省市區各級部門主動靠前幫扶，這份支持讓在外湘商堅定返
鄉投資的決心。

2020年，他帶領同有科技在長沙啟動存儲產業園建設。建設期間
多方協同破解難題，園區一期現已投產。作為北京湖南企業商會會
長，他牽頭落實 「湘商回歸」 ，近十年推動在京湘商落地項目超百
個，總投資逾600億元，東方雨虹、利亞德、58同城、聲迅股分等企
業相繼在湘布局基地或分支機構。

產業園投產後，補齊湖南 「兩芯一生態」 體系中的存力短板，完
善算力配套鏈條。周澤湘以三重身分表態，將推動同有科技扎根湖
南，持續動員在京湘商返鄉，整合各類資源賦能家鄉產業鏈建設。

本屆大會上，萬興科技成為數字經濟領域湘商回歸標桿案例。郴
州籍湘商吳太兵，早年南下深圳創業，打造全球知名AIGC數字創意軟
件上市企業，業務覆蓋全球 200多個國家和地區，累計活躍用戶突破
20億。他把萬興科技全球運營中心落地長沙湘江新區，打造創意軟件
全球研發中心，推出 「拿一線城市高薪，住長沙宜居房子，干全球AI
事業」 人才策略，吸引大量北上廣深湘籍技術人才回流，在湘團隊從
最初幾十人壯大到近千人。

海外湘商持續搭建湘非、湘中亞經貿橋樑。盧旺達湖南商會會長
龔武深耕非洲基建與農產品貿易，依托中非經貿博覽會平台，推動湖
南工程機械、建材出口非洲，同時引進非洲特色農產品在湘加工；中
亞湖南企業家總商會會長劉穎，打通湖南與中亞市場通道，推動工程
機械出口，共建醫療、教育合作項目。

湘商的角色已經迭代升級：不再只是外出謀生的創業者，而是鏈
接國內國際雙循環的樞紐。在外湘商手握全球渠道、海外市場信息，
回鄉投資的同時，同步把湖南產品推向世界。湘商既是湖南走向世界
的窗口，也是世界資源流入湖南的橋樑。湘商這張湖湘金字招牌，在
全球經濟版圖持續發光。

2026上半年，全省湘商回湘投資新註冊企業537家，項目累計到
位資金733.1億元；自首屆全球湘商大會舉辦以來，累計促成項目
2000餘個、投資額1.14萬億元。從雁城衡陽的輸變電、核醫療、智能
算力項目集中籤約，到三湘大地產業補鏈強鏈落地生根，新一代湘
商，正把全球資源帶回故土，將個人事業嵌入湖南高質量發展的宏大
敘事。

99月月2222日至日至2424日日，，第十二屆全球湘商大會在衡陽舉辦第十二屆全球湘商大會在衡陽舉辦，，中中
秋之際秋之際，，回雁峰下回雁峰下，，共赴一場屬於全球湘商的盛大共赴一場屬於全球湘商的盛大 「「團圓團圓」」 。。

湘商回歸早已不是簡單的鄉情返鄉湘商回歸早已不是簡單的鄉情返鄉，，而是一場產業而是一場產業、、資本資本、、
人才人才、、技術的系統性回流技術的系統性回流。。當前全球湘商已超過當前全球湘商已超過400400萬人萬人，，產業產業
遍布遍布180180多個國家和地區多個國家和地區，，在外資產規模超在外資產規模超44萬多億元萬多億元。。

文文：：傅春桂傅春桂

湘商願意回鄉，根源在於湖南已經建成門類齊全、鏈條完整的現代化產業硬實力。
立足 「三高四新」 戰略定位和使命任務，湖南持續做強工程機械、軌道交通裝備、電工電器、電子

信息等14個千億級產業，培育裝備、材料、消費品等5個萬億級產業集群。全球工程機械50強企業中湖南
佔據5席，先進製造業根基扎實。算力、北斗、航空航天、核技術應用、新材料等新興產業加速崛起，數
字創意軟件、新能源等 「新三樣」 持續擴容，萬興科技這類數字科創企業落地，正是看中湖南文創、算
力與高校人才疊加優勢。

長株潭國家自主創新示範區、中國（湖南）自由貿易試驗區、馬欄山視頻文創產業園、岳麓山大學
科技城等高能級平台持續釋放創新活力，科創成果轉化效率逐年提升。圍繞全省12條重點產業鏈，湖南
繪製產業鏈招商圖譜，搭建產業供需對接平台，推
動鏈主企業帶動配套企業集聚。

開放通道持續打通內陸開放格局。懷化國際
陸港、岳陽港、長沙臨空經濟區協同發力，西部陸
海新通道、中歐班列、中老班列常態化開行，內陸
省份變身對外開放前沿口岸。湘商回鄉，無需擔憂
配套不足、物流不暢，從原材料採購、零部件配
套，到產品出海，完整產業生態已經就位。產業硬
實力，給湘商回歸吃下最紮實的定心丸，湘商回
鄉，不再只是情懷選擇，更是理性的產業戰略佈
局。

「湖南高效的政務服務、貼心的專班幫辦，
讓我們返鄉創業省心、安心、更放心。」 湘陰水
衛士生物科技產業園企業負責人坦言。他介紹，
項目從簽約到試投產僅用時77天。

近年，湖南持續以制度創新優化營商軟環
境，為湘商回歸打造低成本、高效率、法治化的
興業土壤。持續落實《湖南省優化營商環境條
例》，出台系列配套舉措，推行政策找企、免申
即享、容缺受理，依托湘易辦平台，實現惠企政
策直達快享。全省深化 「一件事一次辦」 改革，
啟用營商環境無感監測系統，常態化開展 「送解
優」 行動，持續壓降企業用地、融資、用工、用
能綜合成本。

湖南建立招商引資省市統籌聯動機制，推行 「綜合查一次」 ，減少對企業不必要的行政干
擾，開展法治護航行動，清理拖欠企業賬款，依法保障企業家人身與財產合法權益。全省持續擦
亮 「迎老鄉、回故鄉、建家鄉」 品牌，完善湘商回歸專項扶持資金、產業基金，為回鄉項目提供
多元化融資支持。

目前，湖南招商正在迭代升級，從過去依靠優惠政策招商，轉向依靠產業生態、政務服務、
法治環境留人。政府角色從審批管理者，轉變為企業全週期服務員。正是這持續優化的營商沃
土，促成政企雙向奔赴，吸引越來越多湘商選擇把總部、研發中心、核心產能落地湖南。

湖南硬核產業底盤托舉回歸熱潮 沃土深耕制度革新打造最優生態

▲2024-2025 「迎老鄉、回故鄉、建家鄉」 標誌性項目授牌。
主辦方供圖

▲ 「她力量」 專場活動現場。 主辦方供圖

▲第十二屆全球湘商大會開幕會現場。傅春桂 攝

▲境外商協會和跨國公司投資推介會現場。
主辦方供圖
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▲湘粵非鐵海聯運為衡陽拓展國際物流新通
道。 主辦方供圖

走出去闖天下 回湘反哺家鄉


