
數讀西九文化區
•西九整體訪客超過

1700萬人次

25/26年度表現

•M+博物館訪客超過270萬人次，自
2021年開幕至今訪客超過1200萬人次

•香港故宮文化博物館訪客超過

125萬人次，自2022年開幕至

今訪客超過500萬人次

•表演藝術節目觀眾超過

38萬人次

•M+博物館及香港故宮文化博物館
的訪客中，訪港旅客佔6成

•M+博物館成本回收率47%、香港故宮館

成本回收率56%，整體西九成本回收率

約40%，位列全球頂尖文化區第一梯隊

近3年財務概要
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財政年度

基本收入

營運收入

入場費及節目收
入
籌款收入
租賃、停車場、
場地租用和零售
收入
其他收入

運營開支

員工成本
節目及研究費用
其他營運開支
小計
營運赤字（未計
折舊、攤銷及融
資成本）

2023/24

10.61

1.89

2.41

3.21

0.13

4.48
3.43
8.48

16.39

5.78

2024/25

8.71

1.44

1.67

3.21

0.13

5.71
3.43
7.26

16.40

7.69

2025/26

8.56

1.90

2.19

3.39

0.20

6.38
3.70
8.46

18.54

9.98

註：基本收入包括營運收入和利息及投
資收入；入場費及節目收入包括展覽門
票及節目門票收入；籌款收入包括贊

助、捐款、會籍收入；節目及
研究費用包括節目和展覽的研

究、開發、製作成本，
以及藏品修復和
保險費用。

西九文化區管理局（管理局）昨日向立法會民政及文化體育事務委員會提
交文件，交代西九文化區發展進度及財務狀況。據管理局介紹，西九文化區
2025/26財年赤字達9.98億元，按年升29.7%；政府在2008年向西九注資的
一筆過216億元撥款，預計將於2026/27年度正式用畢。管理局行政總裁馮程
淑儀表示，今年運營開支增加的主要原因是為即將開幕的西九演藝中心做前期
準備、應付擴大的業務範圍和持續增加的訪客人數、提升設施管理和數碼科技
應用。

西九文化區管理局首席財務總監李家文表示，香港故宮成本回收率56%居
全球前列，西九整體成本回收率亦有約40%，待新演藝中心明年投用後預計演
藝方面成本回收率將上升。立法會民政及文化體育事務委員會將於下周一開會
討論相關事宜。

大公報記者 徐小惠

根據管理局介紹，2025/26年度財年
赤字大幅增長29.7%至9.98億元，整體營
運開支增加13%至18.54億元，主要支出
包括員工成本（6.38億，約900人，上年
開支5.71億），節目及研究費用（3.7億，
上年開支3.43億），其他營運開支（8.46
億，上年開支7.26億）。

住宅和酒店項目明年招標
營運收入7.68億較2024/25財政年度

的6.45億增加19%，但銀行利息收入僅
8800萬，較上年2.26億少近1.4億，總體
基本收入8.56億，比上年度少1500萬。

管理局表示，目前正處於財務過渡
期，在商業發展項目有序推展之際，會繼
續透過善用西九國際化及產業化的優勢積
極開源。透過積極及多元化的開源策略、
落實融資計劃、推進區內商業發展項目，
緩解中短期現金流壓力，為管理局提供更
穩健的財政基礎。隨着區內首個辦公室項
目將於2027年落成，住宅和酒店等項目於
2027/28年度陸續招標，管理局預計未來收
入會明顯改善。

過去一年的經營亮點包括 「古埃及文
明大展──埃及博物館珍藏」 的文創周邊
為博物館帶來超過3300萬港元收入； 「西
九輪渡」 錄得超過30萬人搭乘。

馮程淑儀提到，目前M+成本回收率
47%、香港故宮成本回收率56%，整體西
九成本回收率約40%，與國際頂尖同業看
齊。但今年的利息收入大幅下降，抵銷了運
營收入方面的增長。開支方面，馮程淑儀解
釋，除了為西九演藝中心做前

期準備外，在員工成本方面一直有做控制，
目前西九員工共計不到900人，2024/25年
度則為875個人，她強調管理局規模不斷擴
充，新設施投入使用無可避免得要多請人。

料未來營運收入明顯改善
在現金流的規劃方面，馮程淑儀表

示，隨着區內首個辦公室項目將於2027年
落成，住宅和酒店等項目於2027/28年度
陸續招標，管理局預計未來收入會明顯改
善；李家文則提到，除了2區的住宅及商業
發展項目，管理局還將依靠過渡性借貸取
得平衡，包括已經完成與中國工商銀行
（亞洲）訂立的30億港元、為期10年的銀
行融資安排。

對於特區政府在2008年向西九注資的
一筆過216億元撥款，李家文、馮程淑儀
表示預計2026/27年度很快就會用完，馮
程淑儀補充稱，之前預計2023年用完，靠
開源節流已經多用了三年。

管理局表示，2026/27年度目前運營
表現強勁，開拓收入已見成效。西九演藝
中心計劃於2027年開幕，將被打造成為西
九劇場樞紐，屆時香港芭蕾舞團亦將駐場
成為西九第一個駐場藝團。西九演藝中心
其對開約140米的海濱長廊屆時將同步開
放。交通方面亦將在西隧開闢直達香港故
宮文化博物館的新出入口。

管理局預測2024/25至2026/27三個
財政年度的總營運赤字，將能控制於政府
所訂定的上限之內，但對於明年最終收入
錄得正數還是負數，暫時未有預測。

責任編輯：寧碧怡 美術編輯：巫鍵忠
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西九文化區財赤擴至9.98億增三成
政府216億撥款料本年度用盡 演藝中心明年啟用
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「中國內地電影展」開幕 選映12部佳作
【大公報訊】記者劉毅報道：由康樂

及文化事務署和南方電影文化基金會合辦的
「中國內地電影展2026」 ，昨日在香港大
會堂舉行開幕儀式。本年度電影展以 「短片
啟航，長片盛放」 為題，以《浪浪山小妖
怪》作為開幕電影，即日起至11月15日在
香港面向公眾選映12部內地電影佳作，部
分場次特別加推 「長短片單元」 ，同場放映
電影的長片及其相關短片，一展內地導演的
創作潛能。入場門票分為收費（75元）及
免費派發，入場門票正於城市售票網發售。

開幕電影《浪浪山小妖怪》
出席昨日開幕儀式的主禮嘉賓包括：

特區政府文化體育及旅遊局副局長劉震、中
央政府駐港聯絡辦宣傳文體部副部長林枬、
南方電影文化基金會執委會理事長及銀都機
構有限公司總經理丁凱、康樂及文化事務署
署長陳詠雯、華南電影工作者聯合會理事長
張康達，以及開幕電影《浪浪山小妖怪》的
總策劃／製片人崔威和監製／藝術總監陳
廖宇。

劉震在開幕儀式上致辭表示，本屆電
影展以 「短片啟航，長片盛放」 為主題，精

準呈現電影創作從點滴意念萌芽、反覆打
磨，到發展為成熟長片作品的完整歷程，充
分展現內地電影人守正創新、精益求精的創
作精神。他提到開幕電影《浪浪山小妖怪》
時說道，影片以《西遊記》傳統文化IP為
底蘊，秉承中式美學風韻，同時聚焦平凡小
人物的奮鬥與追夢，貼近當代年輕人的生活
感受，融會古今、兼具溫度與新意，是新時
代國產動畫創新傳承的精彩佳作。

丁凱表示，今年是 「中國內地電影
展」 踏入第29年，影展一直是香港和內地
電影之間的交流平台，也是一展導演才華的
機會。

開幕動畫作品《浪浪山小妖怪》於昨
晚在香港大會堂放映，首次同場放映影片及
其短片《中國奇譚之小妖怪的夏天》，呈現
該電影從短片發展至長片的全過程。

其後至11月15日，一系列內地電影將
會在香港電影資料館電影院、香港太空館演
講廳、香港大學黃麗松講堂、東九文化中心
觀點、北區大會堂演奏廳等地放映。

開幕電影之外，今屆影展精選一共12
部風格各異、題材多元的優秀長片，部分更
搭配原創短片放映，讓觀眾親身感受創作者
構思演化、拓展敘事的完整過程，直觀見證
內地電影創作源源不絕的創新活力。

粵語版《浪浪山小妖怪》添笑點
動畫電影《浪浪山小妖怪》

昨晚在香港大會堂放映，揭開本
屆 「中國內地電影展」 的序幕。
電影的主創人員，製片人崔威和
藝術總監陳廖宇親臨放映會，與
現場觀眾映前談。

陳廖宇表示，今次在香港的
放映，是首次將長片和短片同場
放映。正如大多數電影一般，
《浪浪山小妖怪》經歷了從22
分鐘長的網絡動畫短片《中國奇
譚之小妖怪的夏天》走向長片
《浪浪山小妖怪》的發展歷程，
創新之處在於二者的關係並非前
傳、後傳、擴充。

電影講述了四隻無名小妖
怪，想與《西遊記》唐僧師徒一

樣，前往西天取經。陳廖宇介紹
道，《西遊記》描述了不少小妖
怪，卻沒有展開去寫，《浪浪山
小妖怪》就是對於此處 「未寫」
的一種補寫。

陳廖宇更稱讚電影的粵語配
音演員，甚至產生了一些普通話
版本沒有的笑點。電影中的一些
橋段，更致敬了香港喜劇片。

崔威從製片人角度分享拍攝
電影的體會，她指出對於一個新
晉電影人而言，很難在一開始就
找到投資人，短片就成為一個很
好的 「出口」 ，以一種低成本讓
投資人看到電影未來的發展潛
力。

大公報記者劉毅
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行政長官在今年9月發表的《香港特別行政
區經濟和社會發展第一個五年規劃（2026-2030
年）》和《行政長官2026年施政報告》提出支持
西九文化區持續發展，發揮優勢並助力建設香港
文藝創意產業鏈。西九文化區管理局表示會與政
府及社會各界緊密合作，積極落實《香港第一個
五年規劃》及施政報告提出的政策方向，善用西
九作為世界級文化藝術地標及國際文化交流平台
的優勢，鞏固香港作為中外文化藝術交流中心和
文化旅遊目的地的地位。

管理局表示，會致力鞏固西九在文化藝術國
際化、產業化、普及化三方面的優勢，持續履行
公共使命，豐富市民文化生活。

在國際化方面，管理局會貫徹落實 「引進
來、走出去」 策略，推動中外文化藝術交流；積
極拓展中亞國家合作；還會推動更多藝文IP走進
國際舞台；推動香港電影文化遺產走上國際舞
台；舉辦第一屆 「西九藝術家駐留先導計劃」 ，
促進國際藝壇與香港藝術社群的交流與聯繫。在
產業化方面，管理局從文化旅遊、開拓文創產
品、深化建設高端藝術品交易產業鏈等方面打造
文化旅遊地標。

管理局還通過多元文化體驗、培育本地人
才、加強社區參與來推動文化藝術普及化發展，
讓更多香港市民更加喜歡文化藝術。

作為近年間由西九參與打造的香港重要文化
IP，原創粵語音樂劇《大狀王》明年計劃繼續內
地巡演，包括粵港澳大灣區內地城市，並預計
2028年回到香港於西九文化區再度演出。

大公報記者徐小惠
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進念．二十面體聯合藝術總監暨行政總裁胡
恩威在接受大公報記者採訪時認為，今次西九的
財務介紹應該就M+博物館和香港故宮文化博物
館的具體收支情況，以及戲曲中心和自由空間大
盒的出租收入情況等方面做進一步交代，對於未
來幾年新場地、新投資到底會創造多少收入進行
更加具體的說明。

胡恩威表示， 「只談回收率有點像數字遊
戲。我覺得香港故宮文化博物館和M+博物館一
年用掉多少錢應該再清楚一點。」另外，胡恩威以
北京故宮博物院的運營和文創產品的開發為例，
認為內地有成功的經驗可以借鑒，他亦認為西九
的經營者可以引進一些內地在文旅方面的人才。

胡恩威談到， 「去年香港有大約5000萬遊
客，西九如果要成為區域性的娛樂中心，有大灣
區市場、有5000萬遊客，其實有得做。只不過
要思考做什麼內容才能產生效應。」 胡恩威認
為，西九應該先分開社會服務和商業盈利的部
分，在做國際化的同時，也要將對本地藝術家的
資源分配納入考慮。 大公報記者徐小惠
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▶西九文化區包括
香港故宮館、M+博
物館、戲曲中心、
藝術公園等設施。

西九文化區供圖

▼西九演藝中心將於2027年開
幕。 西九文化區供圖

▶西九演藝中心內部效果圖。
西九文化區供圖

（單位：億元）


