
2026年上半年，雖然內
地人工智能（AI）短劇市場

規模已突破110億元（人民幣，下同），但產量高未能迎來爆款。另一
方面，雖然真人劇數量萎縮，但仍能以質取勝。那麼怎樣才能實現量與
質的平衡發展？

AI負責降本增效和拓展創意邊界，真人演繹扛起情感傳遞與藝術靈
魂， 「AI＋真人」 融合模式正成為當下短劇行業的共識。 「虛實融合一
定是未來影視產業的出路。」 紀錄片導演許詣男認為，現在已能夠實現
以更少的成本投入，傳達給觀眾更好的效果，AI技術與真人演繹已經達
到了一種比較理想的共生狀態。

大公報記者 王 莉
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影視業「AI＋真人」虛實融合探新路
導演：降成本拓寬創意邊界 更不失共情感
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DataEye報告引述的數據顯示，
今年上半年抖音端原生AI劇漫劇新劇
22.19萬部上線，但當中播放量破億的
僅 1055 部，破億率僅 0.48%，按
5000萬播放量為盈虧線估算，回本的
AI劇漫劇不到2%。另一方面，真人短
劇僅用1/50的上線率撬動了25倍的播
放量。 「AI 作為工具，如果好好利
用，對於短劇創作來說肯定有利。但
如果我們用負面情緒去抵抗它，那就
沒有辦法與這個時代一起往前發展
了。」 巨東擎天AIGC總製片人孟憲婷
認為，業內也已逐步從 「要麼全AI，
要麼拒AI」 的二元對立，走向 「AI＋
真人」 的理性融合。

打造特效場景 AI創作空間大
孟憲婷表示，目前在短劇製造全流

程中，AI最大的貢獻就在於打造特效場
景。 「這也是科幻、玄幻類題材AI短劇
更能出爆款的原因。以前需要真實搭建
場景，費時又費錢，甚至以前只能存在
於腦海中，無法實現的創意，現在用數
字資產都可以解決，大大拓寬了創作的
自由。」

內地影視編劇、製片人于正在今年
6月發布了3名真人演員結合AI技術合

成的5分鐘短片。他測算，一半實拍、
一半AI的混合模式能將單集成本直降三
分之一。特別是一些原本耗資巨大的特
殊奇幻場景、歷史大場面置景，都能被
AI精準平替。他認為，這不僅可以節省
大量資金和人力，更是對人類想像力的
極限解放。

劇本依靠人寫 AI只作參考
不過，于正並未將這一短片的成

功完全歸結於技術本身，而是更強調
美學的探討、歷史顧問的加持，以及
演員的表演。他認為，目前在影視劇
創作方面，也有三個AI無法達到的層
面，那就是好的故事、好的審美和好
的表演。

「AI出的劇本，說實話是沒辦法直
接用的，我們最多會讓AI提一些情節創
意點，或者讓它總結以往爆款劇中的亮
點作為參考。最終劇本還得依靠編劇來
寫，只有人寫的東西才更有共情感。」
孟憲婷也坦言，如果想做精品短劇，目
前AI能夠起到的作用遠低於外界想像的
水平。她續表示，在情緒戲方面，AI更
是無法比擬優秀真人演員的水平。其原
因在於AI情緒素材都來自於網絡以往影
視片段，它只能模仿、複製，而無法現

場進行調整創作。
許詣男也深有同感。他指出： 「紀

錄片中為控制成本不可實現的場景，以
及歷史無法復現的場景，現在通過AI都
有了實現的可能。但對於很多有故事劇
情的影視作品來說，人的不確定性更能
造就名場面，很多劇組在拍攝過程中會
因為看到更好的鏡頭而現場修改劇
本。」

中國網絡視聽節目服務協會會長聶
辰席認為，隨着技術迭代和普及，文化
藝術工作者要主動 「＋AI」 ，將技術迭
代視作行業提質增效的契機，堅持以技
術創新賦能真人創作，以真人創作引領
技術迭代，深化人機協同共創，加速推
進微短劇從 「量的高原」 向 「質的高
峰」 邁進。

微短劇新格局（中）

「我們公司沒有一個是
學過人工智能（AI）的，全
部都是從傳統影視行業轉型
過來的。」 巨東擎天AIGC
總製片人孟憲婷表示，在

「AI＋真人」 融合發展模式下，短劇
製作全流程中的所有崗位都需要做好
擁抱AI的準備。

一人可擔起數人工作量
孟憲婷發現一個有趣的現象。

「在我們團隊中，一些原本做服裝、
道具、化妝的老師，他們之前雖然完
全不懂AI技術，但在轉型過程中反而
更有優勢。特別在我們製作古裝AI劇
的時候，什麼角色需要什麼樣的妝
造，什麼年代服飾應該是什麼制式
的，他們都懂。所以，在做數字資產
的時候，準確率更高，效果也更
好。」

紀錄片導演許詣男坦言，傳統影
視需要多部門協作，細化拆分來實現

視覺效果。現在通過AI的極強算力，
一個人可以承擔起幾個人的工作量，
因此不可避免會產生對影視從業人員
的衝擊。 「當下只要有AI已經進入的
行業，其實是一樣的現狀。」 但他相
信，作為影視產業從業者，有審美、
有創意就不怕被AI代替。

「首先一定要有非常強的想像力
和獲取新鮮事物的能力。在AI技術
下，文本視覺化的能力變得尤其重
要，因為場景不需要搭建了，完全靠
腦子演繹，這就得靠空間想像力了。
其次就需要不斷提升自己的內在積
累，包括像審美、講故事的能力、洞
察社會的能力等等。」 許詣男說：
「我一直記得畢業時老師送我的一句
話， 『你永遠要對事物存在好奇心，
但同時要保持堅如磐石的探索意
志』 。從事影視行業如果沒有好奇
心，你就 『死』 了，不可能再繼續去
挖掘很多新的故事出來，這一點也正
是人的可貴之處。」

製作團隊轉型擁抱AI
創意審美提升難取代
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藝人授權數字形象
IP價值持續釋放

內地藝人戚薇官宣個人AI
（人工智能）數字分身「韓清夏」
並落地AI漫劇；息影20年的
演員王祖賢授權巔峰形象入局
遊戲廣告；香港演員吳啟華也

將20歲肖像交付AI電影製作。剛於上
月離世的內地演員游本昌，早前亦用數
字分身完成短劇拍攝。

從今年4月愛奇藝官宣將百位藝人
的生物信息納入數字資產庫，用於影視
製作，引發一場輿論風波；到今年年中
不少藝人開始授權數字形象。從年初的
抵制、維權AI 「盜臉」 ，轉變為可管
控、可變現的數字資產，藝人的商業價
值得到二次開發。

巔峰期形象永久留存
有業內人士表示，受AI衝擊，部分

真人演員確實面臨 「無戲可拍」 的現
狀， 「AI代替真人」 的論調也引發行業
焦慮。過去藝人變現高度依賴檔期、年
齡、身體狀態等硬性約束，而數字肖像
授權打破了時空限制，讓其巔峰期形象

可以永久留存，讓高齡藝人可以繼續產
出內容，讓退圈藝人的IP價值得以持續
釋放。

王祖賢在回應數字形象授權時表
示，第一次看到製作完成的短片時覺得
非常震撼，從黑頭髮到白頭髮的變化，
讓她感受到一種 「人生恍如隔世」 的歲
月感。對她而言，這次合作並不只是讓
過去的銀幕形象再次出現，更像是讓一
段已經留在觀眾記憶裏的經典，借助新
的媒介與當下重新建立聯繫。 「我們是
用AI，不是被AI用。」 面對數字形象
與真人之間的差異，她希望觀眾可以給
新技術多一些空間。她認為，技術可以
讓觀眾多一種選擇，但是否嘗試、怎樣
呈現，以及希望藉此表達什麼，仍然應
該來自人的主動決定。

被授權方、《天下》IP製作人星一
表示，AI影像發展到 「能做得很像」 的
階段，才真正讓行業有機會討論數字形
象授權。他強調，無論出現怎樣的新藝
術形式，使用一個人的形象，都需要獲
得本人的同意。
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愛奇藝早前把藝人生物
信息納入數字資料庫，引發
了藝人的抵制風波，但同時
也激發業內關於 「如何建設
數字資產庫」 的討論。紀錄

片導演許詣男明言： 「沒這個庫，人
工智能（AI）影視產業就是不完整
的，是成長不了的，合規數字資產庫
是行業發展的基石。」

立法保護迫在眉睫
「我們自己的男演員肖像放到AI

中去生成，有些鏡頭出來，怎麼看都
覺得像頂流演員肖戰。因為擔心涉及
侵犯肖像權，只能廢片再做，既費時
又費錢。」 在 「AI＋真人」 融合發展
下，業內對於合規數字資產庫的需求
日益增加。巨東擎天AIGC總製片人
孟憲婷表示： 「對於數字資產的立法
保護迫在眉睫，明確哪些可以用，哪
些不能用，能讓我們更放心、便捷、

安全地進行創作，也更有利於整個行
業的未來發展。」

許詣男認為，目前由於合規數字
資產庫的缺失，已對行業發展產生一
定制約。 「我們在製作過程中已經有
明顯感受。去年5月，我們需要做一
段宋代福船遠洋航行的AI畫面，福船
造型是下尖上窄，小方頭闊尾有明顯
特徵的。然後AI生成的要麼是波斯
船，要麼就是帆船。這就是資產庫缺
失導致的。」

「在荷里活發展時代，歐美已經
把數字、音樂、特效、濾鏡等各種資
產實現數字化。為什麼十幾年前我們
會覺得荷里活影片好看，其實就是由
粒子特效堆積起來的龐大數字資產。
中國在承接荷里活視效外包過程中，
也把這些庫建立了起來，所以近幾年
我們的影視工業也突飛猛進。」 他表
示，如今進入AI時代，合規的AI數字
資產變得更加必不可缺。

建合規數字資產庫
利影視業長遠發展
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▲王祖賢表示，AI可讓觀眾記憶裏的經
典重新展現。 網上圖片

藝人授權AI使用個案

王祖賢

吳啟華

戚 薇

游本昌

大公報記者王莉整理

今年7月將自己20至30歲時期的肖像AI使用權授權給網絡遊戲
《天下》

將20歲肖像授權給一部AI電影，合同限定僅用於該片

8月官宣推出個人官方數字分身 「韓清夏」

代言並授權AI拍攝的一則養老產品廣告在6月發布。此前已授權
「濟公」 形象用於AI微短劇

▲透過 「AI＋真人」 模式拍攝，劇組可以以較低成本，製作千軍萬馬的大場面。 大公報AI製圖

▲吳啟華把其20歲肖像交付AI電影製
作。 網上圖片

▲戚薇以個人官方數字分身 「韓清
夏」 拍攝AI漫劇。 網上圖片
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今年上半年每月參投新劇數目
資料來源：DataEye研究院


