
大多數關注科
技的讀者，應該都
聽說過 SpaceX 的
星鏈（Starlink）。
過去數年，它已從

一個被業界半信半疑的大膽實驗，發
展成為全球覆蓋最廣、用戶規模最大
的衛星互聯網服務。根據SpaceX於
2026年5月向美國證監會（SEC）提
交的上市申報文件，截至2026年3月
底，星鏈已擁有超過1030萬付費用
戶，遍布164個國家、地區和市場；
至2026年6月，這個數字進一步攀升
至約1200萬。

在軌衛星方面，星鏈目前約有
1.07萬顆工作衛星在軌運行，佔全球
所有在軌活躍衛星總數的約三分之
二。這本身就是一個令人咋舌的數
字，也是太空格局在過去短短數年間
發生深刻改變的最直觀體現。

星鏈的服務模式，核心是 「直接
到戶」 ：用戶只需一台特製的相控陣
天線，對着天空架設，即可連接衛星
寬頻網絡，無需任何地面光纖或電信
鐵塔基建。這種 「隨插即用」 的體
驗，對地廣人稀、地面通訊基建覆蓋
不足的地區尤為實用。

但直接到戶的服務模式，對衛星
星座的容量和覆蓋密度要求極高，建
設成本相應高昂，對消費力較強但地
面基建不足的市場最為適合，但對廣
大低收入人口聚居的欠發展地區，直
接到戶模式的商業可行性，仍有相當
距離。

在星鏈之外，另一家頗具代表性
的衛星互聯網公司，是曾以 「重塑全
球互聯網接入」 為願景的OneWeb。
公司創立初期雄心勃勃，計劃部署數
百顆低軌衛星，提供全球覆蓋的寬頻
服務。但由於資金鏈斷裂，公司於
2020年宣告破產，其後由英國政府與
印度Bharti集團聯合接手，方才避免
徹底清算。之後，OneWeb經歷了與
法國衛星運營商Eutelsat的合併，如
今以 「Eutelsat OneWeb」 的面貌繼
續運營。

合併後的Eutelsat OneWeb，目
前在軌衛星約650顆，全部部署於約
1200公里的低地軌道，提供全球覆
蓋。但其商業定位，與星鏈截然不同
──Eutelsat OneWeb並不直接面向
終端消費者，而是採取純粹的企業對
企業（B2B）批發模式，向電信運營
商、航空公司、海事機構和政府客戶
批售衛星容量，由這些機構再包裝成
面向終端用戶的服務。這個定位，使
它得以迴避與星鏈在零售市場的正面
競爭，並在尋求 「非美國」 替代方案
的政府和電信客戶之間，找到了一個
獨特的市場立足點。

Eutelsat OneWeb已成為歐盟
「IRIS2」 主權衛星星座的核心運營
商。IRIS2是歐盟應對戰略自主需求
而推動的大型主權星座計劃，目標是
為歐盟政府機構和關鍵基礎設施提供
不依賴美國服務商的安全連接。
Eutelsat 已承諾約 200億歐元的投
資，並向空中巴士訂購了共669顆新
一代OneWeb衛星，目標於2027年
將在軌衛星數量提升至逾千顆。

在美國方面，電商巨頭亞馬遜的

「柯伊伯計劃」 （Project Kuiper）
亦已在2026年4月進入企業測試階
段，在軌衛星逾375顆，第一階段計
劃部署3236顆。這個市場正在迅速
從SpaceX 「一家獨大」 ，演變為多
方競逐的格局。

衛星互聯網的真正歷史意義，或
許不在於它能為已連接用戶帶來多快
的速度，而在於它能否觸達那些至今
仍被排除在互聯網之外的人口。根據
國際電信聯盟（ITU）的最新數據，
截至2026年，全球仍約有29億人未
能連接寬頻互聯網。這個群體，主要
聚居於非洲、南亞和東南亞的偏遠和
欠發展地區。

有一家衛星互聯網公司，其名字
本身就道出了這個使命──O3B，全
稱 「The Other 3 Billion」 （另外三
十億人）。這家公司後來被盧森堡衛
星運營商SES收購，發展為今天的
「SES O3b mPOWER」 系統，繼續

以服務電信運營商為主，將衛星容量
批售給各地電信公司，再延伸至地面
網絡難以觸及的偏遠社區。

要理解為何單純依靠地面基建，
無法在可見的將來完成這最後的覆蓋
缺口，需要先了解現有互聯網基建的
架構。地面互聯網是一個龐大的格網
（Grid）系統：從海底光纜登陸點，
經由城際骨幹光纖和電信鐵塔，到區
域分發系統，再到本地基站，最終才
抵達個人的手機或電腦終端。這張格
網在已發展地區已相當完善，但要將
它向偏遠地區延伸，基建投入極為龐
大。世界銀行估算，僅僅是要將地面
格網擴展至覆蓋非洲大部分人口，所
需投入便高達逾千億美元。

「天地一體」混合方案更可行
衛星互聯網星座的獨特之處，在

於它能夠繞過地面格網的延伸困境。
衛星星座一旦在軌道上建立，其覆蓋
範圍便是全球性的，不受地形限制；
而在地面端，所需的基礎設施，可以
從 「全面鋪設格網」 ，壓縮為 「在戰
略節點架設地面站」 ，成本結構大幅
改觀。

星鏈的 「直接到戶」 模式雖然簡
便，卻並非唯一的部署邏輯，也未必
是覆蓋發展中國家欠發展地區的最優
解。一個更具靈活性的架構，是 「天
地一體」 的混合方案：以衛星星座作
為骨幹網的傳輸鏈路，在地面設置中
繼節點──可以是小型的社區地面基
站──再從這些地面節點，通過地面
網絡覆蓋周邊社區。

這種架構的優勢是多方面的。首
先，衛星側的建設成本無需為 「每個
終端用戶」 而設計，而是以 「服務一
片地區的節點」 為單位，容量可以更
集中高效地利用，整體星座的建設規

模和成本均可相應降低。其次，地面
節點的存在，給予了所在國政府一個
直接的監管介入點──通訊系統是每
個國家的關鍵基礎設施，沒有任何主
權國家願意讓本國通訊完全依賴一個
外國商業衛星系統而毫無調控能力。

促進教育醫療金融普及
更重要的是，當寬頻互聯網真正

延伸至今天仍孤立在 「數碼鴻溝」 之
外的地區，其影響絕不止於 「上網速
度更快」 這麼簡單。互聯網連接，是
今天數字經濟的基礎設施：偏遠地區
的孩子，可以通過網絡獲得城市水平
的教育資源；農村社區，可以通過遠
程醫療獲得原本只有城市才能提供的
醫療建議。最重要的是，上網帶來移
動支付，移動支付帶來普惠金融，普
惠金融帶來微型信貸，而微型信貸帶
來創業和發展的可能。

在中國方面，兩個萬顆級衛星互
聯網星座正在加速推進：由中國衛星
網絡集團主導的 「國網」 星座，計劃
規模約1.3萬顆；上海垣信衛星科技
（商業代號 「千帆」 ）的星座計劃，
目標亦達約1.4萬顆。兩個星座均以
全球覆蓋為目標，與星鏈在覆蓋範圍
和部署規模上直接看齊。中國在軌道
發射能力上的快速進步，為這兩個龐
大星座計劃的實現，提供了堅實的技
術支撐。

衛星互聯網星座，本質上與海底
光纜有相似的邏輯──它是全球性的
通訊基礎設施，其價值在於互聯互
通，而非割裂封閉。今天的海底光
纜，由不同的國家、電信公司和財團
共同投資建設，各條光纜系統之間亦
可靈活互通，按需調配通量資源，這
是電信行業數十年發展積累的成熟智
慧。未來的衛星互聯網，理應遵循同
樣的邏輯：不同系統各自發展，但應
能夠互聯互通，讓容量資源在不同系
統之間靈活調度，而非形成各自為政
的孤島。

擁有軌道發射能力的國家屈指可
數，但這片能夠造福全人類的 「天
網」 ，不應由少數航天大國壟斷，而
應以 「共投共建」 的開放合作模式，
讓更多國家參與進來，共同承擔建設
成本，共同分享發展成果──正如海
底光纜的建設模式一樣。

在這個方向上，香港有着獨特的
戰略價值：背靠祖國強大的航天發射
和衛星組網能力，在技術支撐上有着
得天獨厚的優勢；在國際金融和法律
體系方面的成熟，以及在推動國際合
作上的靈活性。這些都使得香港有條
件成為推動衛星互聯網國際合作的重
要節點。

（作者為星軌資本聯合創辦人及
聯席行政總裁）

人民幣走強 利好港綠債市場
全球人民幣資產

配置邏輯正在重估。
伴隨離岸人民幣匯率
重返四年高位、外資
持有境內人民幣資產

突破11萬億元（人民幣，下同）大
關，國際資本對人民幣資產的風險偏好
顯著修復。作為全球唯一成熟的離岸人
民幣樞紐，香港綠色債券市場迎來明確
的周期窗口期，離岸人民幣綠債新一輪
發行行情已然打開。

過去數年，受利差波動與匯率不穩
定影響，國際主權基金、長線資管及
ESG專項資金普遍減配或觀望人民幣固
收資產，直接導致香港點心債及綠色債
券一級市場規模收縮、定價偏弱。現階
段離岸人民幣持續走強，有效壓縮匯兌
不確定性，穩定了海外投資者的收益預
期。對於追求久期穩定、厭惡波動的綠
色長線資金而言，匯率預期修復是大規
模增配離岸人民幣資產的核心觸發條
件。外資持倉突破11萬億元，標誌人
民幣資產重新回到全球主流資產配置視
野，為香港綠色金融回暖提供堅實資金
底座。

當前市場回暖，是政策導向與周期
行情的雙重共振。香港五年規劃明確錨
定 「國際可持續金融樞紐」 與 「全球離
岸人民幣中心」 雙核心定位，制度與配
套持續完善。金管局透過綠色債券資
助、認證體系優化、數字債券創新等舉
措，持續壓降發行成本、提升市場效
率。同時，財政部在港多輪離岸人民幣
綠色主權債發行屢獲超額認購，成功構
建離岸綠債收益率基準曲線，解決長期
困擾市場的定價缺失問題，為央企、內
地綠色龍頭、地方國企赴港融資提供清
晰定價錨點。

相較美元、歐元綠債，香港離岸人
民幣綠債具備高度貼合實體經濟的獨特
優勢。內地新能源、節能減排、綠色基
建等領域項目收支均以人民幣計價，在
港發行離岸人民幣綠債，可實現資金幣

種與項目幣種完全匹配，大幅節省對沖
成本與財務費用，精準服務國家綠色低
碳轉型需求，亦是香港區別於倫敦、新
加坡等金融中心的核心競爭壁壘。

機遇當前，市場仍然需要理性審視
結構性短板與潛在風險。其一，匯率走
強存在階段性特徵，全球貨幣周期、利
差變動仍可能帶來雙向波動，行情並非
單向確定。其二，離岸人民幣債券二級
流動性偏弱、持有到期特徵明顯，長期
制約增量機構資金入場。其三，全球
ESG合規與反漂綠監管持續升級，發行
主體的資金穿透披露、項目驗證、後續
管治能力，已成為國際投資人擇券核心
標準。

從實操層面看，當前窗口期最適合
高信用主體率先發力。以央企、重點國
企、綠色行業龍頭為先導，抓緊優質定
價環境，豐富短中長期期限品種，完善
離岸人民幣綠債收益率曲線結構。與此
同時，香港市場需持續拓寬離岸人民幣
風險對沖工具體系，降低配置門檻，推
動短期波段資金轉化為長期戰略配置資
金。

受益三重紅利疊加
整體而言，此輪離岸人民幣匯價修

復、外資持倉回升，疊加政策紅利與實
體融資需求，共同開啟香港綠色債券的
戰略窗口期。這不只是一輪簡單的市場
反彈，更是人民幣國際化深化、全球綠
色金融重構、香港金融樞紐功能升級的
三重疊加紅利。

站在對外開放與綠色轉型交匯點，
香港必須把握難得的周期機遇，以高品
質發行、嚴格ESG管治、完善市場生
態，將階段性行情窗口固化為制度性市
場優勢，持續鞏固香港作為連接內地綠
色實體經濟與全球ESG資本的核心樞紐
地位，助力人民幣綠色資產真正走向國
際主流配置舞台。

（作者為香港中國企業協會財會專
業委員會常務副秘書長）
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新皇崗口岸開通 兩地融合新里程

一個影響民生、
亦對樓市具正面意義
的重要因素，正是新
皇崗口岸的開通。重
建後的皇崗口岸被譽

為全球最大陸路口岸綜合體，已於10
月12日正式啟用。

這個位於深圳市福田區的24小時
客運陸路口岸，是港深之間首個採用
「合作查驗、一次放行」 通關模式的陸
路口岸（即旅客只需排一次隊、檢查一
次證件、核實一次身份便可通過出入境
雙方的查驗區域及完成兩地出入境手
續），再進一步落實 「一地兩檢」 。

全面釋放跨境流動潛能
新口岸設計每日通關流量達20萬

人次，數量是現時落馬洲口岸的五倍，
未來港鐵北環綫支線開通後，日均處理
能力更可進一步提升至30萬人次，將
全面釋放兩地人流、物流的跨境流動潛
能。整體旅客通關時間亦會由以往的約
30分鐘大幅縮短至約5分鐘，車輛通關
時間則由約10分鐘降至2分鐘以內。

新皇崗口岸的開通正是落實國家
「十五五」 規劃及深化粵港澳大灣區建
設，有助強化規劃銜接與機制對接，成
為大灣區互聯互通的里程碑，隨着港澳
交通聯繫加強，人流、物流、資金流和

信息流將更高效流動。兩地居民普遍憧
憬新口岸帶來的便利生活與商機。

現時由港鐵錦上路站出發前往深
圳，主要可經由大欖隧道轉車站或福田
／皇崗口岸前往，車程及過關時間約需
45至60分鐘。未來錦上路往新皇崗口
岸／深圳方向經北環綫主線及支線轉
乘，總行車時間約為23分鐘，較目前
更為快捷。

香港陸路邊境平均每日出入境人次
統計（不含機場、碼頭和高鐵），10
月截至12日是79.28萬人次，比去年10
月增加約12%（詳見圖表）。

在面對 「東升西降」 的現實下，世
界出現了新秩序，傳統的經營方法和流
程均被顛覆、財富重新分配、資金重新
尋找避難所及流動方向，香港與大灣區
更加需要配合得更好，而香港亦要在國
家規劃中重新找到角色及分工。

在融合過程中，自然會透過基建，
將人流、物流、資金流和訊息流融為一
體，但過程中難免會有陣痛，包括消費
市場方面，香港的服務與性價比都被深
圳等城市比了下去。但從長遠經濟格局
看，香港人口只是約750萬人，大灣區
的人口是逾8000萬人，兩地融合長遠
一定對香港更加有利，大家應該正面向
前進步，去迎接這個新里程。

（作者為祥益地產總裁）
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註：不含機場、碼頭和高鐵，數據截至10月12日

香港陸路邊境按月計平均每日出入境人次統計

▲中國在軌道發射能力上的快速進步，為千帆等星座計劃提供了堅實的技術支撐。 新華社

A13 經濟 2026年10月14日 星期三

上一篇文章，我們從宇宙的宏觀視角，談到太空蘊
藏的資源潛力（詳見10月8日A13）。太空經濟的機遇

其實並不遙遠──有一個應用，已經切切實實地改變了地球上數以千萬計人的日常
生活，它就是衛星互聯網星座。

經濟觀察家
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行
業
觀
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