
安永香港及澳門區主
管合夥人張秉賢（圖）接
受《大公報》訪問時表
示，香港首份五年規劃為
未來發展提供更清晰、更

具前瞻性的方向指引。他認為，規劃透過
更系統性和統籌性的安排，讓市場更清楚
掌握香港中長期發展重點，有助業界形成
共同目標和穩定的發展預期。

在張秉賢看來，專業服務界正是連接
企業、資本與政策的橋樑，可在落實五年
規劃過程中，發揮積極作用。他以安永為
例指出，該公司將繼續支持企業把握大灣
區、綠色轉型、數字經濟及跨境發展帶來
的機遇：在可持續發展方面，協助企業加

強披露、治理和轉型能力；在數字轉
型方面，支持企業善用人工智能和
新技術，提升效率及創新能力。

張秉賢表示，安永將透過國際
網絡和專業經驗，協助企業拓展不同

市場，並在規則、標準、合規和風險管理
等方面提供支援，進一步發揮香港連接內
地與國際市場的優勢。

談及未來五年的發展機遇，張秉賢表
示，隨着香港持續鞏固國際金融中心地
位、匯聚高端人才及推動創新科技發展，
市場對高增值專業服務的需求將進一步增
加。企業加快數字化轉型及人工智能應
用，亦將帶動科技風險、數據治理、內部
控制及轉型顧問等服務需求。

可持續發展機遇大
他認為，隨着內地企業 「走出去」 、

海外企業拓展中國和亞洲市場，跨境專業
服務需求亦會增加，專業服務界可充分發
揮香港 「超級聯繫人」 和 「超級增值人」
的優勢，為企業拓展跨境業務提供支援。

張秉賢指出，綠色金融和可持續發展
亦將帶來披露、鑒證、轉型融資及風險管
理等新機遇。業界應持續提升專業能力和
科技應用水平，拓展國際視野，更主動把
握大灣區及全球發展帶來的機遇。

他強調，市場機遇持續增加，業界肩
負的責任相應提升。專業服務機構繼續支
持市場有序、高效運作，持續提升市場透
明度、國際認受性和專業水平，有助香港
鞏固和提升國際金融中心的競爭優勢。
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會計界善用港優勢 服務內企出海
助企業加速綠色轉型 提供審計稅務意見
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特區政府今年9月公布香港首份五年規劃，
提出多項指標，為香港長期發展提供指引。規劃
發布後，社會各界積極建言獻策，以期更好地將
藍圖落到實處。

四大會計師行建議，專業服務機構應充分善
用香港優勢，服務內地企業出海，協助企業數字
化及綠色轉型，並在審計、稅務及諮詢等領域，
提出專業意見。業界相信，上述措施有望在落實
五年規劃的過程中，發揮積極作用，支持香港更
好融入和服務國家發展大局。

大公報記者 蔣去悄

五年規劃落地—專業服務

畢馬威香港區首席合
夥人及中國副主席張頴嫻
（圖）接受《大公報》訪
問時表示，香港首份五年
規劃首次以中長期視角，系

統性規劃香港未來發展方向，並與國家
「十五五」 規劃緊密銜接，進一步提升政
策連貫性及可預見性。在全球經濟格局重
塑、區域競爭加劇及科技變革加速下，規
劃為市場提供更明確的政策信號，讓企業
能就產業布局、人才配置及資本投資作出
長遠規劃。

張頴嫻認為，規劃指標對業界有三重
作用。一是 「指南針」 ，讓企業清楚政府
未來五年的資源投向；二是 「量尺」 ，業
界可用同一套指標檢視自身進度，加強與
政策協同；三是 「共同語言」 ，方便向內
地及國際夥伴說明香港發展方向。她強
調，關鍵是業界將政策方向轉化為業務計
劃，令目標真正落地。

三方面入手對接五年規劃
談及如何配合規劃落實，張頴嫻認為

專業服務界可從三方面入手。服務 「雙向
出海」 方面，畢馬威可協助內地企業以香
港為基地，籌劃稅務架構、合規及融資。

北部都會區發展方面，專業服務界
可在項目規劃、投融資、風險管理
及公私營合作提供支持，協助引
入私人資本。推動新規則落地方

面，全球最低稅、可持續披露準則、
穩定幣及數字資產規管陸續實施，專業服
務機構可協助企業平穩過渡。

五年規劃將金融定為香港的根本和最
大優勢。張頴嫻表示，畢馬威感受到三個
變化。第一是 「量」 的回升，上市活動增
加，項目複雜度提高，對審計與上市前審
閱提出更高要求。第二是 「質」 的提升，
投資者和監管機構對財務報告、內部監控
及可持續披露期望更高，企業更依賴高質
量鑑證。第三是 「新」 的範疇湧現，金融
業走向更多元、高增值及國際化領域。規
劃提出發展企業財資中心、家族辦公室、
大宗商品交易、黃金市場及跨境金融服務
等新增長領域，亦將帶來新的估值、合規
與風險管理課題。

張頴嫻相信，國際金融中心的競爭
力，最終取決於信任。專業服務機構需提
升能力，包括持續投資審計質量與數據分
析工具；提升金融服務及數字資產專業能
力；深化與港交所、監管機構及內地同業
溝通；加強培育本地金融與會計人才。

羅兵咸永道香港市場主管合夥人何超
（圖）平接受《大公報》訪問時表示，
香港首份五年規劃訂下多項預期性指
標，為市場提供清晰、可預期的發展方
向，有助企業和投資者作出五至十年的中

長期部署，加上公開的核心KPI、里程碑和年度檢討機
制，業界可適時因應市場及政策最新情況，調整投資和業
務計劃，有利香港經濟穩步發展。

五年規劃重點提出全力推進 「四中心、一高地」 建
設。何超平表示，羅兵咸永道已積極調配人手，與不同行
業客戶探討各項政策措施帶來的機遇，包括上市機制調
整、稅務優惠推出，以至大灣區融合發展等等。他認為，
會計行業可善用專業服務，從三方面支持鞏固提升各個中
心的地位。

多元稅務諮詢 支援跨境企落戶
審核服務方面，何超平表示，業界可透過高水平審

核服務，協助海內外企業來港上市和融資，加強國際投資
者信心，鞏固提升香港國際金融中心地位。今年以來，香
港IPO集資額已超過3800億元，超越去年全年水平，可
見市場對上市審核服務需求非常熾熱。

稅務諮詢服務方面，何超平指出，業界可透過多元
化稅務諮詢服務，支援跨境企業和金融機構（包括家族辦
公室）落戶香港，或利用香港平台 「出海」 及擴大區內跨

境業務，協助企業成立區域財資中心，強化香港
「超級聯繫人」 角色。

專業諮詢服務方面，他認為，業界可為不同
領域加速發展提供專業諮詢，尤其高新科技（AI、

半導體和生物科技）及新興產業（如航天經濟和海
洋經濟）方面，進行國際化市場調研、分析和建議，協助
企業把握五年規劃機遇（包括北部都會區重大建設），制
定業務發展策略，提升香港 「超級增值人」 地位。

何超平相信，香港金融市場向更高質量、更國際化
方向發展，業界應把金融專業能力與產業發展結合，為新
經濟和硬科技企業提供一體化服務，並與政府及社會各界
攜手合作，支持香港更好融入和服務國家發展大局。

羅兵咸：為硬科技企業提供一體化服務
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特區政府今年9月公布香港首份五年
規劃，勾勒了未來發展藍圖。德勤中國
香港政府及公共服務行業主管合夥人呂
志（圖）宏接受《大公報》訪問時表
示，五年規劃就香港發展提出多項指標，

相信可為業界長期規劃提供指引。他認為，專業服務界宜
充分發揮自身優勢，協助企業落戶香港及出海發展，潛在
機遇巨大。

業界應如何協助落實五年規劃？呂志宏以德勤為例
指出，該公司為內地及海外企業提供多元化專業服務，包
括在港落戶事宜。他表示，企業落地前會就業務發展進行
大量可行性研究，包括在出海時如何善用香港 「超級聯繫

人」 及 「超級增值人」 優勢，當中涉及法律及稅務
等專業知識；專業服務機構正好可為有意出海的內
地企業，以及擬進入內地市場的東南亞企業提供
支援。在呂志宏看來，香港已為企業提供多項稅收

優惠，包括財資中心、科技企業研發開支、知識產權
收入等，專業服務機構的職責，就是向企業推介香港這些
優勢。

企業落戶香港後，專業機構可進一步協助其跨境融
資，並提供家族辦公室服務。呂志宏指出，數據顯示，截
至去年底，香港有3384間單一家族辦公室，較2023年
第四季增加681間，反映財富管理需求旺盛。他形容，協
助落戶企業進行資金安排，同樣是專業服務機構的職責之
一。

助企業對接區內科研資源
對於科技企業，呂志宏表示，專業機構可協助其對

接大灣區內其他城市的資源。他強調，香港擁有5所位列
全球百強的大學，加上特區政府正規劃建設北都大學城，
業界宜思考如何協助企業對接區內的科研資源。

呂志宏相信，專業服務機構可在該過程中，把握大
量發展機遇。除法規、稅制及公司架構外，業界亦可協助
企業進行上市融資；企業落戶後如有收購合併需求，亦可
尋求律師及會計師提供盡職調查和估值服務。此外，專業
機構還可就數字化轉型、ESG等熱門議題提供支援。他
強調，香港對接國際準則，有助企業深入了解相關準則。

安永：把握灣區及跨境業務機會
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▲德勤表示，專業機構可協助科技企業對接大灣區內其
他城市的資源。 新華社

▲穩定幣及數字資產規管陸續實施，專業服務機構可協助企業
平穩過渡。 法新社

◀四大會計師行建議，專業服務機構應充分善用香港優勢，服
務內地企業出海。 中新社

畢馬威：協助北都引入私人資本
目
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香港經濟社會發展國際排名
綜合

•全球最具競爭力經濟體排名第二

• 「商業法規」 和 「稅務政策」 排名全球第一

• 「金融」 排名全球第二

• 「國際貿易」 、 「國際投資」 、 「管理方式」 和 「教
育」 排名全球第三

• 「公共財政」 和 「基本基礎設施」 排名全球第四

經貿
•全球最自由經濟體

•全球第五大商品貿易經濟體（2025年）

金融

•全球金融中心排名第三、亞太區第一

•首次公開招股集資額全球第二（2026年上半年）

•全球最大的跨境財富管理中心

航運航空
•國際航運中心全球第四

•航空貨運量全球第一；國際線客運量全球第八

•船舶註冊噸位居全球第五

▲安永支持企業把握綠色轉型帶來的機
遇。 新華社

五年規劃提出多項重點指標
項目
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▲羅兵咸永道認為，可以為高新科技及新興產業的加速發
展，提供專業諮詢。 大公報記者何嘉駿攝


