
在深圳南山區桃源街道，來自巴
巴多斯的博士生卓遠（Joshua），是
南山區第一位正式註冊備案的外籍樓
棟長。這名兼具學者視野與青年熱忱
的海外學子，以跨文化參與者的身

份，深度嵌入深圳基層社區，向世界講述立體
鮮活的中國社區故事。

卓遠就讀於清華大學深圳國際研究生院，
同時擔任巴巴多斯—中國友好協會青年代表、
中拉友協青年秘書。2025年秋天他來到深圳，
很快就被桃源街道國際志願者隊伍所吸引。彼
時桃源街道國際志願者團隊，已經從最初25
人，成長為匯聚38個國家200多名青年的跨文
化志願力量。出色的中文功底、共情力與對外
交往經驗，讓卓遠脫穎而出，2026年初正式受

聘成為南山首位註冊備案外籍樓棟長，負責清
華留學生宿舍樓相關服務工作。

剛剛接過這份工作時，卓遠也有疑惑。在巴
巴多斯，社區少有上門走訪的習慣。跟隨社區工
作人員第一次上門掃樓，他帶着一絲不解，而在
一次次實地參與之後，他讀懂了中國式基層治理
蘊含的溫度。

學業之餘，卓遠的日程排得滿滿當當：參
與社區雙語標識優化、宿舍安全巡查、調解留
學生之間的小摩擦，收集外籍青年訴求。寒假
前夕，他隨同社區工作人員走訪整棟樓兩百餘
名留學生，宣講簽證政策、安全知識，還把新
春 「福」 字送到異國學子手中，把中國年味帶
進留學生宿舍。

桃源街道創新推出 「五長六崗」 積分激勵
機制，集章兌換物資、置換實踐學分，極大調
動國際青年的參與熱情，全年累計兌換積分超
十萬分，形成助人自助的良性循環。卓遠也藉
着社交媒體，以外籍樓棟長的視角記錄深圳的
學習與社區日常，把真實、溫暖的中國圖景傳
遞至加勒比海的故鄉。他認為，社區是城市最
小的細胞，國際化街區是中外居民彼此交融的
共同體，他期待更多國際青年站出來，加入志
願隊伍。 大公報記者郭若溪、黃穗

余章運現為哈爾濱工業大學（深圳）大二學
生，來深求學已有兩年。性格外向熱忱的他，平日
便愛逛轄區黨群服務中心。一日，他途經大學城大
灣區國際驛站，看見屋內人頭攢動，才知曉社區正
在招募選拔外籍樓棟長。就這樣，誤打誤撞，余章
運走上外籍樓棟長的志願崗位。

兩三個月開展一輪入戶走訪
「考核優先看中文能力。」 余章運道出很多人

不解的細節。深圳大學城匯聚數千名海外留學生，
通曉英文者比比皆是，可兼具良好中文表達、熱心
公共事務的外籍青年，卻十分稀缺。上崗之後，他
才真正讀懂這份志願崗位的定位：自己是網格員工
作的延伸，也是黨群服務向外籍群體延伸的觸角。

上門走訪是樓長最基礎也最考驗耐心的工作。
留學生群體身處異國，對個人隱私較為敏感。余章
運還記得自己第一次入戶走訪，同行還有另一名馬
來西亞籍樓棟長，隨同社區工作人員一道，挨戶敲
開宿舍房門。面對住戶的疑惑，他需要耐心解釋來
意：收集居住信息，是為了當發生緊急狀況時，社
區能夠快速聯繫到人，為大家提供保障。

留學生人員流動極為頻繁，學校校方信息和社
區台賬難以做到實時同步。余章運隨同社區工作人
員兩至三個月開展一輪入戶，每次走訪四五十戶宿
舍，核對姓名、國籍、學號、護照號碼、同住人員
等關鍵信息。因學生上課時間與社區辦公時段重
合，只能擇時反覆上門。

樓棟長的工作遠不止信息採集。有緬甸同鄉留
學生不慎遺失護照，焦急萬分，余章運全程陪伴，
協助報警拿回執，陪同往返公安出入境部門，幫忙
翻譯、梳理辦事流程。眼看新護照即將辦妥，失主
卻在家中找到舊護照，他又反覆和警務窗口溝通，
協助撤銷補辦申請。同學住院，他幫忙釐清保險報
銷規則；社區籌備中外文化交流、公益英語課堂，
他參與策劃組織；APEC倒計時活動、媒體採訪、

公益拍攝，他也時常作為國際青年代表出席。

親身體驗中國基層治理溫度
每周，余章運會擠出一兩個小時投入志願工

作。繁多的社會事務並沒有打亂他的學業，他習慣
用日曆細緻規劃每日日程，把學習、課業、社區志
願活動一一排布妥當，做到兩相兼顧。他通曉緬甸
語、中文、英語，還在進修越南語、泰語，未來計
劃深耕東南亞商貿，語言能力既是學業工具，也反
哺社區跨文化服務。

生於緬甸，余章運對上門登記信息有着迥然的
生命體驗。在緬甸，上門入戶登記，關聯着戰亂年
代的特殊記憶；而在深圳，同樣是上門採集信息，
內核卻是守護安全、服務居民。這種強烈對比，讓
他真切理解中國基層治理裏 「網格員」 制度背後沉
甸甸的民生溫度。

從一名 「被服務的留學生」 ，轉變為 「服務他
人的樓棟長」 ，余章運的故事，正是深圳市南山區
桃源街道 「以外助外」 治理模式的生動縮影。外籍
樓棟長不是簡單的翻譯，而是文化緩衝帶。當下這
支隊伍尚且稚嫩，余章運也坦言現實的局限：不少
外籍青年有參與社區的心願，卻不知從何切入；部
分活動供給仍有待進一步貼合外籍群體真實需求。

掃碼睇片

「洋樓長」擦亮深圳名片 喜迎APEC盛會
「以外助外」細心服務 展現「人人都是東道主」的熱情

APEC盛會臨近，深圳開放的活力藏在大學城的樓宇之間。地處深圳
大學城核心的南山桃源街道，集聚數千名外籍留學生。當地創新探索 「以
外助外」 治理模式，組建全市首支外籍樓棟長隊伍，讓國際青年從 「住下
來」 真正 「融進來」 ，而緬甸留學生余章運正是 「洋樓長」 中的代表。

余章運表示，深圳最近變化很大─在他擔任志願者的社區，
APEC主題裝飾、綠色出行的倡議海報隨處可見。他表示，APEC會議看似與普通人有距
離，但實際上城市每一處細節的提升，都透露着 「東道主已經準備好了」 。余
章運表示，APEC會議落地深圳將擦亮城市名片， 「會有更多外國人來到深
圳，在這裏尋找屬於他們的機遇。」 他表示，將借APEC契機，將深圳推介給
更多身邊的朋友， 「我會告訴他們，這是一座朝氣蓬勃的城市，如果你有志
向、有想法、想實現人生目標，那就來深圳吧。」

大公報記者 郭若溪、黃穗深圳報道

APEC峰會
2026

APEC盛會規格有多高
時間跨度長

今年的會議周為11月13日至19日，持續整整一周

來賓人數多
以APEC工商領導人峰會為例參會政商及媒體等各界
人士預計將超過2000人

層級高
APEC21個經濟體、有關國際組織領導人以及一大批
知名跨國公司CEO將雲聚深圳
這是深圳建市以來承辦的最高規格國際會議也是今年
國家最重要的外交主場活動之一

活動密集
11月14日至16日APEC工商諮詢理事會會議
11月17日至18日APEC工商領導人峰會
11月18日至19日第三十三次領導人非正式會議
同期相關配套活動將在深圳舉行，數千境內外記者、
21個經濟體隨行團隊、禮賓安保全天候接駁

資料來源：深圳特區報

▲來自緬甸的余章運現為哈爾濱工業大學
（深圳）大二學生。 大公報記者郭若溪攝

▶余章運（左）正在執行樓棟長工作。
受訪者供圖

APEC有哪些成員？
APEC現有21

個成員，分別是澳
大利亞、文萊、加
拿大、智利、中

國、中國香港、印度尼西亞、日
本、韓國、馬來西亞、墨西哥、新
西蘭、巴布亞新幾內亞、秘魯、菲
律賓、俄羅斯、新加坡、中國台
北、泰國、美國和越南。

此外，APEC還有3個觀察員，
分別是東盟秘書處、太平洋經濟合
作理事會、太平洋島國論壇秘書
處。

外交部官網
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涉外服務窗口 直接前移到宿舍門前
地處深圳大學城核心地帶，南山區桃

源街道聚集超過四千名外籍留學生，來自
世界各個國家與地區。如何讓成千上萬國
際青年從 「住下來」 走向真正 「融進
來」 ，曾經是擺在基層工作人員面前一道

現實考題。語言壁壘、文化差異，一度造成社區和
外籍居民之間溝通的隔閡，基層工作人員回憶，早
年開展涉外工作，常常要依靠 「散裝英語」 加手勢
比畫，政策講不透，訴求摸不清。

自2020年底，桃源街道開始探索組建國際志願
者隊伍，重點吸納中文良好、熱心公益的外籍青
年。經過數年耕耘，這支志願隊伍已經發展到38個
國家、200餘名成員。在此基礎之上，街道進一步

創新，推出 「以外助外」 創新治理模式，打造全市
首支外籍樓棟長隊伍，把國際青年志願者納入群眾
服務體系，將涉外服務窗口，直接前移到樓棟門
口、宿舍門前。

據介紹，所謂 「以外助外」 ，即發揮外籍青年語
言、文化共情的天然優勢，充當社區與外籍住戶之間
的橋樑。他們本身就是轄區住戶，更懂得異國學子的
顧慮、困惑，更容易敲開住戶房門，收集真實訴求。
開學季迎新入戶、居住信息台賬更新、安全政策宣
講、生活便民指引、跨文化公益課堂，都是外籍樓棟
長的服務場景。

硬件之外，桃源街道更重視對國際青年的全鏈
條賦能，建成灣區青年服務驛站，搭建 「入校適
應—文化融合—就業創業」 完整服務鏈條。從移動
支付教學、出行指引，到就業政策解讀、實習資源
對接，全方位護航海外青年在深成長。驛站一年之
內舉辦各類交流活動超200場，服務中外青年1.8萬
人次。 「五長六崗」 積分制度，以積分兌物資、兌
換實踐學分，破解外籍志願者持續參與的動力難
題。

外籍樓棟長不是簡單志願者，而是基層治理的
共建者。隨着APEC會議臨近， 「當好東道主，人
人添光彩」 主題活動在轄區遍地開花，外籍樓棟長
主動擔當，成為盛會氛圍營造的重要力量。

大公報記者郭若溪、黃穗
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▲隨着APEC臨近，余章運（左）作為外籍樓棟長
主動擔當。 受訪者供圖

▼APEC盛會臨近，深圳
開放的活力藏在大學城
的樓宇之間。圖為深圳
香蜜湖國際交流中心外
APEC綠雕裝置。

大公報記者郭若溪攝

▲在深圳，APEC主題裝飾隨處可見。圖為深南沙河
立交橋勒杜鵑綻放。 受訪者供圖

南山首位「洋樓長」 藉社媒向世界講中國故事
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中國外貿保持強勁增長態勢 前10個月升20%
【大公報訊】記者倪巍晨上海報道：中國外貿

保持強勁增長態勢。今年前十個月，中國貨物貿易
進出口按年增長20%；其中，出口、進口分別增長
17.6%和23.6%。10月份進口、出口連續6個月保
持兩位數增長。當月，進出口按年增長31.2%；其
中，出口、進口分別增長28.7%和34.7%。海關總
署統計分析司司長呂大良介紹，面對各種衝擊和挑
戰，今年以來中國經濟頂壓前行、向新向優，市場
預期和企業信心持續向好，外貿保持強勁增長態
勢，韌性和活力更加彰顯。

若以美元計價，首十月中國進出口按年升
25.3%；其中，出口、進口分別升 22.7%和
29%。單看10月，中國進出口按年升37.9%；其
中，出口、進口分別升35.2%和41.6%。數據顯
示，首十月中國機電產品出口16.81萬億元，按
年增長25.2%，佔同期中國出口總值的64.7%，
比較上年同期提升3.9個百分點；具體看，中國集
成電路、存儲部件等出口按年分別增長101.9%和
132.5%；3D打印機、數字照相機、工業機器人
出口按年分別增長104.8%、41.4%和17.8%；

「新三樣」 產品、電動摩托車及腳踏車、風力發
電機組及其零件出口按年分別增長 46.5%、
33.3%和19.7%。

半導體新能源 中國出口主引擎
海關數據還顯示，今年前十個月，中國與東

盟、歐盟、美國的外貿總值同比分別增長
24.2%、8.5%和6.3%。呂大良補充說，今年前
十個月，中國自150多個國家和地區的進口實現
增長，自東盟、拉美、非洲進口規模均為歷史同

期最高，中國超大規模市場持續為世界各國提供
「中國機遇」 。

內地經濟學家宋清輝表示，技術創新與產業
升級正形成中國出口新的競爭力。長城證券首席
宏觀分析師秦泰坦言， 「半導體和新能源等尖端
領域，料續成為中國出口維持勁增的主要動
力」 。

申萬宏源證券首席經濟學家趙偉判斷，得益於
AI高景氣與美國進口回升周期支撐，四季度中國出
口有望保持高增。
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