
責任編輯：許偉生 美術編輯：施偉傑

築起三條金融跑道 港市場提速轉型
業者︰從投資產品銷售地 升級至「金融賦能城市」

A2 要聞 2026年11月16日 星期一

十一月初的香港金融圈一片繁忙，在灣仔會
展舉行的第十一屆 「金融科技周」 人頭湧湧，機械
人科技專區吸引大量與會者駐足─恒生銀行展區

裏，參觀者排隊跟乒乓球機械人對打，打完掃碼，手機彈出一份
「個人專屬財富管理角色」 ；騰訊AI辦公智能體展位前，穿西裝的
金融從業者低頭看演算法幾秒完成過去半天的數據整理。同期的第
五屆 「國際金融領袖投資峰會」 在四季酒店閉門進行，約280位國
際金融領袖到場。會場內的高頻詞不再是 「恒指幾點」 ，而是
「資產多元化」 「跨境融資」 「配置亞洲」 。

一場科技周，一場領袖峰會，如同一面雙面鏡：一面照見
「金融＋」 的落地現場─機械人、代幣化、AI智能體在重塑金
融生態；另一面照見資本流向的宏觀轉向。而這，正是香港首份
五年規劃在金融業體現的兩大戰略轉變：由過去追求 「規模」 ，
轉為功能的提升；由 「金融的城市」 走向 「金融賦能的城市」 。

大公報記者 林靜文 蔣去悄 邵淑芬 黃裕慶

優化家辦優惠稅制 力吸更多資金流入
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雙面鏡照出的轉向，有數字佐證。
今年5月，波士頓諮詢公司發布《2026
年全球財富報告》，香港去年跨境財富
管理規模達2.95萬億美元（約23.1萬億
港元），成為全球最大的跨境財富管理
中心，預計2025至2030年間有關規模
年均增長約9%，維持全球第一。

數字的背後，是錢的形態變
了：過去跨境財富管理賣的
是基金、股票，現在家族
辦公室要的是一整套架構
─跨境傳承、虛擬資
產、綠色轉型和慈善安排
等，未來還將進一步擴
大多元資產管理類別和
產品選擇。香港的角
色，正從 「產品銷售
地」 變成 「配置方案提
供地」 。

跑道一︰跨境財富管理
「我們不會安於現狀，將致力不斷

完善金融市場。」 財庫局局長許正宇接
受《大公報》採訪時，把資產及財富管
理列為香港市場未來發展的新引擎之
一，並將財富形容成一塊強大的 「磁
石」 ，當制度、政策與基建形成吸引
力，便能持續吸納全球資本，並衍生自
我強化的發展動能。

但磁石要吸得住，不能只靠稅務優
惠。有業界人士直言，客戶第一年看政
策，第二年看服務，第三年就要問 「資
產增值和創富的空間在哪？」 這句話點
出了生態圈最容易被忽略的部分：新資
產類別正催生新的人才需求。

近年積極投身家辦的大灣區家族辦
公室協會會長李慧芬指出， 「家族辦公
室並非一個人，而是一個團隊」 ，涉及
法律、會計、教育等眾多領域，加上虛
擬資產等新資產類別湧現，相關人才數
量仍較少。她建議大力吸引海外人才來
港，並持續升級法律框架。

團結香港基金副總裁兼公共政策研
究院執行總監水志偉說得更直接：家辦
考慮的是往後幾十年的資產管理和傳承
安排，有了規則後，他們更關心 「把團
隊放在香港能做什麼？」 在他看來，香
港的吸引力在於能協助家辦連接內地企
業和國際資本， 「稅務優惠可以被其他
地方追平，這些市場聯繫和服務能力，
才值得香港長期累積。」

跑道二︰數字資產大宗商品
人才之外，還有時間窗口。全球將

在20至30年內迎來一波超大規模財富代
際傳承，涉資83萬億美元。李慧
芬相信，若能把握其中10%，
香港資管規模將由當前約2.9
萬億美元增長數倍。機遇擺
在眼前，但能不能接住，取
決於生態圈是否配得上這塊
磁石。

如果說財富管理是第一
條跑道，數字資產和大宗商
品就是第二條。許正宇提

到，香港已發出兩個穩定幣
發行人牌照；截至今年9月
底，證監會認可的代幣化
產品數目已達17隻；香港
黃金中央清算及結算系統
將於明年首季正式啟用，
並以黃金作為起點，逐
步拓展至金屬等不同

大宗商品。
李慧芬對

此深有體會。
她憶述，金
融海嘯後比
特幣悄然出
現，當時每枚
僅 10 美元，
朋友信誓旦旦
說將來一定會
火爆，但作為

傳統金融人，她難以相信
一個缺乏國家信用背書的
虛擬貨幣資產，因此錯過
了10美元入市的機會。

如今香港虛擬資產市場
愈發蓬勃，證監會陸續推行
穩定幣、虛擬貨幣等牌照，李
慧芬笑言自己和積極入場的年輕
人對比， 「根本是金融代溝。」
她希望繼續貼近市場，不要被層出
不窮的變化拋下。

跑道三︰離岸人民幣樞紐
第二條跑道讓香港的資產類別變

寬，第三條跑道則要讓資金的 「回路」
變深。五年規劃的另一個重
點，是強化全球離岸人民
幣業務樞紐，提出建立
離岸人民幣流動性補充
機制、加快產品創新、
構建多層次的跨境流通
網絡，並積極推動人民
幣作為特區政府的支付
貨幣。中銀香港人民幣
業務執行總監楊杰文提
出三點建議：流動性上
繼續優化人民幣業務資
金安排（RBF）；產品上持續拓展資產的
深度及廣度；輻射能力上加強為區域人
民幣使用提供更完善的支付、交易、結
算、託管等全方面支持。

金發局行政總監董一岳接受《大公
報》採訪時，則用 「雞與蛋」 形容當前離
岸人民幣市場的結構性困境─資金池與
產品互為前提，卻又彼此制約。 「產品多
了，資金池自然可以做大；但沒有資金

池，又怎會有產品？」 他提到，要
通過多元投資產品來吸引資金留
在離岸市場，除了貿易交付，
還需要債券和其他投資工具以
人民幣計價，建立更深的人民

幣資金池。
過去香港人民幣業

務像一個 「存款池」 ，資
金進來、停在存款；現在
要做的，是把它變成 「生

態圈」 ：
存款、債券、
基金、託管、跨境結
算，每一環都要有產品接得住。
這才是五年規劃所說 「強化全球
離岸人民幣業務樞紐」 的落地含
義─不是發行量又大了多少，
而是讓持有者願意留下來交易。

「過去數十年間，外圍環境
不斷變化，但香港金融業並未滿

足於守成，而是主動作為創新天。」 正
如許正宇所說，國際金融中心的崛起，
從來不只是數字累積，更是一種結構性
正向循環─財富的匯聚會進一步吸引
更多高淨值人士來港，促進跨區域、跨
領域交流合作，充分彰顯香港 「超級聯
繫人」 的角色。當資金活躍度提升，就
會進一步吸引優質企業來港上市集資，
形成 「資本─企業─市場」 的良性互
動，推動金融市場持續壯大。

把三條跑道放在一起看，10月下旬
中國社會科學院在深圳主辦的 「一國兩
制」 學術研討會，指向就更清楚了。研
討會以 「港澳五年規劃與融入服務國家
發展大局」 為主題，釋放出港澳五年規
劃從 「公布藍圖」 進入 「落實執行」 的
明確信號。三條新跑道，做的都是同一
件事：香港能不能從 「金融的城市」 變
成 「金融賦能的城市」 。
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在國家 「十五五」 規劃開局之年，香港特區首次
制定五年規劃，主動對接國家發展戰略、更好融入和服
務國家發展大局。香港首個五年規劃也是凝聚社會共
識、團結各界力量，推動香港由治及興、實現高質量發
展的行動綱領。《大公報》推出《尋找 「一五」 故事》
系列報道，走訪金融、創科、專業服務、民生與產業等
多個行業，探討業界對於香港開創新局的期盼，促進規
劃盡快落實見效。

港深藉APEC契機
聯手展示「金融＋科技」新格局

「一國兩制」 學術研討
會於10月24日在深圳召開，
與會嘉賓認為，香港應把握
APEC領導人會議落地深圳的
窗口期，與深圳聯手向亞太展

示 「金融＋科技」 的新樣貌。全國政
協常委、全國港澳研究會副會長蔡冠
深認為，港深的金融與科技產業相輔
相成、各有側重。 「香港的長處在於
金融科技、區塊鏈應用、數字貨幣及
普惠金融上的探索；深圳則在低空經
濟、半導體、綠色科技等新經濟產業
上優勢突出。」 他指出，港深一體化
的加速，也將進一步推動兩地協同發
展。 「港深目前的角色，好比中國的
華爾街與中國的硅谷，但不同的是，
港深之間的距離顯然更加緊密。」

蔡冠深表示，APEC領導人會議

將成為向全世界展示港深協同發展成
果的重要契機。他認為，既要讓全世
界看到香港國際金融中心的定位，更
要藉機消除誤解， 「希望藉APEC會
議，讓以往對香港存有偏見的外國官
員和企業家實地走一走、看一看，感
受香港在IPO融資、資產及財富管理
上的領先地位，以及與深圳和大灣區
融合共進的開放前景。」

讓外賓感受港金融優勢
全國港澳研究會顧問、香港再

出發大聯盟秘書長譚耀宗表示，
APEC財長會議早前在香港落地，
能增進APEC各經濟體對香港的理
解，接下來的APEC領導人會議，
將進一步加深他們對中國與粵港澳
大灣區發展的認識。
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鞏固內聯外通獨特優勢
香港首份五年規劃指

出，金融是香港根本和最
大的優勢，並提出香港國
際金融中心必須彰顯國際
定位，秉持 「以穩促進，

以進固穩」 的方針。同時強調要強
化全球離岸人民幣業務樞紐、國際
資產及財富管理中心、國際風險管
理中心功能；優化股票和債券市
場；構建大宗商品交易生態圈；推
進 「金融＋」 ，以金融服務實體經
濟；以及加強金融風險防範。

財庫局局長許正宇表示，在五
年規劃的指引下，香港會充分發揮
金融賦能實體經濟的核心作用，並

建設安全高效的金融基建，系統性
構建多元化資本市場。同時，透過
深度融合內地與海外市場，積極鞏
固香港作為聯通全球金融市場的樞
紐功能，便利國際資本把握國家及
亞洲發展機遇，也會助力內地企業
和資本高水平走向世界，並在全球
金融治理體系中發揮更大作用。

以2025年計，香港在全球跨境
財富管理中心排名全球第一、在全
球金融中心排名第三。根據五年規
劃定下的主要指標，至2030年，全
球金融中心和全球跨境財富管理中
心的地位將保持 「強化全球領先地
位」 。

國
際
定
位

香港首份五年規劃強調，
將持續構建更具吸引力的資產及
財富管理生態圈，其中包括優化
單一家族辦公室優惠稅制，吸引
更多家族辦公室落戶香港。大灣

區家族辦公室協會會長李慧芬表示，香港
實行低稅率及簡單稅制，加上特區政府正
進一步優化單一家族辦公室的優惠稅制，
相信有助吸引更多資金流入。

為強化對全球家族資金的吸引力，政
府於2023年5月刊憲生效針對家族投資控
權工具的稅務寬減措施，就家控工具從合

資格交易和附帶交易所得的應
評稅利潤，豁免其

繳付利得稅。不過，該家控工具必須由合
資格單一家族辦公室管理，並滿足2.4億
元的最低資產門檻及實質活動要求。

業內人士分析指，家族辦公室往往
承載財富代際傳承及長期資產配置的目
標，其決策周期以十年計，因此富豪家
族不僅關注稅務寬減幅度，制度確定性
同樣重要。隨着稅務政策通過立法程序
確立，其透明度及穩定性將有提升，相
信法制化的制度建設，是香港作為金融
中心的核心
優勢所
在。
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全球五大財管中心排名

■2025年管理規模（萬億美元）
■■2030年預測管理規模（萬億美元）

資料來源：BCG
2026全球財富報告

▼資產及財富管理將成為香港市場未來發展的新引擎
之一。 資料圖片
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▲董一岳表示，要通過多
元投資產品來吸引資金留
在離岸市場。 資料圖片

▲李慧芬表示，本港應大
力吸引海外人才，並持續
升級法律框架。資料圖片

▲水志偉表示，本港的優
勢在於助家辦連接內地企
業和國際資本。 資料圖片

◀香港首份五年規劃在金融業體現的兩
大戰略轉變：由過去追求 「規模」 ，轉
為功能的提升；由 「金融的城市」 走向
「金融賦能的城市」 。 大公報AI製圖
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尋找 「一五」 故事．金融篇


