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何以深圳
APEC峰會啟幕之際

讀懂一座城市的時代答卷

APEC峰會三赴中國，為何這次花落深圳？
明天，深圳APEC峰會將正式拉開序幕，十多位
APEC經濟體領導人和眾多嘉賓共商亞太發展。
作為一線城市裏最年輕的一員，深圳憑什麼站在
亞太合作的聚光燈下？答案不僅在會場的發言稿
裏，更在持續迭代創新的城市實踐之中。

APEC峰會
2026

1980s ▲四十多年間，深圳一步步從落後的小漁村，建設成為
國際化現代大城市，是中國人民創造的世界發展史上的
奇跡。 網絡圖片

2026 ▲共赴深圳之約，共創美好未來。生機盎然的深圳當好東
道主喜迎APEC。 網絡圖片
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深圳從不把自己鎖死在單一的城市中心。
五次重心遷移，一路往西拓展。沒有哪一棟樓宇

是終點，這座城市的生長重心，永遠向着更富想像的
遠方延伸。

看羅湖。1980年，特區在此掛牌。羅湖橋一頭連
着香港，一頭牽起內地。橋這頭，漁民村與香港新界
一水相望，全域僅0.25平方公里。1981年，全村戶
戶收入過萬元，成為全國首個 「萬元戶村」 。1984年
1月25日，鄧小平走進漁民村，來到村黨支部書記吳
柏森家中。聽聞普通勞力月收入可達四五百元，隨行
人員感嘆 「比您的工資還高呢」 ，鄧小平十分欣慰，
深情說道： 「要全國都達到這樣水平，要100年。」
臨行之際，他寄語，經過長期奮鬥，全國廣大農村都
可以過上這樣的好日子。這座城從這裏落筆，底氣正
是當年 「殺出一條血路」 的闖勁。

看國貿。樓高160米、53層，1982年動工，
1984年4月30日封頂，較原計劃提前整整一月。滑
模工藝反覆試到第四次才成功，建設速度從七天一
層、五天一層，提速至三天一層。1984年3月15
日，新華社向世界發布喜訊， 「三天一層樓」 自此成
為 「深圳速度」 的代名詞。

看華強北。1988年，賽格電子配套市場開門營
業，僅有900平方米、43戶商戶。所謂 「一米櫃
枱」 ，實際寬1.2米，常常三五個商戶共用。就是這
一方方小小的檔口，孕育出騰訊最初的辦公室，也孵
出大疆的創業起點。如今的華強北，集聚11.5萬家商
事主體、超百萬種電子元器件，2025年交易額突破
4800億元，生意通達183個國家和地區。6平方米檔
口的經營者鄧貴華，珍藏一本 「國際手賬」 ，記下85
個國家和地區客商的簽名與合影，她說，想集齊來自
全世界的印記。

看福田。立於蓮花山向南眺望，市民中心6.3萬
平方米的曲面屋頂，無一根立柱支撐，依靠兩側塔樓
懸挑托起，形如大鵬展翅。再向南，599.1米的平安
金融中心收束城市天際線。在這裏，深圳學會打造一
座現代化大都會的城市客廳。

看南山。粵海街道14.24平方公里，扎根3.4萬
餘家商事主體、3300餘家規上企業，孕育103家上市
公司。1998年騰訊在此創立，2006年大疆於此起
步。2025年，南山區成為全國首個GDP突破萬億元
的市轄區。

看前海。2010年8月，國務院批覆前海深港現代
服務業合作區總體發展規劃；2021年9月，合作區面
積由14.92平方公里擴至120.56平方公里。深圳的開
放，由 「政策型開放」 ，邁向 「制度型開放」 。

羅湖、華強北、福田、南山、前海——深圳的城
市重心五次西遷，沒有永恆的中心，只有持續向前的
新起點。

城市重心持續遷移，只是外在表象。支撐一次次
迭代躍遷的，是改革、開放、創新三股力量相融共
振。

改革的密度，寫在可核驗的數字裏。
自2020年深圳綜合改革試點啟動，國家發改委

分三批次，向全國或具備條件地區複製推廣48條創新
舉措與典型經驗。2025年6月10日，中辦、國辦印
發《關於深入推進深圳綜合改革試點深化改革創新擴
大開放的意見》，在更高起點上推進綜合改革試點。

比數字更有分量的，是一批全國首創的特區法
規：個人破產條例、數據條例、智能網聯汽車管理條
例、低空經濟產業促進條例。立法不是點綴，而是為
新興產業先行立規、護航產業成長。

創新的濃度，流淌在一條條產業線上。
2026年前三季度，深圳地區生產總值30250.85

億元（人民幣，下同），同比增長6.0%，前三季度
總量首次站上3萬億元關口。規模以上工業增加值增
長9.5%，高技術製造業增加值增速達11.6%。截至
2025年末，全市發明專利有效量40.49萬件，較上年
末增長12.9%。

有媒體勾勒過深圳的產業節拍：每60秒，一台新
能源汽車下線；平均28.5秒，一部手機出廠。

華為深度參與3GPP國際標準制定，5G標準必要
專利全球佔比15%，位居全球第一；大疆消費級無人
機佔據全球七成市場份額。這裏的企業不止輸出產
品，更參與定義全球產業規則。

開放的廣度，鋪展在口岸與遠洋碼頭間。
2026年前三季度，深圳進出口總額4.65萬億

元，同比增長38.8%，總量超越上年全年、創下歷史
新高，繼續位居內地城市首位。其中出口2.41萬億
元，增長18.5%。集成電路等人工智能相關零部件進
出口規模居全國第一，貢獻全市六成以上外貿增量；
3D 打印機、數字照相機等產品出口合計增長
46.5%，佔全國同類產品出口八成以上。

全市有進出口實績企業突破7萬家，民營企業進
出口增長49.9%、佔比超七成，貢獻近九成外貿增
量。與深圳建立經貿往來的國家和地區達240多個，
前十大貿易夥伴全部實現兩位數增長。

清晨，首班跨境列車駛過羅湖橋。橋的兩
端，一段跨越四十餘年的故事，從未斷流。

最能詮釋融合分量的，是深圳河。
1997年深圳河截彎取直，造就0.87平方

公里的河套地帶。2019年深港簽署合作備忘
錄，以3.02平方公里深圳園區疊加0.87平方
公里香港園區，組成3.89平方公里的河套深
港科技創新合作區。2025年12月22日，河
套香港園區正式開園，兩座濕實驗室大樓出租
率近八成，90多家企業與機構簽約入駐。

今年10月12日，新皇崗口岸開通， 「合
作查驗、一次放行」 ，最快五分鐘即可通關。

融合發展，不是消弭差異、變成一模一
樣，而是讓兩套不同的制度規則，兼容協同、
高效運轉。

香港城市大學講座教授陳福榮把研究院安
在河套，理由直白： 「科研數十年，我在這裏
找到了技術產業化最好的土壤。」 2022年，
他的團隊研製出國內首台擁有自主知識產權的
高時空分辨率緊湊型透射掃瞄一體化電子顯微
鏡。設備落地，需要光學加工、真空部件、電
子控制完整供應鏈支撐，他們不用走出珠三
角，幾乎每一個配套環節都能就近找到。

制度銜接的針腳，是一針一線細密縫就。
全國首創 「科匯通」 試點打通非企業科研

機構境外科研經費合規入境通道，這套機制隨
後被16座城市借鑒。今年3月首票免稅科研
貨物自河套香港園區經 「一號通道」 入境，直
達河套深圳園區實驗室，全程僅35分鐘。

規則銜接，藏在細碎的日常往來裏。

高瞻創新科技首席運營官孫子雯從福田保
稅區 「一號通道」 通關，去往華強北採購實驗
室元器件，順帶為香港同事捎帶物資，兩小時
便可辦妥全部行程。放在從前，這一趟要耗上
一整天。這家企業將三軸防抖雲台壓縮至方糖
大小，依託香港承擔前端研發、深圳負責結構
設計與供應鏈組織、灣區完成精密量產的分工
模式，產品迭代效率提升三至五倍。

前海的蝶變更為直觀。夢工場推出 「1元
入駐孵化、5億元產業基金、10萬平方米產業
空間」 扶持體系。香港大學機械工程系主任黃
明欣在此創業，隨身兩張名片：一張繁體，印
着 「香港大學機械工程系主任」 ；一張簡體，
標註 「大乙半導體科技有限公司創始人」 。團
隊主攻固態銅燒結技術，黃明欣打比方，這項
技術相當於給芯片裝上高效空調。如今夢工場
累計孵化創業團隊1772家，其中香港團隊
1225家。 「香港攻堅基礎研究、深圳承接中
試孵化、灣區落地量產、產品行銷全球」 的路
徑，已經跑通成型。

數據也跨越界河，雙向流動。
深港跨境數據驗證平台已接入13家機

構、上線23個業務場景，累計完成4.2萬筆業
務，助力企業跨境融資超16億港元。向香港
醫健通平台合規推送的港人醫療影像，惠及超
1.4萬人次。前海建成廣東首個數據跨境流動
綜合服務中心，服務企業230餘家，輔導14
家企業走完數據合規出境全流程。

看不見的數據流，正在成為新時代的 「羅
湖橋」 。

2025年末，深圳常住人口1824.85萬人，較上
年增加25.90萬人，人口增量在已公布數據的主要城
市中領跑。常住人口平均年齡32.5歲，比北京、上海
年輕8至10歲。

年輕，是這座城市最珍貴的資源。
富裕之後，一座城市該如何生長？深圳交出一份

不一樣的答卷。
全市建成公園 1350個，建成區綠化覆蓋率

45.7%，綠道總長超4000公里。2024年PM2.5年均
濃度17微克／立方米，在500萬人口以上全國城市中
保持最優水平。2017年底，深圳實現公交全面電動
化，投放純電動公交車16359輛，配套510座充電
站、約5000個充電樁，每年減少碳排放135.3萬噸，
成為全球首個公交百分百純電動化的超大城市。

最動人的，是一座超大城市，主動為候鳥留出一
片棲息地。

福田紅樹林國家級自然保護區總面積367.64公
頃，是全國唯一坐落於城市中心的國家級自然保護
區，也是面積最小的一處。它與香港米埔濕地隔海相
望，共同構成深圳灣紅樹林生態系統。每年近10萬隻
候鳥在此停歇越冬，保護區記錄鳥類273種。

1994年修建濱海大道時，道路向北退讓200多
米，避開濕地核心區，同步建起國內首條鳥類隔音
牆。此後深圳灣全域實施禁漁。

今年9月，全球首個專門推動紅樹林保護合作的
政府間組織——國際紅樹林中心實體化運行，迎來百
餘位參加亞太媒體高端論壇的中外記者，這是深圳經
濟特區建立以來規模最大的外媒生態文明專題探訪。
同月，深圳市人大常委會審議通過《深圳經濟特區紅
樹林濕地保護若干規定》，11月5日起施行，專門增
設候鳥保護條款。

黑臉琵鷺在上世紀90年代全球數量不足300隻，
到2024年1月全球同步調查紀錄達到6988隻。萬羽
翩躚，一個瀕危物種的命運，因兩座城市數十年的克
制與守護而改寫。

這便是 「城市樣本」 的另一面：GDP可以快速攀
升，生態與人文的涵養，卻要靠數十年久久為功的耐
心。深圳的難題，不在於把樓宇蓋得更高，而在於讓
樓宇與飛鳥、城市與自然、人與城，各得其所，和諧
共生。

2001年上海APEC留下《上海共識》，2014年
北京APEC留下《北京綱領》。2026年，接力棒交到
深圳手中。

11月17日至18日，APEC工商領導人峰會先行
啟幕，主題為 「共促繁榮，共贏未來」 ；18日至19
日，APEC領導人非正式會議舉行。

三屆東道主，三段時代命題：上海回答 「中國如
何融入世界」 ，北京回答 「亞太如何走向一體化」 ，
深圳要回答一個更具體、更務實的命題——在規則差
異、標準不一的亞太，合作如何落地生根。

深圳交出的答案，是搭建互通的 「接口」 。
今年7月24日，在成都舉辦的APEC人工智能高

級別論壇上，中方宣布在深圳前海設立 「促進APEC
數據跨境流動合作中國中心」 ，立足前海、面向亞
太，承擔數據規則研究、技術驗證與國際產業合作樞
紐功能，也是2026APEC 「中國年」 標誌性成果之
一。前海已建成運營11萬平方米的深圳（前海）國際數
據產業園，設立5億元數據產業專項基金。深圳—新
加坡跨境數據驗證平台於2025年11月上線試運行。

數據拒絕無序流動，但可以有序跨境。這正是深
圳擅長的事：先開出一條小口，把規則跑通、把模式
做實。

產業層面的接口，早已打開。2026年前三季度，
深圳對APEC其他經濟體進出口3.23萬億元，同比增
長40%，規模持續領跑全國、再創歷史新高。深越合
作區引入37家企業，其中20家來自深圳，累計產值
超38億美元，帶動當地1.5萬人就業，走出 「中國總
部+海外工廠」 的分工路徑——研發、品牌、高端製
造留在深圳，組裝加工布局海外，收益共建共享。
2026年6月澳洲新車銷量榜單中，比亞迪以18881輛
位列第二。

APEC遵循 「自主自願、靈活共識」 的運作方
式，不產出強制條約，卻沉澱可複製的實踐方案。深
圳能夠貢獻的，正是這一套可移植的經驗：陽光化跨
境電商監管鏈條、跨境數據驗證平台、科研要素跨境
通道、超大城市綠色治理規程。它們未必宏大，卻能
被亞太夥伴借鑒落地。

會議只有短短幾天，深圳為此準備了四十餘年。
四十多年前，深圳還是承接 「三來一補」 的接單

之地，學習借鑒外部經驗。今天，它把 「負面清單」
「驗證平台」 「沙盒監管」 ，變成可以和亞太夥伴共
商共享的合作方案。

華強北6平方米檔口裏，鄧貴華的 「國際手賬」
又添上新簽名。她未必知曉，這些名字之中，或許就
有人即將奔赴深圳的這場盛會。

從 「中國的深圳」 到 「亞太的深圳」 ，相隔的從
來不是一場峰會，而是一代代建設者，把茫茫灘塗煉
成新城、把城市實踐變成合作方法的漫長征程。

一座城市
重心不斷遷徙

向新
向優一、

▲深圳國際交流中心繁花盛放，吸引遊客拍照。中新社

▲近年深圳堅持人與自然和諧共生，探索高質
量發展。圖為市民在深圳灣觀鳥。受訪者供圖

海風裹着潮濕氣息撲面而來，一塊黃蠟石靜立灘塗盡頭。2.8米高，2.1米
寬，厚約0.65米，輪廓恰似一張迎風揚起的帆。石上兩字： 「前海」 。
2012年12月7日，習近平總書記擔任總書記後首次離京考察，首站便抵

達這裏。彼時石旁仍是茫茫灘塗，他留下殷殷寄語： 「精耕細作，精雕細琢，
一年一個樣，一張白紙，從零開始，畫出最美最好的圖畫。」

猶記當年，記者俯身鑽進前海一簇灌木叢中採訪。彼時，這裏沒有地鐵、
沒有成型路網，只能在路邊攔一輛摩的，伴着突突的引擎聲，穿過崎嶇不平、
滿是土坷垃的基建工地，一路顛簸。

六年後，總書記再赴前海，昔日灘塗早已樓宇林立。
如今，這塊石頭身後，是120.56平方公里的前海合作區，是11333家港

資企業，是111項向全國複製推廣的制度創新成果。明天，APEC工商領導人
峰會將在深圳前海國際會議中心舉辦。

一塊石頭，一座城。不算高大的石身之間，藏着這座城市最鮮明的稟賦：
於白紙上繪新圖，在灘塗上築新城。

改革、開放、創新
三股浪潮同頻奔湧

轉型
升級二、

兩套規則
在同一空間順暢運轉

深港
相融三、

從中國的深圳
到亞太的深圳

擁抱
亞太五、

中國式現代化的
深圳樣本

綠色
發展四、


